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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

บทนํา 

 กลุ มบริษัทเด็มโก มุ งสู เปาหมายการพัฒนา และเติบโตอยางยั ่งยืนบนพื้นฐานการดําเนินธุรกิจตามหลัก                          

ธรรมาภิบาล และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส 

ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน รวมทั้งการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน   

ในทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบาย จริยธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อเปนแนวปฏิบัติในการทํางานของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไวเปนลายลักษณอักษรไว ดังนี ้

1. ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการท่ียั่งยืน โดย

ใหมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายหลักของกิจการ เพื่อความยั่งยืนทั้งสามมิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม  

2. บริหารและดําเนินงาน โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ  และขอกําหนดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3. เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล โดยครอบคลุมโครงสราง องคประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา และ

คัดเลือก  

4. ใหมีการสรรหา และพัฒนาผูบริหารระดับสูงอยางมีประสิทธิผล มีคุณธรรม และมีคุณคาตอองคกร สังคม และ

ประเทศชาติ 

5. สงเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ และดูแลใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับการปฏิบัติ 

และคุมครองสิทธิตามกฎหมาย 

6. ดูแลใหมีการบริหารความเสี ่ยง ระบบปองกันการทุจริต คอรรัปชันและสินบน ระบบการควบคุมภายใน             

ที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทั่วถึง ทั้งดานการเงิน การดําเนินงาน การกํากับดูแล การปฏิบัติงาน และ      

การตรวจสอบอยางเหมาะสม 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน และสงเสริมใหมีการกํากับดูแลการเปดเผยขอมูล และสารสนเทศที่สําคัญอยาง

ถูกตอง เพียงพอ โปรงใส และทันเวลา 

8. สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวม การปฏิบัติ และสื่อสารกับผูถือหุนอยางเทาเทียม 
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คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืนทําหนาที่พิจารณาทบทวน 

สงเสริม และติดตามการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ศึกษา พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการ ใหมีความทันสมัย และเปนปจจุบันอยางนอยปละครั้ง เพ่ือใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code 2017) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และ           

ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัท           

จดทะเบียน (CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ 

ASEAN Corporate Governance Scorecard และ แนวปฏิบัติที ่ดีที ่เกี ่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) รวมทั้ง มาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ขอเสนอแนะ และ/หรือ ขอกําหนดของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 ในดานการกํากับดูแลมาตรการตอตานการทุจริต คอรรัปชันและสินบน คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนักรู 

และเขาใจถึงบริบทของปญหาคอรรัปชัน ผลกระทบที่มีตอกิจการ ภาคธุรกิจ และสังคมโดยรวม มีเจตนารมณในการ

ตอตานการทุจริต คอรรัปชันและสินบน ทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) กับใหความสําคัญ โดยเขารวมแนวรวมตอตาน

คอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั ้งแตป 2559 จนถึงปจจุบัน และใหความสําคัญกับแนวปฏิบัติที ่ดีสําหรับ

คณะกรรมการ ฝายจัดการ ในการกํากับดูแลมาตรการตอตานการทุจริต คอรรัปชันและสินบน รวมทั้ง มีกระบวนการ

สื่อสารความเขาใจในความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนที่สําคัญของกิจการ ไปยังผูบริหาร พนักงาน และ               

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางตอเนื่อง 

คํานิยาม   

เด็มโก    หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

กลุมบริษัทเด็มโก หมายถึง  บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด (DP)   บริษัท        

เด็มโก  เดอลาว จํากัด (DDL) และบริษัท เด็มโก เอ็นเนอจี แอนด ยูทิลิตี้ จํากัด (DEU) 

กลุมธุรกิจเด็มโก   หมายถึง   กลุมบริษัท ซึ่งประกอบดวย บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย บริษัท

รวม    และกิจการรวมคา ท่ีเด็มโกมีอํานาจควบคุมในการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท หมายถึง คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ (SEVP) ขี้นไป ผูบริหารสูงสุดดานบัญชี 

บริหารการเงินและงบประมาณ (CFO) และเลขานุการบริษัท 

 

 



    
    
    
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

  

                นโยบายการกํากับดแูลกิจการ       หนาท่ี 4 | 32 

 
 

สวนท่ี 1  วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ คานิยมหลัก และจรรยาบรรณ 

1.1 วิสัยทัศน 1 

 “เปนผูผลิตและจัดหาพลังงานสะอาด ระบบไฟฟา และสาธารณูปโภค ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพ่ือสรางคุณคาท่ียั่งยืน” 

1.2 พันธกิจ 1

2 

1. เปนผูลงทุนและพัฒนา Smart Energy Ecosystem 

2. สรางความเชื่อมั่นใหลูกคาดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย พรอมใหบริการที่มีคุณภาพดวยทีมงานที่มี

ความเชี่ยวชาญ รอบรู และมีประสิทธิภาพสูง 

3. แสวงหาโอกาสและทางเลือกใหมในธุรกิจรวมกับพันธมิตร เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีดีใหกับนักลงทุน ผูถือหุน และ

ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย อยางตอเนื่อง 

4. มุงเนนการดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน 

1.3 เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

เด็มโก มุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรและขยายธุรกิจท้ังในประเทศและตางประเทศ มีเปาหมายหลัก เปนผูประกอบการ

ชั้นนําในธุรกิจทรัพยากรพลังงานและสาธารณูปโภค ธุรกิจบริการรับเหมากอสรางและบริการ ไดแก 

1. ธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งงานวิศวกรรมไฟฟาอยางครบวงจร (Turnkey Basis) 

ไดแก งานวิศวกรรมไฟฟา  งานดานระบบไฟฟาและเครื่องกล งานดานสื่อสารและอาณัติสัญญาณ งานดาน

เสาโทรคมนาคมและการสื่อสาร งานดานพลังงานทดแทนและงานดานอนุรักษพลังงาน 

2. ธุรกิจพัฒนาโครงการและลงทุน ในธุรกิจผลิตและขายกระแสไฟฟา (Investment) โครงการโรงไฟฟาชุมชน 

(ชีวมวล) ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (Solar Farm & Solar Rooftop) พลังงานลม รวมท้ังโครงการสัมปทาน

ผลิตนํ้าประปา ท้ังตลาดในประเทศและตางประเทศ 

3. ธุรกิจใหบริการดานการดําเนินงานและบําร ุงรักษา (Operation & Maintenance) การควบคุมและ

บํารุงรักษาสถานีไฟฟา และระบบการจําหนายไฟฟา การดําเนินงานและบํารุงรักษาระบบ Smart Grid 

โครงการใชไฟฟารวมภาคเอกชน การใหบริการจัดหาและติดตั้ง Industrial Utilities (MEIT) รวมทั้งการ

บริหารสนิทรัพย (Asset Management) ทางพลังงานประเภทตาง ๆ 

                                                           
1 และ 2 แกไขวิสัยทัศน พันธกิจ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566  
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4. ธุรกิจใหบริการและบริหารการใชพลังงาน (Smart Energy Service Provider Energy as a Service)                

การใหบริการ Energy Management Solution แกลูกคากลุม ศูนยการคา อาคารสํานักงาน/ที่พักอาศัย 

โรงงานอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา กลุมอาคารและบานจัดสรร 

5. ธุรกิจเปนผูจัดจําหนาย (Trading) วัสดุ อุปกรณ ทางดานวิศวกรรมไฟฟาและพลังงาน เทคโนโลยี Smart 

Gride & Smart Energy เครื่องมือและอุปกรณไฟฟา (Smart Devices) และเครื่องมืออุปกรณสําหรับสถานี

ไฟฟา EV 

1.4  คานิยมหลัก 

I DEMCO 

I = Integrity   มีคุณธรรม ความซ่ือสัตยตอลูกคา ตอตนเอง องคกร และวิชาชีพ 

D = Determination  มีความมานะ มุงม่ัน ตั้งใจจริง ท่ีจะประสบผลสําเร็จ 

E = Effective Teamwork ทีมงานมีประสิทธิภาพ 

M = Masterly   รอบรู เชี่ยวชาญอยางผูนํา 

C = Customer First  ใหคุณภาพท่ีดีท่ีสุดแกลูกคา 

O = Originality & Ownership มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยางสรางสรร และคิดอยางเจาของกิจการ 

1.5 จรรยาบรรณบริษัท 

จรรยาบรรณบริษัท ประกอบดวย จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ มีว ัตถุประสงคเพื ่อ มุ งเนนการดูแลลูกคา และผู มีสวนไดเสียของ                      

กลุมบริษัทเด็มโก ใหไดรับผลิตภัณฑ และบริการท่ีมีมาตรฐาน โดยกําหนดความรับผิดชอบของกลุมบริษัทเด็มโก ตอลูกคา 

และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งการนําหลักการและแนวคิดการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนไปปฏิบัติ  เพื่อสนับสนุนใหเกิดการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิเสรีภาพ              

ดูแลดานแรงงาน และสิทธิมนุษยชน ความขัดแยงทางผลประโยชน การเปดเผยขอมูล การดูแลดานชีวอนามัย                    

ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดตาง ๆ ที่เกี่ยวของ สําหรับจรรยาบรรณ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีวัตถุประสงค มุงเนนการสรางวัฒนธรรม ธรรมาภิบาลที่ดีในองคกรโดยวางหลักเกณฑ 

และมาตรฐานการปฏิบัติงานใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติเพ่ือใหการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก

สอดคลองกับนโยบาย ตลอดจนกฎหมาย และกฎเกณฑ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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• จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

มาตรฐานสูงสุดของการเปนมืออาชีพ การมีวัฒนธรรมองคกรท่ีแข็งแกรงดวยการมีจริยธรรม และจรรยาบรรณใน

การปฏิบัติงานที่เด็มโกนั้น คณะกรรมการบริษัทมีระบบและกลไกในการสรางวัฒนธรรมองคกรดานจริยธรรมที่เขมแข็ง  

เขามาในการพัฒนาระบบนิเวศนของธรรมาภิบาลในองคกร ดวยการสรางคานิยมหลัก   I DEMCO และจิตสํานึกของ

บุคลากรในเด็มโก ใหความสําคัญกับการบริหารกิจการดวยความซื่อสัตยตอลูกคา ตอวิชาชีพ ดวยความมุงมั่น ตั้งใจจริง             

ที่จะประสบความสําเร็จ สรางความเชื่อมั่นในการทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความรอบรู เชี่ยวชาญ  

สงมอบคุณภาพท่ีดีแกลูกคา สรางมูลคาเพ่ิม สรางผลตอบแทนท่ีดีแกผูถือหุนอยางตอเนื่อง มีความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ังมุงม่ันในการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

จริยธรรมและจรรยาบรรณของกลุมบริษัทเด็มโก (DEMCO Code of Conduct) กําหนดไวเปนลายลักษณอักษร

ที่ชัดเจนกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเด็มโก ทุกคนมีหนาที่ในการทําความเขาใจ และปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ

คําสั่ง จรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายอื่น ๆ ไมวาจะเปนตามจารีตประเพณี หรือเปนลายลักษณอักษร ไมวาจะไดกําหนด

ไวในขณะนี้ และ/หรือท่ีจะกําหนดตอไปในภายหนาโดยเครงครัด 

กรรมการและผูบริหารพึงแสดงความยึดม่ันตอจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สําหรับพนักงาน

อ่ืน เสริมสรางบรรยากาศของการทํางานใหเอ้ือตอการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมท้ังตองมุงม่ันท่ีจะปองกัน ไมใหเกิดการ

ละเมิดจรรยาบรรณ และหากมีการฝาฝน หรือการกระทําใด ๆ อันเปนการหลีกเลี ่ยง จะถูกพิจารณาลงโทษตาม                 

ความรายแรงแหงการกระทํา และถือเปนการกระทําความผิดทางวินัยอีกดวย 

เพื่อแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะรวมกันยึดถือสาระสําคัญของการนําจริยธรรมและจรรยาบรรณนี้ เปนแนวทาง           

ในการปฏิบัติงาน เพื่อสรางความมั่นใจวา เด็มโก จะพัฒนาระบบการจัดการใหเหมาะสม เนนการสรางประโยชนสูงสุดแก  

ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม มีความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม จึงขอใหบุคลากรทุกระดับของ              

กลุมบริษัทเด็มโก ทําความเขาใจ ลงนามรับทราบ และยอมรับเปนหลักปฏิบัติเพื่อรักษาไวซึ ่งการกํากับดูแลกิจการ                   

ท่ีเปนเลิศของกลุมบริษัทเด็มโก  

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกํากับดูแลกิจการ  

ท่ีดี/จรรยาบรรณธุรกิจ 

 

 

• จริยธรรม จรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน 
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มาตรฐานสูงสุดของความเปนมืออาชีพและการมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เปนสิ่งที่กรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานทุกคนตองมุงมั่นฟนฝาไปใหถึง เพราะจรรยาบรรณไมเพียงแตวางกรอบในเรื่องมาตรฐานดังกลาว ยังสะทอนให

เห็นคานิยมหลัก I DEMCO ขององคกร 

เด็มโก ดําเนินธุรกิจกอสรางและบริการดานวิศวกรรมไฟฟา  พลังงาน และสาธารณูปโภคที่ครบวงจร ที่พรอม

ขยายธุรกิจสูตลาดในประเทศและตางประเทศ โดยใชความซื่อสัตย ตอลูกคา ตอวิชาชีพ ดวยความมานะมุงมั่น ตั้งใจจริง 

ท่ีจะประสบความสําเร็จ ดวยความเชื่อม่ันในการทํางานรวมกันเปนทีม ท่ีมีความเชี่ยวชาญ รอบรู มีประสิทธิภาพสูงในการ

สรางความเชื่อมั่นตอลูกคา ดวยบริการที่มีคุณภาพ และสรางผลตอบแทนที่ดี สรางมูลคาเพิ่มใหแกนักลงทุน ผูถือหุน              

ผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง ดําเนินธุรกิจบนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มุงผลลัพธที่ยั่งยืนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม           

และสิ่งแวดลอม เปนคานิยม “I  DEMCO” ท่ีจะชวยผลักดันใหเด็มโก บรรลุวิสัยทัศน (Vision) 

ในการดําเนินการใด ๆ ของเด็มโก ใหความเคารพตอกติกาของกฎหมายและเกียรติภูมิของแตละบุคคล รวมท้ัง

มุงม่ันใหการดําเนินธุรกิจของเด็มโกอยูบนมาตรฐานจรรยาบรรณข้ันสูง 

เด็มโก จัดทําจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เปนคูมือมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทุกระดับ 

ในการประพฤติตนอยางมีจริยธรรม และเปนการแสดงใหเห็นความมุงมั่นที่จะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับ  

นอกจากนี้จรรยาบรรณยังเปนสิ่งเตือนใจใหระมัดระวังในการประพฤติปฏิบัติตน และปองกันไมใหกรรมการและพนักงาน

กระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดระเบียบ ขอบังคับ และวินัย ท่ีจะนําความเสื่อมเสียมาสูชื่อเสียงของกลุมบริษัทเด็มโก 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกํากับดูแลกิจการ   

ท่ีดี/จรรยาบรรณธุรกิจ 

• จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ 

เด็มโก ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจตามหลักการ การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติงานของ      

นักลงทุนสัมพันธของเด็มโกเปนไปอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย ขอกําหนดของทางการ และ

ระเบียบปฏิบัติของเด็มโกไดจัดทํา "จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ" ใหคณะกรรมการ ผู บริหาร และพนักงาน                    

ท่ีเก่ียวของกับงานนักลงทุนสัมพันธใชเปนแนวทาง และกรอบในการปฏิบัติหนาท่ีของนักลงทุนสัมพันธของเด็มโก สงเสริม

หลักการดานจริยธรรม เปนแนวทางในการกํากับ การติดดาม การควบคุม  ดูแลของผูที่ไดรับมอบหมายใหเปนนักลงทุน

สัมพันธ ยึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติหนาที่บนหลักความระมัดระวัง ทําใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวน  ไดเสียทุกฝาย

อยางเทาเทียมและเปนธรรม ขอบเขตของจรรยาบรรณนี้ใชสําหรับคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารและพนักงานทุกคน          

ที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลของนักลงทุนสัมพันธ และกิจกรรมที่เกี่ยวของ จรรยาบรรณฉบับนี้เปนสวนเพิ่ม โดยมิได

ทดแทนจรรยาบรรณของพนักงาน และนโยบายการจัดการขอมูลลับ และขอมูลท่ีอาจเปนผลกระทบตอราคาหลักทรัพย 
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ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกํากับดูแลกิจการ   

ท่ีดี/จรรยาบรรณนักงทุนสัมพันธ 

สวนท่ี 2 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ 

2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ก) บทบาท อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถือหุน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําหนาท่ีกํากับดูแลการบริหารจัดการ

งานของเด็มโก ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท โดยมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 

เพื่อการสรางมูลคาใหแกกิจการ รวมทั้งสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณในการ

ดําเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของหลักธรรมาภิบาลในการสรางเสริมความเชื ่อมั ่นใหกับ                     

ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการแตละทานจะปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ชื่อสัตย สุจริต และ

ระมัดระวังรักษาประโยชนของกลุมบริษัทเด็มโก รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ

บริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจึงจัดทํากฎบัตรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกรรมการของบริษัทเขาใจบทบาท อํานาจหนาท่ี

และความรับผิดชอบของตนที่มีตอผูถือหุนของเด็มโก และแสดงไดวาจะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และมีความโปรงใส ซึ่งโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติ ดังนั้นหนาท่ี

หลักของคณะกรรมการ จึงแบงเปน 2 ดานหลัก คือ 

1. การกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธทางธุรกิจของเด็มโก เพื่อใหมั่นใจวา เด็มโกจะดําเนินงานไป

ในทิศทางท่ีเปนประโยชนสูงสุดของผูถือหุน และของผูมีสวนไดเสียในระยะยาวอยางยั่งยืน ภายใตความเชี่ยวชาญ 

และจรรยาบรรณในการดําเนินการ 

2. การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของฝายจัดการเพื่อตรวจสอบ  ถวงดุล และ

รับผิดชอบผลการดําเนินงานของเด็มโก ตอผูถือหุน 

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท 

www demco.co.th ภายใตหัวขอ www demco.co.th/corporate governance /กฎบัตร 
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ข) การประชุมคณะกรรมการ 

เด ็มโกก ําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ ่าเสมอ โดยกรรมการตองเขาร วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทอยางนอยรอยละ 75 ของจํานวนการประชุมที่จัดขึ้นทั้งหมดในแตละป เวนแตมีเหตุผล และความ

จําเปนอันสมควร และใหคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เขารวมประชุมดวยทุกครั้ง เพื่อใหขอมูล

เพ่ิมเติมแกท่ีประชุม นอกเหนือจากการนําเสนอขอมูลของฝายจัดการท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) จะรวมกัน

พิจารณากําหนดเรื่องที่จะเขาประชุม ตามความสําคัญ และความจําเปนเรงดวน โดยมีการจัดสรรเวลาพอสมควร เพื่อให

ฝายจัดการไดนําเสนอขอมูลสําคัญอยางครบถวน รวมถึงใหกรรมการไดมีเวลาซักถาม และอภิปรายประเด็นสําคัญอยาง

เพียงพอ โดยกําหนดการและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทไดจัดทําไวลวงหนา เพื ่ออํานวยความสะดวก                    

ใหกรรมการทุกคนสามารถเตรียมการเขารวมประชุมท่ีจัดข้ึน 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดตารางการประชุมลวงหนาตลอดทั้งป และเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือ                

เชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการ 

เพื่อใหกรรมการมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ  เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน เพื่อรักษาสิทธิและประโยชนของเด็มโก 

การนัดประชุมจะกระทําโดยวิธีอื่นหรือจะกําหนดวันประชุมเร็วกวานั้นก็ได หลังเสร็จการประชุม คณะกรรมการจะได             

รับรางรายงานประชุมภายใน 14 วัน ซึ่งมีการบันทึกขออภิปรายของที่ประชุมในประเด็นสําคัญไวโดยละเอียด และ                

เม่ือรายงานการประชุมผานการรับรองจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ใหจัดสงรายงานการประชุมใหหนวยงานกํากับ

ดูแลที่เกี่ยวของตามหลักเกณฑที่กําหนด รวมถึงจัดเก็บเปนหลักฐานสําหรับใหหนวยงานภายในและภายนอกใชอางอิง

ตอไป 

 เด็มโกอาจกําหนดใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทนอกสถานที่ (Board Retreat) อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เพื่อเปดโอกาสใหคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงไดทําความรูจักอยางทั่วถึง นอกจากนี้ ไดกําหนดใหมีการ

ประชุมกรรมการบริษัทท่ีมิใชผูบริหาร (Non-Executive Director Meeting) เปนประจําทุก 6 เดือน เพ่ือท่ีกรรมการจะได

ประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นเก่ียวกับการบริหารกิจการอยางอิสระ โดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวม

ประชุม 

 นอกจากนี้ เด็มโกไดเพิ่มทางเลือกในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่ออํานวยความ

สะดวกใหกรรมการทุกคนสามารถเขารวมประชุม โดยวิธีปฏิบัติในการจัดประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสใหเปนไปตาม

ขอบังคับของบริษัท และกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ 
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ค) โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหาร                

มีจํานวนกรรมการตามที่ ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา 9 คน โดยกรรมการอยางนอย 5 คน หรือมากกวา

ครึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด (แลวแตจํานวนใดสูงกวา) เปนกรรมการอิสระ และมีกรรมการที่เปนผูบริหารไมเกิน

หนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ เด็มโกกําหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที ่มี

ประสบการณ และทักษะความรู ความสามารถที่หลากหลาย ซึ่งรวมถึงความรูดานวิศวกรรม พลังงาน ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือใหครอบคลุม และเหมาะสมกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

คณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีเลือกกรรมการอิสระ หรือกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารคนหนึ่งดํารงตําแหนงประธาน

กรรมการบริษัท  

ทั้งนี้ นิยามของ “กรรมการอิสระ” “กรรมการที่เปนผูบริหาร” และ “กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร” ของเด็มโก 

เปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) และประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาต และการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม รวมท้ัง

การแกไขประกาศในเรื่องดังกลาวใด ๆ (ถามี) 

สําหรับนิยาม “กรรมการอิสระ” ของเด็มโกมีหลักเกณฑที่สูงกวามาตรฐานที่กฎหมายกําหนด โดยสามารถ        

ดูรายละเอียดไดจากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอกฎบัตร และนิยามกรรมการอิสระ/ นิยาม

กรรมการอิสระ ตามลําดับ  

คณะกรรมการอิสระ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมดของเด็มโก มีบทบาทในการดูแลผลประโยชนของเด็มโกโดยรวม เพื่อให                   

ผูถือหุนทุกรายไดรับผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งถวงดุลระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ และ

คุมครองสิทธิของผูถือหุน โดยการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็นที่เปนอิสระ โปรงใส ไมมีสวนไดเสียใด ๆ เพื่อใหการ

ทํางานของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน  

คณะกรรมการอิสระ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. แสดงความคิดเห็น หรือใหขอสังเกต หรือซักถามในที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไมใหอิทธิพลใด ๆ                  

อยูเหนือการตัดสินใจท่ีเปนอิสระ เพ่ือใหม่ันใจวาการตัดสินใจนั้น เปนไปเพ่ือประโยชนของกลุมบริษัทเด็มโก และ

ไมเปนการลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยเฉพาะผูถือหุนรายยอยและผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ กรณีที่กรรมการอิสระ               

มีความเห็นแตกตางจากที่ประชุม หรือมีขอสังเกตอื่นใด ใหมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้ง                

หรือในกรณีที่ไมอาจเขาประชุมไดและไมเห็นดวยในวาระใด อาจทําความเห็นแยงของตนเปนหนังสือแจงให

ประธานกรรมการทราบภายใน 3 วัน นับแตสิ้นสุดการประชุม 
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2. ใหคําแนะนํา หรือใหความเห็นในเรื ่องที่สําคัญที่อยูในอํานาจของคณะกรรมการบริษัท อาทิ โครงการลงทุน             

ขนาดใหญ  นโยบายการกูยืม  งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. เสนอแนะวาระการประชุม กรณีที่เห็นวามีเรื่องที่สําคัญที่คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาและยังไมไดรับการ

บรรจุไวในวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเฉพาะเรื ่องที่ตอง

ดําเนินการโดยกรรมการอิสระ 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 

 ประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ดวยการ

เสนอแนะของกรรมการอิสระ มีอํานาจ หนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. เปนประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเปนตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธานกรรมการ 

และฝายจัดการในเรื่องท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแล และเรื่องสําคัญท่ีกรรมการอิสระเห็นสมควร 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอิสระอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยอาจเชิญฝายจัดการ หรือผูที่เกี่ยวของ หรือ      

ผูท่ีเห็นสมควรเขารวมประชุม ชี้แจง หรือใหขอมูลในเรื่องท่ีเก่ียวของได 

3. เปนผูประสานหลักระหวางประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

ในเรื่องท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการบริษัท 

4. เปนประธานในที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที ่ประธานกรรมการไมสามารถเขาร วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

5. เปนประธานการประชุมกรรมการท่ีไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ซ่ึงจัดข้ึนอยางนอยปละ1 ครั้ง 

6. รวมกับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ กําหนดระเบียบวาระการประชุม เพื่อให

มั ่นใจวาเรื ่องสําคัญไดถูกบรรจุ เพื ่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และรับทราบในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการโดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

7. ประสานการติดตอกับผู ถือหุน ซึ ่งประสงคที ่จะเจรจา หารือ หรือขอคําแนะนํา จากคณะกรรมการบริษัท        

ดวยความรวมมือจากประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

ขอกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของเด็มโกมีความเขมขนกวาขั้นตํ่าของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent 

Director) ของเด็มโก ตองมีคุณสมบัติดังนี้  
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(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม          

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระ

รายนั้น ๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือ           

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน   ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ไมเปนบุคคล 

ท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง 

และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคล 

ท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

(3) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือ                    

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปน

หรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ            

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพย หรือบริการ หรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปน          

ผลใหบริษัท หรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือ

ตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ท้ังนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคา

ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน           

โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทาง

ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(4) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย
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ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการ

ทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(6) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

ผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(7) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

(8) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก  

ทั้งนี้ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระของเด็มโกแลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของกลุมบริษัทเด็มโก ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

กลุมบริษัทเด็มโก โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ไดโดยไมถือวากรรมการอิสระนั้น

เปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน 

  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหนงกรรมการติดตอกันไดไมเกิน 2 วาระ และสามารถตอวาระไดโดยรวม

ระยะเวลาการดํารงตําแหนงทุกวาระแลวตองไมเกิน 9 ป เพ่ือความเปนอิสระในการใหความเห็นและปฏิบัติหนาท่ีในฐานะ

กรรมการอิสระของบริษัท 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไดตาม                       

ที่เห็นสมควร และในปที่กรรมการอิสระดังกลาวครบกําหนดออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอชื่อกรรมการ

ดังกลาวใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเขาเปนกรรมการอิสระตอไปได 

ง) วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสมไมควรเกิน 3 วาระติดตอกัน  กรรมการคนใด          

มีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเปนอิสระ และประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน 
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จ) การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปน

กรรมการบริษัท จากการเสนอชื่อของผูถือหุน และกรรมการบริษัท กับอาจพิจารณาจาก Director Pool โดยกําหนด

เกณฑการพิจารณาในการสรรหากรรมการที่มุงใหโครงสรางคณะกรรมการมีความหลายหลาย (Board Diversity) ทั้งดาน

ความรู ความสามารถ ประสบการณ เพศ สัญชาติ เชื้อชาติ อายุ และสถานภาพสมรส โดยไมมีการเลือกปฏิบัติ หรือกีดกัน

บุคคลใด ทั้งนี้ ในดานความรู ความสามารถ เด็มโกไดกําหนด Board Skill Matrix ที่สอดคลองและเหมาะสมกับทิศทาง 

และกลยุทธเด็มโก เพื ่อประกอบการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนจะเสนอ                           

ผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัติ (ตามแตกรณี) 

ฉ) การปฏิบัติตอกรรมการใหม  

เด็มโกกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพ่ือใหบุคคลท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทไดมีโอกาสรับทราบ

ขอมูลเกี่ยวกับวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการที่สําคัญตาง ๆ ของเด็มโก ตลอดจน             

ขอพึงปฏิบัติสําหรับการเปนกรรมการบริษัทมหาชน และกรรมการบริษัทจดทะเบียน  ซึ่งมีผูบริหารระดับสูงของเด็มโก  

เขารวมใหขอมูลในการปฐมนิเทศดังกลาว อาทิ ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท และ/หรือ

ผูบริหารระดับสูง  

ช) การพัฒนาความรูของกรรมการ 

เด็มโกมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการแตละคนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ และกฎหมายที่เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการสงเสริมทักษะ              

และความรูสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ําเสมอ 

สําหรับบุคคลที่ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการใหม จะไดรับคําแนะนํา และไดรับขอมูลที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะ

ธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของเด็มโก 

นอกจากนี้กรรมการจะไดรับการพัฒนาความรูที่จําเปนอยางตอเนื่อง รวมทั้งตองมีความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย 

กฎเกณฑ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจและใหไดรับขอมูลที่เปนปจจุบัน            

อยางสม่ําเสมอ 
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ซ) การดํารงตําแหนงในบริษัท/นิติบุคคลของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

เด็มโกกําหนดนโยบายเรื่องการดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง ใหสอดคลอง

กับแนวปฏิบัติที่ดีของหนวยงานกํากับดูแลตาง ๆ โดยจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ไดไมเกิน 5 บริษัท (รวมเด็มโก) นอกจากนี ้กรรมการและผู บริหารระดับสูงของเด็มโกสามารถ                     

เปนประธานกรรมการหรือกรรมการที่เปนผูบริหารอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางในบริษัทยอย และบริษัทอื่นที่ลงทุน 

ไดไมเกิน 3 บริษัท (ไมรวมการดํารงตําแหนงในเด็มโก) 

ทั้งนี้เด็มโกกําหนดใหกรรมการ และผูมีอํานาจจัดการแจงขอมูลการดํารงตําแหนงในบริษัท หรือนิติบุคคลอ่ืน              

ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงตอคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท สําหรับการ 

ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท และ/หรือนิติบุคคลอื่นของผูบริหารระดับสูงของเด็มโก ตั้งแตระดับผูชวยกรรมการ

ผูจัดการข้ึนไป (รวมถึงประธานเจาหนาท่ีบริหาร) จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

2.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย (Board & Executive Committee) เพ่ือ           

ทําหนาท่ีพิจารณากลั่นกรองงานตาง ๆ เปนการเฉพาะ ปจจุบันเด็มโก มีคณะกรรมการชุดยอย ดังนี้ 

ก. คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) มีกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการ      

ท่ีเปนผูบริหาร เปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยนั้น 5 คณะ คือ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• คณะกรรมการลงทุน 

ข. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่ไมใชกรรมการอิสระ และ

ผูบริหารระดับสูงในฝายจัดการ 

องคประกอบ บทบาท และหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ มีสาระสําคัญ ดังนี้ (รายละเอียดเก่ียวกับหนาท่ี

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย สามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอ 

“การกํากับดูแลกิจการท่ีดี/ กฎบัตรและนิยามกรรมการอิสระ / กฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย” ตามลําดับ) 

 

 

http://www.demco.co.th/
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัทไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคน             

ตองเปนกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที ่และความรับผิดชอบในการสอบทานใหเด็มโกมีรายงานทางการเงิน                

อยางถูกตองเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ ที่เกี่ยวของ และ

ติดตามผลการแกไขการไมปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ (หากมี) สอบทานแผนงานบริหารความเสี่ยง สอบทาน

กระบวนการปฏิบัติงาน และการกํากับดูแลรายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน               

การปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และสินบน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณา 

คัดเลือก เสนอ แตงตั้ง เลิกจาง รวมทั้ง พิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

ประจาํทุกป 

2. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

        คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน (“คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ”) ไดรับแตงตั้ง             

โดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อสงเสริมสนับสนุนและยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

พัฒนาธุรกิจใหมีความยั่งยืนโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ และผลักดันใหกลุมบริษัทเด็มโก 

คํานึงถึงประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจอยางครอบคลุมทั้งในมิติดานสิ่งแวดลอม มิติดานสังคม และมิติดาน

บรรษัทภิบาล ตลอดจนสงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนเพื่อสะทอน

คุณคาและมูลคาท่ีแทจริงของกลุมบริษัทเด็มโก  

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวนไมนอยกวา  3 คน โดยไมนอยกวารอยละ 60 ตองเปนกรรมการอิสร  

3.     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการท้ังหมดควรเปนกรรมการอิสระ หากไมสามารถเปนกรรมการอิสระ

ไดทั้งหมด ควรเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและตองประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวารอยละ 60  เพื่อสงเสริม

และสนับสนุน ใหการดําเนินงานของเด็มโก เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน โดย           

มีวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการ สรรหาและพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ 

และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย กับมีขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เหมาะสม            
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มีกระบวนการสรรหา คัดเลือกที ่โปรงใส ชัดเจน ตลอดจนมีโครงสราง และอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมกับความ

รับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการบริษัทนําพากลุมบริษัทเด็มโกใหดําเนินงานตามเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว  

   การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ถือเปนเรื ่องสําคัญอีกประการหนึ ่งของการกํากับดูแลกิจการที ่ดี                    

ตองมีกระบวนการและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนที่โปรงใส มีระดับและองคประกอบของคาตอบแทน                      

ที่เหมาะสมและเพียงพอ หลีกเลี่ยงการจายคาตอบแทนเกินสมควร เพื่อจูงใจ และรักษากรรมการที ่มีคุณภาพตาม                     

ท่ีตองการใหอยูกับเด็มโกกับเปนการสรางความเชื่อม่ันท่ีมีตอเด็มโกใหกับผูถือหุน ผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย 

   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับอํานาจและหนาท่ีในการกําหนดหลักเกณฑและรูปแบบ

การจายคาตอบแทนของกรรมการและผูมีอํานาจในการจัดการของกลุมบริษัทเด็มโก เพ่ือเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร(CEO) และผูมีอํานาจในการ

จัดการ สวนคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทตองนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ

บริษัทไมนอยกวา 3 คน และตองเปนกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร มีหนาที่และความรับผิดชอบในการใหคําแนะนําคณะกรรมการ

บริษัทเกี่ยวกับกรอบการกํากับดูแลความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก ทบทวนและสอบทานความเพียงพอ และประสิทธผิล

ของนโยบาย และกลยุทธการบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยางนอยปละครั้ง หรือ               

เมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ เพื่อประเมินวานโยบายและกลยุทธการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก

ครอบคลุม ความเสี่ยงหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท (Key Risk) รวมถึงความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable 

Risk) ที ่เกี ่ยวของกับประเด็นความเสี ่ยงดานสิ ่งแวดลอม (Environmental) ดานสังคม (Social) และบรรษัทภิบาล 

(Governance) กับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) และมีการดําเนินการตามนโยบาย และกลยุทธดังกลาว     

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ถึงฐานความเสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหาร

ความเสี่ยง และสถานะการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกรที่คํานึงถึงความเสี่ยง ตลอดจนปจจัยและปญหาที่มีนัยสําคัญ และ

สิ่งท่ีตองปรับปรุงแกไข เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงของเด็มโก ตลอดจนใหคําแนะนํา

คณะกรรมการบริษัทในการปลูกฝง Risk Culture ท่ัวท้ังองคกร และกํากับใหมีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกร ตลอดจน

ดูแลใหผูบริหารระดับสูงจนถึงหัวหนาหนวยงานบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติตามนโยบาย และกลยุทธการบริหารความเสี่ยง 

รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ รวมทั้งมีความเห็นหรือมีสวนรวมในการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง 
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5. คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทุนไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีจํานวนกรรมการไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย

กรรมการท่ีเปนผูบริหารไมเกิน 2 คน โดยประธานกรรมการลงทุนตองเปนกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการลงทุน มีหนาท่ี และความรับผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกลยุทธการลงทุน นโยบายการ

บริหารสภาพคลอง และนโยบายการจัดสรรแหลงเงินทุน  กําหนดกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคลอง และการจัดสรร

แหลงเงินทุนของกลุมบริษัทเด็มโก  กลั่นกรองการจัดทําแผนงานและงบประมาณประจําป  กํากับดูแลและติดตาม         

การลงทุน การบริหารสภาพคลอง แผนงานและงบประมาณ สอบทานและปรับเปลี่ยนกลยุทธ กรอบนโยบายแผน

ดําเนินการทั้งในสวนของการลงทุน  การบริหารสภาพคลอง แผนงานและงบประมาณ และการจัดสรรแหลงเงินทุน           

ของกลุ มบริษัทเด็มโกใหเหมาะสมกับสถานการณ นําเสนอกรอบนโยบายที ่เปลี ่ยนแปลงตอคณะกรรมการบริษัท                   

เพ่ือพิจารณา ตลอดจนจัดทํารายงานของคณะกรรมการลงทุนเพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ตามหลักเกณฑ

ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดดวย 

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)  

คณะกรรมการบริษัทเด็มโก จ ํากัด(มหาชน) (“เด ็มโก”) แตงตั ้งคณะกรรมการบริหาร (Executive 

Committee) ซึ่งประกอบดวยกรรมการบริษัทที่ไมใชกรรมการอิสระ และผูบริหารสูงสุดในสาย สายงาน สํานักงานหลัก 

ในการบริหารกิจการ มอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และบทบาทที่สําคัญในการขับเคลื่อนกลุมบริษัทเด็มโกให

เปนไปตามกลยุทธ นโยบาย และกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ของเด็มโก รวมถึงควบคุมดูแลธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก 

ตลอดจนดําเนินการตาง ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อใหบรรลุซึ่งวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมหลักของเด็มโก 

“I DEMCO” สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการและควบคุมกิจการของเด็มโก เพื่อให

เกิดการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม สงเสริมใหเด็มโกสามารถเติบโตอยางยั่งยืนดวยการบริหารกิจการอยางมีคุณธรรม 

โปรงใส และตรวจสอบได ดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล อยางตอเนื่อง

ตลอดไป  

7. คณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวม 

คณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวมไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการ

บริษัท และผูบริหารท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการของบริษัทยอย/บริษัทรวมนั้น ตามจํานวนท่ีเห็นสมควร 

คณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวม มีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทยอย และกิจการอ่ืน           

ท่ีเด็มโกไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ดําเนินการตามกรอบ และนโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย รวมท้ังการดําเนินงานของ

บริษัทยอยใหสอดคลองกับนโยบายของเด็มโก และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการควรกํากับดูแล                

ใหมีกรอบ และกลไกในการกํากับดูแล นโยบาย และการดําเนินงานของบริษัทยอย และกิจการอื่นที ่ไปลงทุนอยาง                
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มีนัยสําคัญในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมท้ังบริษัทยอย และกิจการอ่ืนท่ีเด็มโกไปลงทุนมีความเขาใจถูกตอง

ตรงกันดวย 

ทั้งนี้รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวมของกลุมบริษัทเด็มโก สามารถดูได

จากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอการกับกับดูแลกิจการ/นโยบายบริษัท 

2.3 การแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 เพ่ือประโยชนในการกํากับดูแล และเพ่ือความโปรงใสของการดําเนินธุรกิจ เด็มโกกําหนดใหแบงแยกอํานาจหนาท่ี

ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน ซึ่งเปนไปตามหลักการ

แบงแยกหนาท่ีระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารกิจการประจํา มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ประธานกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกกรรมการที่เปนกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหารคนหนึ่งดํารงตําแหนงประธานกรรมการ มีหนาที่กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัททําหนาที่อยางมีประสิทธภิาพ 

สงเสริมการทําหนาท่ีกรรมการใหบรรลุผล   เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยดูแลใหมีวาระการประชุม

ที่สําคัญ และจําเปนตอการดําเนินธุรกิจของเด็มโกโดยเฉพาะเรื่องยุทธศาสตรองคกร จัดสรรเวลาใหฝายจัดการ มีการ

นําเสนอขอมูลท่ีสําคัญอยางชัดเจน มีการอภิปรายอยางรอบดาน และใหเลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการมีการ

บันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง รวมทั้งดูแลใหการกํากับดูแลกิจการของเด็มโก เปนไปตามนโยบายที่กําหนด 

นอกจากนี้ ประธานกรรมการยังทําหนาท่ีประธานในการประชุมผูถือหุนดวย 

 ประธานกรรมการบริหาร  ไดร ับเลือก และแตงตั ้งโดยคณะกรรมการบริษัทจากบุคคลซึ ่งเปนกรรมการ               

ในคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารมีหนาที่ควบคุมดูแลใหคณะกรรมการบริหารทําหนาที่ใหสอดคลอง           

กับกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร อันไดแก การกํากับดูแลใหการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกเปนไปตามกลยุทธ 

นโยบาย รวมถึงระเบียบของเด็มโก ตลอดจนการดําเนินการตาง ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย ทั้งนี ้ ประธาน   

กรรมการบริหารไมมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทไดโดยลําพัง 

 ประธานเจาหนาที่บริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนประธานเจาหนาที่บริหาร ซึ่งจะ

เปนกรรมการบริหารโดยตําแหนง และมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได  ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนผูบริหารสูงสุด

ขององคกร มีบทบาทหนาท่ีหลักในการกํากับดูแลการขับเคลื่อนการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกใหเปนไปตามนโยบาย 

กลยุทธ และเปาหมายที ่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  เสนอแนะทางเลือก และกลยุทธที ่สอดคลองกับสภาพ           

การประกอบธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน รวมถึงพิจารณากลั่นกรอง และมีอํานาจอนุมัติ

เรื ่องตาง ๆ ตามกฎบัตร ระเบียบที่เด็มโกกําหนดไว และตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ

คณะกรรมการชุดยอย ท้ังนี้ ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเปนผูรับผิดชอบหลักในเรื่องการสรางวัฒนธรรมองคกร 

http://www.demco.co.th/
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจจะมีการแตงตั้งผูบริหารคนหนึ่งเปนกรรมการผูจัดการ 

 ในกรณีที่ไมมีการแตงตั้งกรรมการผูจัดการ ใหขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ (Managing Director) 

ตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ใหเปนอํานาจหนาท่ีภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(Chief Executive Officer : CEO) 

 กรรมการผูจัดการ  รายงานตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร โดยกรรมการผูจัดการจะมีความรับผิดชอบในการ

บริหารงาน และขับเคลื่อนองคกรใหมีการดําเนินการตามนโยบาย และยุทธศาสตรที ่กําหนด และมีบทบาทหนาที่ใน                

การวางนโยบาย ยุทธศาสตร และตัดสินใจในเรื่องสําคัญของกลุมบริษัทเด็มโก ท่ีมีความเชื่อมโยงและท่ีตองใชความรวมมือ

จากหลาย ๆ หนวยงานในองคกร 

2.4 คาตอบแทนของกรรมการและผูมีอํานาจในการจัดการ 

ก) คาตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนเปนผูทําหนาท่ีเสนอแนะคาตอบแทนท่ีเหมาะสมสําหรับ

กรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา                  

เพื่อเสนอใหผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทกุป โดยคณะกรรมการมีนโยบายใหคาตอบแทนของกรรมการอยูในระดบั 

ที่เหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาที่ของกรรมการที่ตองปฏิบัติเพื ่อใหเปนไปตามความคาดหวังของ                          

ผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ และความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ตลอดจนเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

ข) คาตอบแทนของผูมีอํานาจในการจัดการ 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน รับผิดชอบในการนําเสนอคาตอบแทนของผูมีอํานาจ            

ในการจัดการ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก และ              

ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และความสามารถในการแขงขันของเด็มโก เมื่อเปรียบเทียบกับกลุมบริษัทพลังงาน 

และสาธารณูปโภค กลุมบริการรับเหมากอสราง ภายใตหลักเกณฑที่โปรงใส และตามขอบเขตความรับผิดชอบ

ของตําแหนงงาน 

ค) ผลประโยชนอ่ืน ๆ ของกรรมการ และผูมีอํานาจในการจัดการ 

 กรรมการไดรับสวัสดิการอื่น ๆ ตามระเบียบของเด็มโก อาทิ คาตรวจสุขภาพ และคารักษาพยาบาล    

คาเดินทาง และคาที่พักสําหรับกรรมการ กรณีเดินทางไปในงานของเด็มโก ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ  

เปนตน 

 ผูมีอํานาจในการจัดการไดรับผลประโยชนและสวัสดิการตาง ๆ เชนเดียวกับพนักงาน เชน สวัสดิการ

เก่ียวกับการรักษาพยาบาล ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ คาเดินทาง เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน 
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2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและผูมีอํานาจในการจัดการ 

ก) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

 เด็มโกจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป ดวยวิธีการประเมินตนเอง 

(Self Evaluation) และ/หรอื ประเมินแบบไขว (Cross Evaluation) โดยเด็มโกจะนําขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ีไดรับจากการ

ประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการมาปรับปรุงประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการกํากับดูแลกิจการของเด็มโก 

ข) การประเมินผลการปฏิบัติงานผูมีอํานาจในการจัดการ 

 เด็มโกจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และ        

ผูมีอํานาจในการจัดการเปนประจําทุกป โดยหนาที่ดังกลาวอยูภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทน 

 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการนั้น คณะกรรมการ

สรรหา และพิจารณาคาตอบแทน มีหนาที ่กลั ่นกรองเปาหมาย และหลักเกณฑการปฏิบัติงานกอนเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

นําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

 สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูมีอํานาจในการจัดการ ฝายจัดการจะกําหนดดัชนีชี ้วัด

ความสําเร็จ (Key Performance Indicator) ตามกลยุทธ และเปาหมายในแตละป ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินที่นําเสนอ

โดยฝายจัดการ เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนดคาตอบแทน และผลประโยชนอื ่น ๆ                  

ท่ีเหมาะสมตอไป 
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2.6 แผนพัฒนาสืบทอดตําแหนง (Succession Planning)  

 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง เด็มโกมีนโยบายกํากับดูแลใหมีแผนการสืบทอดตําแหนง เพ่ือเปนการ

เตรียมสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับผูบริหารระดับสูง ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการ

ผู จ ัดการ (Managing Director) รองกรรมการผู จัดการ (SEVP) และผู จ ัดการสายงาน (SVP-EVP) มีว ัตถุประสงค                    

เพื่อเตรียมความพรอมดานกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ เพื่อสรางความตอเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม                   

ในตําแหนงบริหารที่สําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติแผนการสืบทอดตําแหนง รวมทั้งการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual Development Plan) ใหมีความพรอมขึ้นดํารงตําแหนง เมื่อมีตําแหนงวาง หรือมีตําแหนงงาน

ใหมท่ีสูงข้ึน 

 สําหรับแผนการสรรหาผูบริหาร และพัฒนาผูบริหาร ไดกําหนดแผนไวลวงหนากอนการเกษียณหรือออกจาก

ตําแหนงกอนเวลา โดยจะเปนไปตามหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติแผนการสืบทอดตําแหนง และตามกระบวนการสรรหา              

ที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งภายในและภายนอก รวมถึงเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานสําหรับบริษัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดวย 

 สําหรับการพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื ่อง 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีกํากับดูแลใหมีแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับเตรียมการสืบทอดตําแหนง

กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง รวมทั้งสงเสริม และสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงไดรับการพัฒนา ใหมีความรู 

ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

2.7 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้ง กรรมการบริษัทหรือผูบริหารของบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  1 คน ใหดํารง

ตําแหนงเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน สนับสนุนใหการ

กํากับดูแลกิจการเปนไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทมีการกําหนด

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายรับผิดชอบตอสังคม นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน สนับสนุน            

ใหกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) มีการประเมินผลงานตนเอง สนับสนุนใหมีการสื่อสารนโยบาย กลยุทธ 

รวมถึงติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย และยุทธศาสตรของเด็มโก และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทในดาน 

ท่ีเก่ียวของกับกฎระเบียบ และกฎหมาย รวมถึงหนาท่ีตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. จัดใหมี และดําเนินการเรื ่องการประชุมผู ถ ือหุ น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม

คณะกรรมการชุดยอยที่แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทที่เกี ่ยวของ โดยใหเปนไปตามกฎหมายขอบังคับ              

กฎบัตรของคณะกรรมการแตละชุด และขอพึงปฏิบัติท่ีดีของเด็มโก 
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2. จัดทํา และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานคณะกรรมการบริษัท หนังสือ                    

นัดประชุม และรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานประจําปของเด็มโก 

3. แจงมติ และนโยบายของของคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน ใหผูบริหารท่ีเก่ียวของ และติดตามการปฏิบัติ

ตามมติ และนโยบายดังกลาว ผานประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผูจัดการ 

4. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และนําเสนอตอประธานกรรมการ

บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

5. ใหคําปรึกษา และขอเสนอแนะแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยท่ีแตงตั้งโดยคณะกรรมการ

บริษัท ในประเด็นกฎหมาย ระเบียบ และขอพึงปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ 

6. ดูแลใหหนวยงานเลขานุการบริษัทเปนศูนยกลางของขอมูลองคกร (Corporate Records) อาทิ หนังสือ         

จดทะเบียนนิติบุคคล หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับ ทะเบียนผูถือหุน ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประเภทตาง ๆ 

ของเด็มโก เปนตน 

7. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล และรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานกํากับดูแลใหเปนไป              

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของกลุมบริษัทเด็มโก 

8. ติดตอ และสื่อสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุน และขาวสารของกลุมบริษัทเด็มโก 

9. ใหขาวสาร และขอมูลแกกรรมการในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจของกลุ มบริษัทเด็มโก                  

เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

10.  จัดใหมีการปฐมนิเทศแกกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหม 

11.  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด และคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คุณสมบัติเลขานุการบริษัท 

1. มีความรูพ้ืนฐานดานธุรกิจ บัญชี กฎหมาย กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับเด็มโก หรือผานการอบรมหลักสูตร

ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของเลขานุการบริษัท 

2. มีความรู ความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และขอพึงปฏิบัติท่ีดีของการกํากับดูแลกิจการ 

3. มีความเปนอิสระ และตรงไปตรงมาในการปฏิบัติหนาท่ีท้ังในดานใหคําแนะนํา และขอคิดเห็นตาง ๆ 

4. มีประสบการณในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรือคุณสมบัติอื่นที่ชวยใหงานเลขานุการบริษัทเปนไป

อยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
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สวนท่ี 3 สิทธิและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

3.1 การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

 เด็มโกตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ไมวาจะเปนผูถือหุน ลูกคา พนักงาน พันธมิตร คูแขงทางการคา 

เจาหนี้ คูคา สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม ซึ่งสะทอนผานวิสัยทัศน และจรรยาบรรณของเด็มโก โดยมีนโยบายที่จะให               

ผูมีสวนไดเสียแตละกลุมไดรับความพึงพอใจ และไดรับสิทธินั ้นอยางเต็มที่บนหลักการของความเปนธรรม เพื่อการ                 

เติบโตรวมกันอยางยั่งยืน ดังนี ้

ผูถือหุน 

• เด็มโก มุ งมั ่นในการเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการคําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตรวจสอบได โดยคํานึงถึง          

ความเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนท่ีดี 

• เด็มโก ยึดม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย สุจริต เปนธรรม โดยคํานึงถึงผูถือหุนท้ังรายใหญ และ

รายยอย หรือผลประโยชนของกลุมผูเก่ียวของโดยรวม 

• เด็มโก บริหารกิจการของเด็มโกใหมีความเจริญกาวหนา ม่ันคง และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีดีแกผูถือหุน 

• เด็มโก เปดเผยขอมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและไมใชทางการเงินท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ และผลประกอบการ

ของเด็มโกท่ีเปนจริงอยางครบถวนเพียงพอ สม่ําเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นสภาพของการประกอบการ และ

สภาพทางการเงินท่ีแทจริงของเด็มโก 

พนักงาน 

• เด็มโก ถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่สําคัญ เปนปจจัยหนึ่งสูความสําเร็จ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย

เกี่ยวกับการดูแลเรื่องคาตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน และเปดเผยระเบียบวาดวยสิทธิประโยชนของ

พนักงาน โดยการแจงเปนหนังสือเวียนใหพนักงานรับทราบ และลงไวใน Intranet สงเสริมใหมีการพัฒนา

ศักยภาพ ความรู ความสามารถของพนักงานทุกระดับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่องตลอดท้ังป 

• เด็มโก จัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียน หากมีปญหาระหวางพนักงาน หรือระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา 

พนักงานมีสิทธิรองทุกข โดยผูที่รับผิดชอบดําเนินการตามหลักเกณฑ และขั้นตอนที่กําหนดไว และหากพิสูจนได

วากระทําไปโดยสุจริตพนักงานจะไดรับความคุมครอง โดยไมสงผลกระทบใด ๆ กับการทํางาน ซ่ึงเด็มโก จะไมถือ

เปนการเลิกจาง หรือการพิจารณาลงโทษท่ีจะสงผลเสียตอพนักงานหรือผูท่ีเก่ียวของแตประการใด 

• เด็มโก มีนโยบายการอนุรักษพลังงาน และแนวทางในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ซ่ึงผูบริหารถือเปนหนาท่ีของ

พนักงานทุกคนที่ตองรวมมือกันใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ภายใตแนวคิด 

Green Business and Infrastructure 
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• เด็มโก ไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน พรอมทั้งปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน  

มีการสํารวจความพึงพอใจของพนักงาน (Engagement Survey) ภายใตโครงการ I DEMCO พรอมทั้งใหความ

ม่ันใจในคุณภาพชีวิตตลอดเวลาการทํางาน การใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมเปนธรรม เชน การจัดให

มีการตรวจสุขภาพประจําป การจัดใหมีสวัสดิการประกันชีวิตกลุม การจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

• เด็มโก ดูแลความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน มีมาตรการไมนอยกวาที่กฎหมาย

กําหนด ตามมาตรฐานสากล กับดําเนินการเพื่อควบคุม ปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อันเนื่องมาจาก

อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทํางาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน                

ท่ีปลอดภัยตอพนักงาน เด็มโกจัดใหมีอุปกรณความปลอดภัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 

รัฐบาล 

• เด็มโกดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ของหนวยงานที่กํากับดูแลอยางเครงครัด 

พรอมใหการสนับสนุนโครงการตางๆ และใหความรวมมือกับภาครัฐ เพื่อแสดงถึงความโปรงใส ตลอดจนสราง

ความม่ันใจ และความเชื่อถือรวมกันโดยมีเปาหมายเพ่ือประโยชนสูงสุดของสังคมสวนรวม 

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

• เด็มโก ไดแบงปนคุณคาขององคกร โดยการสงเสริมการปลูกจิตสํานึกในเรื่องของการดูแลสุขภาพ และความ

ปลอดภัยกับผูรวมงาน และชุมชนรอบดาน ผานการออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ของมูลนิธิแสงไซกี่ เหตระกูล                   

การชวยหลือเพื่อนมนุษย โดยเด็มโกรวมกับโรงพยาบาลและหนวยงานภาครัฐ เปดรับบริจาคโลหิตจากผูบริหาร 

พนักงาน และประชาชนท่ัวไป อยางสมํ่าเสมอทุก 3 เดือน รวมถึงการตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟา

ใหกับโรงเรียน และวัด ในชุมชนใกลเคียงของเด็มโก 

• เด็มโกใหความสําคัญกับกระบวนการดําเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม โดยมุงมั่นที่จะ

บริหารจัดการ เพื่อเพิ่มผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ เพื่อใหเด็มโก อยูรวมกับชุมชน และสังคม            

ในพื้นที่ปฏิบัติการ โดยสรางความเขาใจอันดีตอกันรวมแกปญหา เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกชุมชน และสังคมได

อยางยั่งยืน 

คูคา 

• เด็มโก จะดําเนินการคัดเลือกคูคาตามหลักเกณฑ คุณสมบัติ คุณลักษณะ ที่ไดกําหนดไวในขอกําหนดของ         

เด็มโก รวมถึงการจัดซ้ือ จัดหา ท่ีมีหลักเกณฑ และข้ันตอนตามระเบียบ และขอกําหนดของเด็มโกวาดวยระเบียบ

การจัดซ้ือ จัดหา ดําเนินการอยางโปรงใส ใหขอมูลแกคูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติตอคูคา 

รวมถึงสนับสนุนคูคาท่ีดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ชื่อสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
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• เด็มโก ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตาง ๆ ที่มีตอคูคาของเด็มโกบนพื้นฐานของความ

เสมอภาค และเปนธรรม พรอมทั้งสื่อสารและพัฒนากระบวนการของการดําเนินธุรกิจที่ดีเพื่อประโยชนสูงสุด           

ท้ังสองฝาย 

• เด็มโก ไมเรียกรับ และตอตานการกระทํา หรือผลประโยชนใด ๆ ท่ีไมสุจริต เอารัดเอาเปรียบ แกคูคา 

• เด็มโก ไดกําหนดใหมีชองทางการรองเรียน เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับคูคาและผูมีสวนไดเสียทั้งชองทาง

ออนไลน และออฟไลน พรอมท้ังมีสวนงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการตรวจสอบและดูแลบริหารเรื่องรองเรียน 

คูแขง 

• เด็มโก ดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม เด็มโก ไมทําความตกลงใด ๆ กับ          

คูแขงขัน หรือบุคคลใดท่ีมีลักษณะเปนการลด หรือจํากัดการแขงขันทางการคา หรือสงผลใหเกิดการแขงขันอยาง

ไมเปนธรรม รวมถึงการกําหนดราคา การฉอโกง การประมูล การจัดสรรตลาด และขอตกลงในการจํากัด          

การจัดหา 

• การให หรือแลกเปลี่ยนขอมูลทางธุรกิจของเด็มโกแกพันธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจการรวมคา เด็มโก จะใหความ

รวมมือกับคูแขงทางการคา หากเปนไปเพื่อประโยชนของผูรับบริการ และตองไดรับอนุมัติจากผูบริหารระดับสูง

กอนเสมอ 

เจาหนี้ 

• เด็มโก ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบ และโปรงใส โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีมีตอเจาหนี้

อยางเครงครัด และเทาเทียมกัน ท้ังในแงการชําระเงิน และเง่ือนไขอ่ืนใดท่ีไดทําขอตกลงไวกับเจาหนี้ เด็มโกไมใช

เงินทุนที่ไดจากการกูยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทํากับผูใหกูยืมเงิน ตลอดจนไมใชวิธีการ           

ท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูล หรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย 

ลูกหนี้ 

• เด็มโก จะปฏิบัติตามสัญญาขอตกลง หรือเงื่อนไขตาง ๆ ที่มีตอลูกหนี้ โดยไมเลือกปฏิบัติในการติดตามเรงรัด

หนี้สิน กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับลูกหนี้เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา 

และปองกัน ไมใหเกิดความเสียหาย โดยใชหลักกฎหมายควบคูกับหลักธรรมาภิบาล 

• เด็มโก จะดําเนินการรายงานขอมูลลูกหนี้คางชําระที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหนี้อยางสมํ่าเสมอ 

และจะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และเง่ือนไขท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติท่ีมีตอลูกหนี้ 
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ลูกคาและประชาชน 

• เด็มโก ใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สงเสริมวัฒนธรรม และคุณภาพชีวิตของสังคมรอบ ๆ  พ้ืนท่ีตั้ง 

โดยคํานึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชน              

ใหนอยท่ีสุด 

• เด็มโก ไมกระทําการใด ๆ ท่ีสงผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอมเกินกวาท่ีกฎหมายกําหนด 

• เด็มโก มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคา ใหไดรับบริการที่ดี มีคุณภาพ มีมาตรฐานสูง

อยางตอเนื่อง และจริงจัง 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการรายงานขอมูลเกี่ยวกับการปฏบิัติงานของเด็มโก ที่ผูมีสวนไดเสีย 

และผูมีสวนเกี่ยวของควรรับรู ทั้งการรายงานขอมูลในแบบ 56-1 รายงานประจําป(One Report)  เว็บไซตบริษัท ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารแบบสองทาง เพื่อใหผูมีสวนไดเสีย และผูมีสวนเกี่ยวของ ไดมีโอกาส

แสดงความคิดเห็น และรองเรียนในกรณีที ่ไมไดรับความเปนธรรมจากกระทําของเด็มโก รวมทั ้ง การแจงเบาะแส          

ตอคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

ภายในท่ีบกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณ โดยเปดเผยกระบวนการ และชองทางการสื่อสารผานทางเว็บไซต และรายงาน

ประจําปของบริษัท 

3.2 การปฏิบัติตอผูถือหุน 

ก) การปฏิบัติตอผูถือหุนโดยท่ัวไป 

 เด็มโก ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการปฏิบัติงาน

ในสวนที่เกี่ยวกับผูถือหุนเปนไปอยางถูกตอง เพียงพอ และทันเวลาอยางเทาเทียมและเปนธรรม ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริตในวิชาชีพ และไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตนและผูอื ่น จึงกําหนดหลักการสําคัญท่ี                 

นักลงทุนสัมพันธตองยึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติหนาที่บนหลักความระมัดระวัง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ              

ผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ              

นักลงทุนสัมพันธในเว็บไซตบริษัท www.demco.co.th/cg/cod/iro/th 

ข) การปฏิบัติตอผูถือหุนท่ีเกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน 

 เด็มโกมุ งท่ีจะดําเนินการจัดประชุมผูถ ือหุ นใหเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมาย และขอกําหนด            

ที่เกี่ยวของ รวมถึงมาตรฐานการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงการใหสิทธิผูถือหุนสามารถเสนอวาระ กรรมการ

และคําถามลวงหนากอนการประชุม การจัดสงหนังสือบอกกลาวเรียกประชุมลวงหนา ท่ีถูกตองครบถวน เพียงพอ 

และมีระยะเวลาเผยแพรในเว็บไซต 30 วันกอนการประชุม การดูแลใหการประชุมผุถือหุน   มีความโปรงใส                 

http://www.demco.co.th/cg/cod/iro/th
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มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตนได และการจัดทํามติ และรายงานการประชุมเปดเผย 

ในเว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทภายในระยะเวลา 14 วัน   นับจากวันประชุม 

ค) การจายเงินปนผล 

 เด็มโกมีนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท และบริษัทยอย ดังนี้ 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท  เด็มโก มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ               

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองตาง ๆ ทั้งหมด 

อยางไรก็ตาม เด็มโก อาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราที่กําหนดขางตนได โดยขึ้นอยู                      

กับความจําเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของในการ

บริหารงานของเด็มโก  ทั้งนี ้ มติของคณะกรรมการบริษัท ที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือ                  

ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจอนุมัตใิห

จายเงินปนผลระหวางกาลได และจะรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนรับทราบในการประชุมตอไป 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย  กรณี บริษัทยอยที่บริษัทมีอํานาจควบคุมอยางเต็มที่ และมิไดเปน

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหมากที่สุดจาก

กําไรสุทธิหลังจัดสรรเปนทุนสํารองตามกฎหมาย หรือตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจ 

3.3 การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

 เด็มโกไดกําหนดนโยบายการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุมใหมีความครบถวน เหมาะสม 

เทาเทียม ทันเวลา รวมถึงดูแลการเปดเผยขอมูลที่เปนความลับ และขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัท ทั้งนี้ไดกําหนดใหประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและบริหารการเงิน 

(Chief Financial Officer : CFO) เลขานุการบริษัท และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณามอบหมายตอไป

เปนผูเปดเผยขอมูลของบริษัท 

 การเปดเผยขอมูลของบริษัทตอผูที ่เกี ่ยวของจะทําผานหลายชองทาง อาทิ การรายงานตอตลาดหลักทรัพย                  

แห งประเทศไทย ส ําน ักงานคณะกรรมการก ําก ับหล ักทร ัพย และตลาดหล ักทร ัพย   บนเว ็บไซต ของบร ิ ษัท 

www.demco.co.thการพบปะนักลงทุน การเผยแพรขาวผานสื่อมวลชน เปนตน 

 ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) สามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th  ภายใตหัวขอ “นักลงทุน

สัมพันธ” 

http://www.demco.co.th%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/
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สวนท่ี 4 การควบคุมภายใน 

4.1 การควบคุมภายในเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 เด็มโกถือเรื ่องความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนของเด็มโกเปนนโยบายที่สําคัญ                   

โดยกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน                     

ไวในจริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ที่กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองรายงานการ                  

มีสวนไดเสียของตนเอง และบุคคลที่มีความเกี่ยวของ เพื่อหลีกเลี่ยงการใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานของเด็มโก แสวงหาประโยชนสวนตน เด็มโกจึงไดมีการกําหนดขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของเด็มโก ดังนี ้

1. หลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกลุมบริษัทเด็มโก 

2. หากมีความจําเปนตองทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันอันเปนไปเพ่ือประโยชนของเด็มโก ใหกระทํารายการนั้นเสมือนกับ

ทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ หามมิใหกรรมการ หรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียในรายการนั้น มีสวนในการ

พิจารณาอนุมัติ 

3. ไมหาผลประโยชนใสตน และผูที่เกี่ยวของ โดยนําสารสนเทศภายในที่ยังไมไดเปดเผย หรือที่เปนความลับไปใช 

หรือนําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก 

4. ไมใชเอกสาร หรือขอมูลท่ีไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของเด็มโกในการทําธุรกิจท่ีแขงขันหรือ

เก่ียวเนื่องกับกลุมบริษัทเด็มโก 

 เด็มโก ถือนโยบายดานความขัดแยงทางผลประโยชนเปนนโยบายสําคัญ ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบ จึงได

กําหนดแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน และใหมีการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหดําเนินการจัดวางระบบ

การควบคุมเปนไปอยางมีมาตรฐาน โปรงใส ในการบริหารจัดการใหสอดคลองตามหลักการกํากับลูแลกิจการท่ีดี 

(คูมือความขัดแยงทางผลประโยชน  สามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี/จรรยาบรรณธุรกิจ/คูมือวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน) 

4.2 การใชขอมูลภายในของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

 เด็มโกใหความสําคัญเรื่องการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนสวนตัว โดยไดกําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ และ

ขอพึงปฏิบัติในการทํางานของเด็มโก ดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของเด็มโก จะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของเด็มโก 

2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของเด็มโก จะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในไปเปดเผย 

หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเอง หรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะ

ไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

http://www.demco.co.th/
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3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของเด็มโก  ตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยของ                

เด็มโก โดยใชความลับและ/หรือ ขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใด โดยใชความลับและ/หรือขอมูล

ภายใน อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอเด็มโก ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึง                  

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของเด็มโกดวย 

 กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนในเด็มโก 

รวมถึงคู สมรสและบุตรที ่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ("ก.ล.ต") และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และ

บทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยกรรมการ และผูบริหาร

ทุกทานมีหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

1. การรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

กรรมการ หรือผูบริหาร 

2. การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับหลักทรัพย 

ภายใน 3 วันทําการ นับแตวันที่เกิดรายการขึ้น พรอมทั้งสงสําเนารายงานนี้ใหเลขานุการของบริษัทเพื่อเก็บเปน

หลักฐานทุกครั้ง 

ทั้งนี้รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการจัดการขอมูลลับและขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย สามารถดูได

จากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอการกํากับดูแลกิจการที่ดี/นโยบายการจัดการขอมูลลับและ

ขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย 

4.3 นโยบายตอตานคอรรัปชันและสินบน 

 เด็มโก ตระหนักถึงความสําคัญ และมุงมั่นในการตอตานคอรรัปชัน และการใหสินบนทุกรูปแบบโดยไดกําหนด

นโยบายตอตานคอรรัปชัน และสินบนโดยใหกรรมการและพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามนโยบายนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่ง            

ขอหามใน 

1. การเรียกรอง จัดหา หรือรับสินบน เพื่อประโยชนของกรรมการ หรือพนักงานของกลุมบริษัทเด็มโก หรือเพ่ือ

ประโยชนของผูท่ีมีสวนเก่ียวของในลักษณะอ่ืนใด 

2. การเสนอใหคํามั่นสัญญา หรือใหสินบนแกเจาหนาที่ของรัฐ หรือเจาหนาที่ภาคเอกชนอื่น ๆ ไมวาโดยทางตรง 

หรือโดยทางออมในนาม หรือเพ่ือประโยชนของกลุมบริษัทเด็มโก 

3. การใชอํานาจหนาท่ีโดยทุจริต 

http://www.demco.co.th/
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 ทั ้งนี ้  รายละเอียดเกี ่ยวกับนโยบายตอตานคอรร ัปชัน และสินบนสามารถดูไดจากเว ็บไซตของบริษัท 

www.demco.co.th ภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการท่ีดี /นโยบายตอตานทุจริตและคอรรัปชันและสินบน”   

ชองทางการติดตอ รองเรียน หรือการแจงเบาะแส 

 เด็มโก ใหความสําคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุ ม เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน 

ตลอดจนรับฟงความคิดเห็น และคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือประโยชนรวมกันในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไมไดรับ

ความเปนธรรมจากการปฏิบัติของเด็มโก ดานธรรมาภิบาล รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบ

ของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่นดวย สามารถรองเรียน หรือแจงเบาะแสตอเด็มโกได                 

เด็มโกใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียนดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคล              

ที่ไดรับมอบหมาย และเกี่ยวของดวยเทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูรองเรียน และไดกําหนดขั้นตอนการรับเรื่องและ

สอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดยเด็มโกไดจัดทําชองทางการติดตอ รองเรียน หรือแจงเบาะแส ดังนี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ E-mail Address : Auditcom@demco.co.th 

(2) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน   

 E-mail Address : goodgovernance@demco.co.th 

(3) เลขานุการบริษัท E-mail Address : Com_Secretary@demco.co.th 

(4) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ E-mail Address : AC_Secretary@demco.co.th 

(5) เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน  E-mail Address : Gov_Secretary@demco.co.th 

(6) ตูรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดตั้ง ณ สํานักงานใหญ 

 สงจดหมาย หรือชองทางอื่นตามสมควรและปลอดภัย ถึงสํานักงานตรวจสอบ บริษัท เด็มโก  จํากัด (มหาชน)                

เลขท่ี 59  ม.1  ต.สวนพริกไทย   อ.เมือง  จ.ปทุมธานี  12000  หรือ โทรสาร 02-9595811  ตอ 2018   

 ซึ ่งเด็มโกมีมาตรการคุ มครองผู ร องเรียน โดยถือวาขอมูลที ่เกี ่ยวของเปนความลับ และจะดําเนินการพิส ูจน                        

หาขอเท็จจริง เพ่ือดําเนินการตามความเหมาะสมตอไป 

 

 

 

 



    
    
    
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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มาตรการคุมครองผูท่ีรองเรียน หรือใหขอมูลดวยเจตนาสุจริต 

• ผูรายงาน ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยนั้น           

จะทําใหเกิดความไมปลอดภัย หรือเกิดผลกระทบในทางลบใด ๆ 

• เด็มโกถือวาขอมูลที่เกี่ยวของเปนความลับ และจะเปดเผยเทาที่จําเปนโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบ

ในทางลบของผูรายงานแหลงที่มาของขอมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวของเปนสําคัญ และผูที่เกี่ยวของกับกระบวนการ

สอบสวน หรือหาขอเท็จจริงมีหนาที่ในการรักษาความลับของผู ใหขอมูลอยางเครงครัด ผูใดฝาฝน เด็มโก                      

จะถือเปนการกระทําผิดวินัยรายแรง 

• หากมีการกระทําที่ไมเปนธรรมตอผูรองเรียน หรือผูแจงเบาะแส หรือผูที่เปนพยาน ถือเปนการกระทําผิดวินัย

รายแรง และอาจเปนความผิดตามกฎหมายได 

              

นโยบายฉบับนี ้มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2566 เปนตนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• นโยบายน้ีไดรับการทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 

2565 และไดรับการอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 


