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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

บทนํา 

 กลุ มบริษัทเด็มโก มุ งสู เปาหมายการพัฒนา และเติบโตอยางยั ่งยืนบนพื้นฐานการดําเนินธุรกิจตามหลัก                          

ธรรมาภิบาล และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส 

ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน รวมทั้งการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน   

ในทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบาย จริยธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อเปนแนวปฏิบัติในการทํางานของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไวเปนลายลักษณอักษรไว ดังนี ้

1. ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการท่ียั่งยืน โดย

ใหมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายหลักของกิจการ เพื่อความยั่งยืนทั้งสามมิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม  

2. บริหารและดําเนินงาน โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ  และขอกําหนดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3. เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล โดยครอบคลุมโครงสราง องคประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา และ

คัดเลือก  

4. ใหมีการสรรหา และพัฒนาผูบริหารระดับสูงอยางมีประสิทธิผล มีคุณธรรม และมีคุณคาตอองคกร สังคม และ

ประเทศชาติ 

5. สงเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ และดูแลใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับการปฏิบัติ 

และคุมครองสิทธิตามกฎหมาย 

6. ดูแลใหมีการบริหารความเสี ่ยง ระบบปองกันการทุจริต คอรรัปชันและสินบน ระบบการควบคุมภายใน             

ที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทั่วถึง ทั้งดานการเงิน การดําเนินงาน การกํากับดูแล การปฏิบัติงาน และ      

การตรวจสอบอยางเหมาะสม 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน และสงเสริมใหมีการกํากับดูแลการเปดเผยขอมูล และสารสนเทศที่สําคัญอยาง

ถูกตอง เพียงพอ โปรงใส และทันเวลา 

8. สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวม การปฏิบัติ และสื่อสารกับผูถือหุนอยางเทาเทียม 
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คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืนทําหนาที่พิจารณาทบทวน 

สงเสริม และติดตามการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ศึกษา พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการ ใหมีความทันสมัย และเปนปจจุบันอยางนอยปละครั้ง เพ่ือใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code 2017) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และ           

ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัท           

จดทะเบียน (CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ 

ASEAN Corporate Governance Scorecard และ แนวปฏิบัติที ่ดีที ่เกี ่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(ตลท.) รวมทั้ง มาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ขอเสนอแนะ และ/หรือ ขอกําหนดของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 ในดานการกํากับดูแลมาตรการตอตานการทุจริต คอรรัปชันและสินบน คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนักรู 

และเขาใจถึงบริบทของปญหาคอรรัปชัน ผลกระทบที่มีตอกิจการ ภาคธุรกิจ และสังคมโดยรวม มีเจตนารมณในการ

ตอตานการทุจริต คอรรัปชันและสินบน ทุกรูปแบบ (Zero Tolerance) กับใหความสําคัญ โดยเขารวมแนวรวมตอตาน

คอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั ้งแตป 2559 จนถึงปจจุบัน และใหความสําคัญกับแนวปฏิบัติที ่ดีสําหรับ

คณะกรรมการ ฝายจัดการ ในการกํากับดูแลมาตรการตอตานการทุจริต คอรรัปชันและสินบน รวมทั้ง มีกระบวนการ

สื่อสารความเขาใจในความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนที่สําคัญของกิจการ ไปยังผูบริหาร พนักงาน และ               

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางตอเนื่อง 

คํานิยาม   

เด็มโก    หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

กลุมบริษัทเด็มโก หมายถึง  บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด (DP)   บริษัท        

เด็มโก  เดอลาว จํากัด (DDL) และบริษัท เด็มโก เอ็นเนอจี แอนด ยูทิลิตี้ จํากัด (DEU) 

กลุมธุรกิจเด็มโก   หมายถึง   กลุมบริษัท ซึ่งประกอบดวย บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย บริษัท

รวม    และกิจการรวมคา ท่ีเด็มโกมีอํานาจควบคุมในการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท หมายถึง คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

ผูบริหารระดับสูง หมายถึง ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ (SEVP) ขี้นไป ผูบริหารสูงสุดดานบัญชี 

บริหารการเงินและงบประมาณ (CFO) และเลขานุการบริษัท 
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สวนท่ี 1  วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ คานิยมหลัก และจรรยาบรรณ 

1.1 วิสัยทัศน 1 

 “เปนผูผลิตและจัดหาพลังงานสะอาด ระบบไฟฟา และสาธารณูปโภค ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพ่ือสรางคุณคาท่ียั่งยืน” 

1.2 พันธกิจ 1

2 

1. เปนผูลงทุนและพัฒนา Smart Energy Ecosystem 

2. สรางความเชื่อมั่นใหลูกคาดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย พรอมใหบริการที่มีคุณภาพดวยทีมงานที่มี

ความเชี่ยวชาญ รอบรู และมีประสิทธิภาพสูง 

3. แสวงหาโอกาสและทางเลือกใหมในธุรกิจรวมกับพันธมิตร เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีดีใหกับนักลงทุน ผูถือหุน และ

ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย อยางตอเนื่อง 

4. มุงเนนการดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน 

1.3 เปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

เด็มโก มุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรและขยายธุรกิจท้ังในประเทศและตางประเทศ มีเปาหมายหลัก เปนผูประกอบการ

ชั้นนําในธุรกิจทรัพยากรพลังงานและสาธารณูปโภค ธุรกิจบริการรับเหมากอสรางและบริการ ไดแก 

1. ธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งงานวิศวกรรมไฟฟาอยางครบวงจร (Turnkey Basis) 

ไดแก งานวิศวกรรมไฟฟา  งานดานระบบไฟฟาและเครื่องกล งานดานสื่อสารและอาณัติสัญญาณ งานดาน

เสาโทรคมนาคมและการสื่อสาร งานดานพลังงานทดแทนและงานดานอนุรักษพลังงาน 

2. ธุรกิจพัฒนาโครงการและลงทุน ในธุรกิจผลิตและขายกระแสไฟฟา (Investment) โครงการโรงไฟฟาชุมชน 

(ชีวมวล) ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (Solar Farm & Solar Rooftop) พลังงานลม รวมท้ังโครงการสัมปทาน

ผลิตนํ้าประปา ท้ังตลาดในประเทศและตางประเทศ 

3. ธุรกิจใหบริการดานการดําเนินงานและบําร ุงรักษา (Operation & Maintenance) การควบคุมและ

บํารุงรักษาสถานีไฟฟา และระบบการจําหนายไฟฟา การดําเนินงานและบํารุงรักษาระบบ Smart Grid 

โครงการใชไฟฟารวมภาคเอกชน การใหบริการจัดหาและติดตั้ง Industrial Utilities (MEIT) รวมทั้งการ

บริหารสนิทรัพย (Asset Management) ทางพลังงานประเภทตาง ๆ 

                                                           
1 และ 2 แกไขวิสัยทัศน พันธกิจ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566  
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4. ธุรกิจใหบริการและบริหารการใชพลังงาน (Smart Energy Service Provider Energy as a Service)                

การใหบริการ Energy Management Solution แกลูกคากลุม ศูนยการคา อาคารสํานักงาน/ที่พักอาศัย 

โรงงานอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา กลุมอาคารและบานจัดสรร 

5. ธุรกิจเปนผูจัดจําหนาย (Trading) วัสดุ อุปกรณ ทางดานวิศวกรรมไฟฟาและพลังงาน เทคโนโลยี Smart 

Gride & Smart Energy เครื่องมือและอุปกรณไฟฟา (Smart Devices) และเครื่องมืออุปกรณสําหรับสถานี

ไฟฟา EV 

1.4  คานิยมหลัก 

I DEMCO 

I = Integrity   มีคุณธรรม ความซ่ือสัตยตอลูกคา ตอตนเอง องคกร และวิชาชีพ 

D = Determination  มีความมานะ มุงม่ัน ตั้งใจจริง ท่ีจะประสบผลสําเร็จ 

E = Effective Teamwork ทีมงานมีประสิทธิภาพ 

M = Masterly   รอบรู เชี่ยวชาญอยางผูนํา 

C = Customer First  ใหคุณภาพท่ีดีท่ีสุดแกลูกคา 

O = Originality & Ownership มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยางสรางสรร และคิดอยางเจาของกิจการ 

1.5 จรรยาบรรณบริษัท 

จรรยาบรรณบริษัท ประกอบดวย จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ มีว ัตถุประสงคเพื ่อ มุ งเนนการดูแลลูกคา และผู มีสวนไดเสียของ                      

กลุมบริษัทเด็มโก ใหไดรับผลิตภัณฑ และบริการท่ีมีมาตรฐาน โดยกําหนดความรับผิดชอบของกลุมบริษัทเด็มโก ตอลูกคา 

และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งการนําหลักการและแนวคิดการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนไปปฏิบัติ  เพื่อสนับสนุนใหเกิดการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิเสรีภาพ              

ดูแลดานแรงงาน และสิทธิมนุษยชน ความขัดแยงทางผลประโยชน การเปดเผยขอมูล การดูแลดานชีวอนามัย                    

ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดตาง ๆ ที่เกี่ยวของ สําหรับจรรยาบรรณ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีวัตถุประสงค มุงเนนการสรางวัฒนธรรม ธรรมาภิบาลที่ดีในองคกรโดยวางหลักเกณฑ 

และมาตรฐานการปฏิบัติงานใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ถือปฏิบัติเพ่ือใหการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก

สอดคลองกับนโยบาย ตลอดจนกฎหมาย และกฎเกณฑ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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• จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

มาตรฐานสูงสุดของการเปนมืออาชีพ การมีวัฒนธรรมองคกรท่ีแข็งแกรงดวยการมีจริยธรรม และจรรยาบรรณใน

การปฏิบัติงานที่เด็มโกนั้น คณะกรรมการบริษัทมีระบบและกลไกในการสรางวัฒนธรรมองคกรดานจริยธรรมที่เขมแข็ง  

เขามาในการพัฒนาระบบนิเวศนของธรรมาภิบาลในองคกร ดวยการสรางคานิยมหลัก   I DEMCO และจิตสํานึกของ

บุคลากรในเด็มโก ใหความสําคัญกับการบริหารกิจการดวยความซื่อสัตยตอลูกคา ตอวิชาชีพ ดวยความมุงมั่น ตั้งใจจริง             

ที่จะประสบความสําเร็จ สรางความเชื่อมั่นในการทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความรอบรู เชี่ยวชาญ  

สงมอบคุณภาพท่ีดีแกลูกคา สรางมูลคาเพ่ิม สรางผลตอบแทนท่ีดีแกผูถือหุนอยางตอเนื่อง มีความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ังมุงม่ันในการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

จริยธรรมและจรรยาบรรณของกลุมบริษัทเด็มโก (DEMCO Code of Conduct) กําหนดไวเปนลายลักษณอักษร

ที่ชัดเจนกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเด็มโก ทุกคนมีหนาที่ในการทําความเขาใจ และปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบ

คําสั่ง จรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายอื่น ๆ ไมวาจะเปนตามจารีตประเพณี หรือเปนลายลักษณอักษร ไมวาจะไดกําหนด

ไวในขณะนี้ และ/หรือท่ีจะกําหนดตอไปในภายหนาโดยเครงครัด 

กรรมการและผูบริหารพึงแสดงความยึดม่ันตอจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สําหรับพนักงาน

อ่ืน เสริมสรางบรรยากาศของการทํางานใหเอ้ือตอการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมท้ังตองมุงม่ันท่ีจะปองกัน ไมใหเกิดการ

ละเมิดจรรยาบรรณ และหากมีการฝาฝน หรือการกระทําใด ๆ อันเปนการหลีกเลี ่ยง จะถูกพิจารณาลงโทษตาม                 

ความรายแรงแหงการกระทํา และถือเปนการกระทําความผิดทางวินัยอีกดวย 

เพื่อแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะรวมกันยึดถือสาระสําคัญของการนําจริยธรรมและจรรยาบรรณนี้ เปนแนวทาง           

ในการปฏิบัติงาน เพื่อสรางความมั่นใจวา เด็มโก จะพัฒนาระบบการจัดการใหเหมาะสม เนนการสรางประโยชนสูงสุดแก  

ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม มีความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม จึงขอใหบุคลากรทุกระดับของ              

กลุมบริษัทเด็มโก ทําความเขาใจ ลงนามรับทราบ และยอมรับเปนหลักปฏิบัติเพื่อรักษาไวซึ ่งการกํากับดูแลกิจการ                   

ท่ีเปนเลิศของกลุมบริษัทเด็มโก  

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกํากับดูแลกิจการ  

ท่ีดี/จรรยาบรรณธุรกิจ 

 

 

• จริยธรรม จรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน 
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มาตรฐานสูงสุดของความเปนมืออาชีพและการมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เปนสิ่งที่กรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานทุกคนตองมุงมั่นฟนฝาไปใหถึง เพราะจรรยาบรรณไมเพียงแตวางกรอบในเรื่องมาตรฐานดังกลาว ยังสะทอนให

เห็นคานิยมหลัก I DEMCO ขององคกร 

เด็มโก ดําเนินธุรกิจกอสรางและบริการดานวิศวกรรมไฟฟา  พลังงาน และสาธารณูปโภคที่ครบวงจร ที่พรอม

ขยายธุรกิจสูตลาดในประเทศและตางประเทศ โดยใชความซื่อสัตย ตอลูกคา ตอวิชาชีพ ดวยความมานะมุงมั่น ตั้งใจจริง 

ท่ีจะประสบความสําเร็จ ดวยความเชื่อม่ันในการทํางานรวมกันเปนทีม ท่ีมีความเชี่ยวชาญ รอบรู มีประสิทธิภาพสูงในการ

สรางความเชื่อมั่นตอลูกคา ดวยบริการที่มีคุณภาพ และสรางผลตอบแทนที่ดี สรางมูลคาเพิ่มใหแกนักลงทุน ผูถือหุน              

ผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่อง ดําเนินธุรกิจบนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มุงผลลัพธที่ยั่งยืนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม           

และสิ่งแวดลอม เปนคานิยม “I  DEMCO” ท่ีจะชวยผลักดันใหเด็มโก บรรลุวิสัยทัศน (Vision) 

ในการดําเนินการใด ๆ ของเด็มโก ใหความเคารพตอกติกาของกฎหมายและเกียรติภูมิของแตละบุคคล รวมท้ัง

มุงม่ันใหการดําเนินธุรกิจของเด็มโกอยูบนมาตรฐานจรรยาบรรณข้ันสูง 

เด็มโก จัดทําจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เปนคูมือมาตรฐานในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทุกระดับ 

ในการประพฤติตนอยางมีจริยธรรม และเปนการแสดงใหเห็นความมุงมั่นที่จะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับ  

นอกจากนี้จรรยาบรรณยังเปนสิ่งเตือนใจใหระมัดระวังในการประพฤติปฏิบัติตน และปองกันไมใหกรรมการและพนักงาน

กระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดระเบียบ ขอบังคับ และวินัย ท่ีจะนําความเสื่อมเสียมาสูชื่อเสียงของกลุมบริษัทเด็มโก 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกํากับดูแลกิจการ   

ท่ีดี/จรรยาบรรณธุรกิจ 

• จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ 

เด็มโก ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจตามหลักการ การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติงานของ      

นักลงทุนสัมพันธของเด็มโกเปนไปอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย ขอกําหนดของทางการ และ

ระเบียบปฏิบัติของเด็มโกไดจัดทํา "จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ" ใหคณะกรรมการ ผู บริหาร และพนักงาน                    

ท่ีเก่ียวของกับงานนักลงทุนสัมพันธใชเปนแนวทาง และกรอบในการปฏิบัติหนาท่ีของนักลงทุนสัมพันธของเด็มโก สงเสริม

หลักการดานจริยธรรม เปนแนวทางในการกํากับ การติดดาม การควบคุม  ดูแลของผูที่ไดรับมอบหมายใหเปนนักลงทุน

สัมพันธ ยึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติหนาที่บนหลักความระมัดระวัง ทําใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวน  ไดเสียทุกฝาย

อยางเทาเทียมและเปนธรรม ขอบเขตของจรรยาบรรณนี้ใชสําหรับคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารและพนักงานทุกคน          

ที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลของนักลงทุนสัมพันธ และกิจกรรมที่เกี่ยวของ จรรยาบรรณฉบับนี้เปนสวนเพิ่ม โดยมิได

ทดแทนจรรยาบรรณของพนักงาน และนโยบายการจัดการขอมูลลับ และขอมูลท่ีอาจเปนผลกระทบตอราคาหลักทรัพย 
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ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกํากับดูแลกิจการ   

ท่ีดี/จรรยาบรรณนักงทุนสัมพันธ 

สวนท่ี 2 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ 

2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ก) บทบาท อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถือหุน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําหนาท่ีกํากับดูแลการบริหารจัดการ

งานของเด็มโก ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท โดยมีการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 

เพื่อการสรางมูลคาใหแกกิจการ รวมทั้งสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณในการ

ดําเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของหลักธรรมาภิบาลในการสรางเสริมความเชื ่อมั ่นใหกับ                     

ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการแตละทานจะปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ชื่อสัตย สุจริต และ

ระมัดระวังรักษาประโยชนของกลุมบริษัทเด็มโก รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ

บริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจึงจัดทํากฎบัตรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกรรมการของบริษัทเขาใจบทบาท อํานาจหนาท่ี

และความรับผิดชอบของตนที่มีตอผูถือหุนของเด็มโก และแสดงไดวาจะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และมีความโปรงใส ซึ่งโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติ ดังนั้นหนาท่ี

หลักของคณะกรรมการ จึงแบงเปน 2 ดานหลัก คือ 

1. การกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธทางธุรกิจของเด็มโก เพื่อใหมั่นใจวา เด็มโกจะดําเนินงานไป

ในทิศทางท่ีเปนประโยชนสูงสุดของผูถือหุน และของผูมีสวนไดเสียในระยะยาวอยางยั่งยืน ภายใตความเชี่ยวชาญ 

และจรรยาบรรณในการดําเนินการ 

2. การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของฝายจัดการเพื่อตรวจสอบ  ถวงดุล และ

รับผิดชอบผลการดําเนินงานของเด็มโก ตอผูถือหุน 

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท 

www demco.co.th ภายใตหัวขอ www demco.co.th/corporate governance /กฎบัตร 
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ข) การประชุมคณะกรรมการ 

เด ็มโกก ําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ ่าเสมอ โดยกรรมการตองเขาร วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทอยางนอยรอยละ 75 ของจํานวนการประชุมที่จัดขึ้นทั้งหมดในแตละป เวนแตมีเหตุผล และความ

จําเปนอันสมควร และใหคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เขารวมประชุมดวยทุกครั้ง เพื่อใหขอมูล

เพ่ิมเติมแกท่ีประชุม นอกเหนือจากการนําเสนอขอมูลของฝายจัดการท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) จะรวมกัน

พิจารณากําหนดเรื่องที่จะเขาประชุม ตามความสําคัญ และความจําเปนเรงดวน โดยมีการจัดสรรเวลาพอสมควร เพื่อให

ฝายจัดการไดนําเสนอขอมูลสําคัญอยางครบถวน รวมถึงใหกรรมการไดมีเวลาซักถาม และอภิปรายประเด็นสําคัญอยาง

เพียงพอ โดยกําหนดการและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทไดจัดทําไวลวงหนา เพื ่ออํานวยความสะดวก                    

ใหกรรมการทุกคนสามารถเตรียมการเขารวมประชุมท่ีจัดข้ึน 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดตารางการประชุมลวงหนาตลอดทั้งป และเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือ                

เชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการ 

เพื่อใหกรรมการมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ  เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน เพื่อรักษาสิทธิและประโยชนของเด็มโก 

การนัดประชุมจะกระทําโดยวิธีอื่นหรือจะกําหนดวันประชุมเร็วกวานั้นก็ได หลังเสร็จการประชุม คณะกรรมการจะได             

รับรางรายงานประชุมภายใน 14 วัน ซึ่งมีการบันทึกขออภิปรายของที่ประชุมในประเด็นสําคัญไวโดยละเอียด และ                

เม่ือรายงานการประชุมผานการรับรองจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ใหจัดสงรายงานการประชุมใหหนวยงานกํากับ

ดูแลที่เกี่ยวของตามหลักเกณฑที่กําหนด รวมถึงจัดเก็บเปนหลักฐานสําหรับใหหนวยงานภายในและภายนอกใชอางอิง

ตอไป 

 เด็มโกอาจกําหนดใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทนอกสถานที่ (Board Retreat) อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เพื่อเปดโอกาสใหคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงไดทําความรูจักอยางทั่วถึง นอกจากนี้ ไดกําหนดใหมีการ

ประชุมกรรมการบริษัทท่ีมิใชผูบริหาร (Non-Executive Director Meeting) เปนประจําทุก 6 เดือน เพ่ือท่ีกรรมการจะได

ประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นเก่ียวกับการบริหารกิจการอยางอิสระ โดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวม

ประชุม 

 นอกจากนี้ เด็มโกไดเพิ่มทางเลือกในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่ออํานวยความ

สะดวกใหกรรมการทุกคนสามารถเขารวมประชุม โดยวิธีปฏิบัติในการจัดประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสใหเปนไปตาม

ขอบังคับของบริษัท และกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ 
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ค) โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหาร                

มีจํานวนกรรมการตามที่ ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา 9 คน โดยกรรมการอยางนอย 5 คน หรือมากกวา

ครึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด (แลวแตจํานวนใดสูงกวา) เปนกรรมการอิสระ และมีกรรมการที่เปนผูบริหารไมเกิน

หนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ เด็มโกกําหนดนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที ่มี

ประสบการณ และทักษะความรู ความสามารถที่หลากหลาย ซึ่งรวมถึงความรูดานวิศวกรรม พลังงาน ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือใหครอบคลุม และเหมาะสมกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

คณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีเลือกกรรมการอิสระ หรือกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารคนหนึ่งดํารงตําแหนงประธาน

กรรมการบริษัท  

ทั้งนี้ นิยามของ “กรรมการอิสระ” “กรรมการที่เปนผูบริหาร” และ “กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร” ของเด็มโก 

เปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) และประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาต และการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม รวมท้ัง

การแกไขประกาศในเรื่องดังกลาวใด ๆ (ถามี) 

สําหรับนิยาม “กรรมการอิสระ” ของเด็มโกมีหลักเกณฑที่สูงกวามาตรฐานที่กฎหมายกําหนด โดยสามารถ        

ดูรายละเอียดไดจากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอกฎบัตร และนิยามกรรมการอิสระ/ นิยาม

กรรมการอิสระ ตามลําดับ  

คณะกรรมการอิสระ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมดของเด็มโก มีบทบาทในการดูแลผลประโยชนของเด็มโกโดยรวม เพื่อให                   

ผูถือหุนทุกรายไดรับผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งถวงดุลระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ และ

คุมครองสิทธิของผูถือหุน โดยการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็นที่เปนอิสระ โปรงใส ไมมีสวนไดเสียใด ๆ เพื่อใหการ

ทํางานของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน  

คณะกรรมการอิสระ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. แสดงความคิดเห็น หรือใหขอสังเกต หรือซักถามในที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไมใหอิทธิพลใด ๆ                  

อยูเหนือการตัดสินใจท่ีเปนอิสระ เพ่ือใหม่ันใจวาการตัดสินใจนั้น เปนไปเพ่ือประโยชนของกลุมบริษัทเด็มโก และ

ไมเปนการลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยเฉพาะผูถือหุนรายยอยและผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ กรณีที่กรรมการอิสระ               

มีความเห็นแตกตางจากที่ประชุม หรือมีขอสังเกตอื่นใด ใหมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้ง                

หรือในกรณีที่ไมอาจเขาประชุมไดและไมเห็นดวยในวาระใด อาจทําความเห็นแยงของตนเปนหนังสือแจงให

ประธานกรรมการทราบภายใน 3 วัน นับแตสิ้นสุดการประชุม 
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2. ใหคําแนะนํา หรือใหความเห็นในเรื ่องที่สําคัญที่อยูในอํานาจของคณะกรรมการบริษัท อาทิ โครงการลงทุน             

ขนาดใหญ  นโยบายการกูยืม  งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. เสนอแนะวาระการประชุม กรณีที่เห็นวามีเรื่องที่สําคัญที่คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาและยังไมไดรับการ

บรรจุไวในวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเฉพาะเรื ่องที่ตอง

ดําเนินการโดยกรรมการอิสระ 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 

 ประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ดวยการ

เสนอแนะของกรรมการอิสระ มีอํานาจ หนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. เปนประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเปนตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับประธานกรรมการ 

และฝายจัดการในเรื่องท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแล และเรื่องสําคัญท่ีกรรมการอิสระเห็นสมควร 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอิสระอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยอาจเชิญฝายจัดการ หรือผูที่เกี่ยวของ หรือ      

ผูท่ีเห็นสมควรเขารวมประชุม ชี้แจง หรือใหขอมูลในเรื่องท่ีเก่ียวของได 

3. เปนผูประสานหลักระหวางประธานกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ 

ในเรื่องท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการบริษัท 

4. เปนประธานในที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที ่ประธานกรรมการไมสามารถเขาร วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

5. เปนประธานการประชุมกรรมการท่ีไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ซ่ึงจัดข้ึนอยางนอยปละ1 ครั้ง 

6. รวมกับประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ กําหนดระเบียบวาระการประชุม เพื่อให

มั ่นใจวาเรื ่องสําคัญไดถูกบรรจุ เพื ่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และรับทราบในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการโดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

7. ประสานการติดตอกับผู ถือหุน ซึ ่งประสงคที ่จะเจรจา หารือ หรือขอคําแนะนํา จากคณะกรรมการบริษัท        

ดวยความรวมมือจากประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

ขอกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของเด็มโกมีความเขมขนกวาขั้นตํ่าของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent 

Director) ของเด็มโก ตองมีคุณสมบัติดังนี้  
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(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม          

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระ

รายนั้น ๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือ           

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน   ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ไมเปนบุคคล 

ท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง 

และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคล 

ท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

(3) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือ                    

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปน

หรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ            

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพย หรือบริการ หรือการให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปน          

ผลใหบริษัท หรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือ

ตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ท้ังนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคา

ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน           

โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทาง

ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(4) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย
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ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการ

ทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(6) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

ผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(7) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

(8) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก  

ทั้งนี้ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระของเด็มโกแลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของกลุมบริษัทเด็มโก ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

กลุมบริษัทเด็มโก โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ไดโดยไมถือวากรรมการอิสระนั้น

เปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน 

  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหนงกรรมการติดตอกันไดไมเกิน 2 วาระ และสามารถตอวาระไดโดยรวม

ระยะเวลาการดํารงตําแหนงทุกวาระแลวตองไมเกิน 9 ป เพ่ือความเปนอิสระในการใหความเห็นและปฏิบัติหนาท่ีในฐานะ

กรรมการอิสระของบริษัท 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไดตาม                       

ที่เห็นสมควร และในปที่กรรมการอิสระดังกลาวครบกําหนดออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอชื่อกรรมการ

ดังกลาวใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเขาเปนกรรมการอิสระตอไปได 

ง) วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ 

กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ระยะเวลาการดํารงตําแหนงกรรมการที่เหมาะสมไมควรเกิน 3 วาระติดตอกัน  กรรมการคนใด          

มีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงนานกวานั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเปนอิสระ และประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน 
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จ) การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปน

กรรมการบริษัท จากการเสนอชื่อของผูถือหุน และกรรมการบริษัท กับอาจพิจารณาจาก Director Pool โดยกําหนด

เกณฑการพิจารณาในการสรรหากรรมการที่มุงใหโครงสรางคณะกรรมการมีความหลายหลาย (Board Diversity) ทั้งดาน

ความรู ความสามารถ ประสบการณ เพศ สัญชาติ เชื้อชาติ อายุ และสถานภาพสมรส โดยไมมีการเลือกปฏิบัติ หรือกีดกัน

บุคคลใด ทั้งนี้ ในดานความรู ความสามารถ เด็มโกไดกําหนด Board Skill Matrix ที่สอดคลองและเหมาะสมกับทิศทาง 

และกลยุทธเด็มโก เพื ่อประกอบการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนจะเสนอ                           

ผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัติ (ตามแตกรณี) 

ฉ) การปฏิบัติตอกรรมการใหม  

เด็มโกกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพ่ือใหบุคคลท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทไดมีโอกาสรับทราบ

ขอมูลเกี่ยวกับวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการที่สําคัญตาง ๆ ของเด็มโก ตลอดจน             

ขอพึงปฏิบัติสําหรับการเปนกรรมการบริษัทมหาชน และกรรมการบริษัทจดทะเบียน  ซึ่งมีผูบริหารระดับสูงของเด็มโก  

เขารวมใหขอมูลในการปฐมนิเทศดังกลาว อาทิ ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท และ/หรือ

ผูบริหารระดับสูง  

ช) การพัฒนาความรูของกรรมการ 

เด็มโกมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการแตละคนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ และกฎหมายที่เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการสงเสริมทักษะ              

และความรูสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ําเสมอ 

สําหรับบุคคลที่ ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการใหม จะไดรับคําแนะนํา และไดรับขอมูลที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะ

ธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของเด็มโก 

นอกจากนี้กรรมการจะไดรับการพัฒนาความรูที่จําเปนอยางตอเนื่อง รวมทั้งตองมีความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย 

กฎเกณฑ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจและใหไดรับขอมูลที่เปนปจจุบัน            

อยางสม่ําเสมอ 
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ซ) การดํารงตําแหนงในบริษัท/นิติบุคคลของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

เด็มโกกําหนดนโยบายเรื่องการดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง ใหสอดคลอง

กับแนวปฏิบัติที่ดีของหนวยงานกํากับดูแลตาง ๆ โดยจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ไดไมเกิน 5 บริษัท (รวมเด็มโก) นอกจากนี ้กรรมการและผู บริหารระดับสูงของเด็มโกสามารถ                     

เปนประธานกรรมการหรือกรรมการที่เปนผูบริหารอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางในบริษัทยอย และบริษัทอื่นที่ลงทุน 

ไดไมเกิน 3 บริษัท (ไมรวมการดํารงตําแหนงในเด็มโก) 

ทั้งนี้เด็มโกกําหนดใหกรรมการ และผูมีอํานาจจัดการแจงขอมูลการดํารงตําแหนงในบริษัท หรือนิติบุคคลอ่ืน              

ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงตอคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท สําหรับการ 

ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท และ/หรือนิติบุคคลอื่นของผูบริหารระดับสูงของเด็มโก ตั้งแตระดับผูชวยกรรมการ

ผูจัดการข้ึนไป (รวมถึงประธานเจาหนาท่ีบริหาร) จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

2.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย (Board & Executive Committee) เพ่ือ           

ทําหนาท่ีพิจารณากลั่นกรองงานตาง ๆ เปนการเฉพาะ ปจจุบันเด็มโก มีคณะกรรมการชุดยอย ดังนี้ 

ก. คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) มีกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการ      

ท่ีเปนผูบริหาร เปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยนั้น 5 คณะ คือ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• คณะกรรมการลงทุน 

ข. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่ไมใชกรรมการอิสระ และ

ผูบริหารระดับสูงในฝายจัดการ 

องคประกอบ บทบาท และหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ มีสาระสําคัญ ดังนี้ (รายละเอียดเก่ียวกับหนาท่ี

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย สามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอ 

“การกํากับดูแลกิจการท่ีดี/ กฎบัตรและนิยามกรรมการอิสระ / กฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย” ตามลําดับ) 

 

 

http://www.demco.co.th/
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัทไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคน             

ตองเปนกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที ่และความรับผิดชอบในการสอบทานใหเด็มโกมีรายงานทางการเงิน                

อยางถูกตองเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ ที่เกี่ยวของ และ

ติดตามผลการแกไขการไมปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ (หากมี) สอบทานแผนงานบริหารความเสี่ยง สอบทาน

กระบวนการปฏิบัติงาน และการกํากับดูแลรายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน               

การปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และสินบน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณา 

คัดเลือก เสนอ แตงตั้ง เลิกจาง รวมทั้ง พิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี

ประจาํทุกป 

2. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

        คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน (“คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ”) ไดรับแตงตั้ง             

โดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อสงเสริมสนับสนุนและยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

พัฒนาธุรกิจใหมีความยั่งยืนโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ และผลักดันใหกลุมบริษัทเด็มโก 

คํานึงถึงประเด็นความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจอยางครอบคลุมทั้งในมิติดานสิ่งแวดลอม มิติดานสังคม และมิติดาน

บรรษัทภิบาล ตลอดจนสงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนเพื่อสะทอน

คุณคาและมูลคาท่ีแทจริงของกลุมบริษัทเด็มโก  

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ ประกอบดวย กรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร จํานวนไมนอยกวา  3 คน โดยไมนอยกวารอยละ 60 ตองเปนกรรมการอิสร  

3.     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการท้ังหมดควรเปนกรรมการอิสระ หากไมสามารถเปนกรรมการอิสระ

ไดทั้งหมด ควรเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและตองประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวารอยละ 60  เพื่อสงเสริม

และสนับสนุน ใหการดําเนินงานของเด็มโก เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน โดย           

มีวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการ สรรหาและพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ 

และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย กับมีขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เหมาะสม            
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มีกระบวนการสรรหา คัดเลือกที ่โปรงใส ชัดเจน ตลอดจนมีโครงสราง และอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสมกับความ

รับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการบริษัทนําพากลุมบริษัทเด็มโกใหดําเนินงานตามเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว  

   การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ถือเปนเรื ่องสําคัญอีกประการหนึ ่งของการกํากับดูแลกิจการที ่ดี                    

ตองมีกระบวนการและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนที่โปรงใส มีระดับและองคประกอบของคาตอบแทน                      

ที่เหมาะสมและเพียงพอ หลีกเลี่ยงการจายคาตอบแทนเกินสมควร เพื่อจูงใจ และรักษากรรมการที ่มีคุณภาพตาม                     

ท่ีตองการใหอยูกับเด็มโกกับเปนการสรางความเชื่อม่ันท่ีมีตอเด็มโกใหกับผูถือหุน ผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย 

   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับอํานาจและหนาท่ีในการกําหนดหลักเกณฑและรูปแบบ

การจายคาตอบแทนของกรรมการและผูมีอํานาจในการจัดการของกลุมบริษัทเด็มโก เพ่ือเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ

บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร(CEO) และผูมีอํานาจในการ

จัดการ สวนคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทตองนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ

บริษัทไมนอยกวา 3 คน และตองเปนกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร มีหนาที่และความรับผิดชอบในการใหคําแนะนําคณะกรรมการ

บริษัทเกี่ยวกับกรอบการกํากับดูแลความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก ทบทวนและสอบทานความเพียงพอ และประสิทธผิล

ของนโยบาย และกลยุทธการบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยางนอยปละครั้ง หรือ               

เมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ เพื่อประเมินวานโยบายและกลยุทธการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก

ครอบคลุม ความเสี่ยงหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท (Key Risk) รวมถึงความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable 

Risk) ที ่เกี ่ยวของกับประเด็นความเสี ่ยงดานสิ ่งแวดลอม (Environmental) ดานสังคม (Social) และบรรษัทภิบาล 

(Governance) กับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) และมีการดําเนินการตามนโยบาย และกลยุทธดังกลาว     

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ถึงฐานความเสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหาร

ความเสี่ยง และสถานะการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกรที่คํานึงถึงความเสี่ยง ตลอดจนปจจัยและปญหาที่มีนัยสําคัญ และ

สิ่งท่ีตองปรับปรุงแกไข เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงของเด็มโก ตลอดจนใหคําแนะนํา

คณะกรรมการบริษัทในการปลูกฝง Risk Culture ท่ัวท้ังองคกร และกํากับใหมีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกร ตลอดจน

ดูแลใหผูบริหารระดับสูงจนถึงหัวหนาหนวยงานบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติตามนโยบาย และกลยุทธการบริหารความเสี่ยง 

รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ รวมทั้งมีความเห็นหรือมีสวนรวมในการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง 
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5. คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทุนไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีจํานวนกรรมการไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย

กรรมการท่ีเปนผูบริหารไมเกิน 2 คน โดยประธานกรรมการลงทุนตองเปนกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการลงทุน มีหนาท่ี และความรับผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกลยุทธการลงทุน นโยบายการ

บริหารสภาพคลอง และนโยบายการจัดสรรแหลงเงินทุน  กําหนดกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคลอง และการจัดสรร

แหลงเงินทุนของกลุมบริษัทเด็มโก  กลั่นกรองการจัดทําแผนงานและงบประมาณประจําป  กํากับดูแลและติดตาม         

การลงทุน การบริหารสภาพคลอง แผนงานและงบประมาณ สอบทานและปรับเปลี่ยนกลยุทธ กรอบนโยบายแผน

ดําเนินการทั้งในสวนของการลงทุน  การบริหารสภาพคลอง แผนงานและงบประมาณ และการจัดสรรแหลงเงินทุน           

ของกลุ มบริษัทเด็มโกใหเหมาะสมกับสถานการณ นําเสนอกรอบนโยบายที ่เปลี ่ยนแปลงตอคณะกรรมการบริษัท                   

เพ่ือพิจารณา ตลอดจนจัดทํารายงานของคณะกรรมการลงทุนเพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ตามหลักเกณฑ

ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดดวย 

6. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)  

คณะกรรมการบริษัทเด็มโก จ ํากัด(มหาชน) (“เด ็มโก”) แตงตั ้งคณะกรรมการบริหาร (Executive 

Committee) ซึ่งประกอบดวยกรรมการบริษัทที่ไมใชกรรมการอิสระ และผูบริหารสูงสุดในสาย สายงาน สํานักงานหลัก 

ในการบริหารกิจการ มอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และบทบาทที่สําคัญในการขับเคลื่อนกลุมบริษัทเด็มโกให

เปนไปตามกลยุทธ นโยบาย และกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ของเด็มโก รวมถึงควบคุมดูแลธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก 

ตลอดจนดําเนินการตาง ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อใหบรรลุซึ่งวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมหลักของเด็มโก 

“I DEMCO” สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการและควบคุมกิจการของเด็มโก เพื่อให

เกิดการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม สงเสริมใหเด็มโกสามารถเติบโตอยางยั่งยืนดวยการบริหารกิจการอยางมีคุณธรรม 

โปรงใส และตรวจสอบได ดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล อยางตอเนื่อง

ตลอดไป  

7. คณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวม 

คณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวมไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการ

บริษัท และผูบริหารท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการของบริษัทยอย/บริษัทรวมนั้น ตามจํานวนท่ีเห็นสมควร 

คณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวม มีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทยอย และกิจการอ่ืน           

ท่ีเด็มโกไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ดําเนินการตามกรอบ และนโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย รวมท้ังการดําเนินงานของ

บริษัทยอยใหสอดคลองกับนโยบายของเด็มโก และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการควรกํากับดูแล                

ใหมีกรอบ และกลไกในการกํากับดูแล นโยบาย และการดําเนินงานของบริษัทยอย และกิจการอื่นที ่ไปลงทุนอยาง                
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มีนัยสําคัญในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมท้ังบริษัทยอย และกิจการอ่ืนท่ีเด็มโกไปลงทุนมีความเขาใจถูกตอง

ตรงกันดวย 

ทั้งนี้รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวมของกลุมบริษัทเด็มโก สามารถดูได

จากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอการกับกับดูแลกิจการ/นโยบายบริษัท 

2.3 การแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 เพ่ือประโยชนในการกํากับดูแล และเพ่ือความโปรงใสของการดําเนินธุรกิจ เด็มโกกําหนดใหแบงแยกอํานาจหนาท่ี

ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน ซึ่งเปนไปตามหลักการ

แบงแยกหนาท่ีระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และการบริหารกิจการประจํา มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ประธานกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกกรรมการที่เปนกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหารคนหนึ่งดํารงตําแหนงประธานกรรมการ มีหนาที่กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัททําหนาที่อยางมีประสิทธภิาพ 

สงเสริมการทําหนาท่ีกรรมการใหบรรลุผล   เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยดูแลใหมีวาระการประชุม

ที่สําคัญ และจําเปนตอการดําเนินธุรกิจของเด็มโกโดยเฉพาะเรื่องยุทธศาสตรองคกร จัดสรรเวลาใหฝายจัดการ มีการ

นําเสนอขอมูลท่ีสําคัญอยางชัดเจน มีการอภิปรายอยางรอบดาน และใหเลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการมีการ

บันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง รวมทั้งดูแลใหการกํากับดูแลกิจการของเด็มโก เปนไปตามนโยบายที่กําหนด 

นอกจากนี้ ประธานกรรมการยังทําหนาท่ีประธานในการประชุมผูถือหุนดวย 

 ประธานกรรมการบริหาร  ไดร ับเลือก และแตงตั ้งโดยคณะกรรมการบริษัทจากบุคคลซึ ่งเปนกรรมการ               

ในคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหารมีหนาที่ควบคุมดูแลใหคณะกรรมการบริหารทําหนาที่ใหสอดคลอง           

กับกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร อันไดแก การกํากับดูแลใหการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกเปนไปตามกลยุทธ 

นโยบาย รวมถึงระเบียบของเด็มโก ตลอดจนการดําเนินการตาง ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย ทั้งนี ้ ประธาน   

กรรมการบริหารไมมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทไดโดยลําพัง 

 ประธานเจาหนาที่บริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนประธานเจาหนาที่บริหาร ซึ่งจะ

เปนกรรมการบริหารโดยตําแหนง และมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได  ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนผูบริหารสูงสุด

ขององคกร มีบทบาทหนาท่ีหลักในการกํากับดูแลการขับเคลื่อนการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกใหเปนไปตามนโยบาย 

กลยุทธ และเปาหมายที ่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  เสนอแนะทางเลือก และกลยุทธที ่สอดคลองกับสภาพ           

การประกอบธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน รวมถึงพิจารณากลั่นกรอง และมีอํานาจอนุมัติ

เรื ่องตาง ๆ ตามกฎบัตร ระเบียบที่เด็มโกกําหนดไว และตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ

คณะกรรมการชุดยอย ท้ังนี้ ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะเปนผูรับผิดชอบหลักในเรื่องการสรางวัฒนธรรมองคกร 

http://www.demco.co.th/
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจจะมีการแตงตั้งผูบริหารคนหนึ่งเปนกรรมการผูจัดการ 

 ในกรณีที่ไมมีการแตงตั้งกรรมการผูจัดการ ใหขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ (Managing Director) 

ตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ใหเปนอํานาจหนาท่ีภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(Chief Executive Officer : CEO) 

 กรรมการผูจัดการ  รายงานตรงตอประธานเจาหนาที่บริหาร โดยกรรมการผูจัดการจะมีความรับผิดชอบในการ

บริหารงาน และขับเคลื่อนองคกรใหมีการดําเนินการตามนโยบาย และยุทธศาสตรที ่กําหนด และมีบทบาทหนาที่ใน                

การวางนโยบาย ยุทธศาสตร และตัดสินใจในเรื่องสําคัญของกลุมบริษัทเด็มโก ท่ีมีความเชื่อมโยงและท่ีตองใชความรวมมือ

จากหลาย ๆ หนวยงานในองคกร 

2.4 คาตอบแทนของกรรมการและผูมีอํานาจในการจัดการ 

ก) คาตอบแทนกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนเปนผูทําหนาท่ีเสนอแนะคาตอบแทนท่ีเหมาะสมสําหรับ

กรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา                  

เพื่อเสนอใหผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทกุป โดยคณะกรรมการมีนโยบายใหคาตอบแทนของกรรมการอยูในระดบั 

ที่เหมาะสม และสอดคลองกับภาระหนาที่ของกรรมการที่ตองปฏิบัติเพื ่อใหเปนไปตามความคาดหวังของ                          

ผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ และความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ ตลอดจนเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

ข) คาตอบแทนของผูมีอํานาจในการจัดการ 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน รับผิดชอบในการนําเสนอคาตอบแทนของผูมีอํานาจ            

ในการจัดการ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก และ              

ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และความสามารถในการแขงขันของเด็มโก เมื่อเปรียบเทียบกับกลุมบริษัทพลังงาน 

และสาธารณูปโภค กลุมบริการรับเหมากอสราง ภายใตหลักเกณฑที่โปรงใส และตามขอบเขตความรับผิดชอบ

ของตําแหนงงาน 

ค) ผลประโยชนอ่ืน ๆ ของกรรมการ และผูมีอํานาจในการจัดการ 

 กรรมการไดรับสวัสดิการอื่น ๆ ตามระเบียบของเด็มโก อาทิ คาตรวจสุขภาพ และคารักษาพยาบาล    

คาเดินทาง และคาที่พักสําหรับกรรมการ กรณีเดินทางไปในงานของเด็มโก ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ  

เปนตน 

 ผูมีอํานาจในการจัดการไดรับผลประโยชนและสวัสดิการตาง ๆ เชนเดียวกับพนักงาน เชน สวัสดิการ

เก่ียวกับการรักษาพยาบาล ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ คาเดินทาง เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เปนตน 
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2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและผูมีอํานาจในการจัดการ 

ก) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

 เด็มโกจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป ดวยวิธีการประเมินตนเอง 

(Self Evaluation) และ/หรอื ประเมินแบบไขว (Cross Evaluation) โดยเด็มโกจะนําขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ีไดรับจากการ

ประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการมาปรับปรุงประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการกํากับดูแลกิจการของเด็มโก 

ข) การประเมินผลการปฏิบัติงานผูมีอํานาจในการจัดการ 

 เด็มโกจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และ        

ผูมีอํานาจในการจัดการเปนประจําทุกป โดยหนาที่ดังกลาวอยูภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทน 

 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการนั้น คณะกรรมการ

สรรหา และพิจารณาคาตอบแทน มีหนาที ่กลั ่นกรองเปาหมาย และหลักเกณฑการปฏิบัติงานกอนเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

นําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

 สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูมีอํานาจในการจัดการ ฝายจัดการจะกําหนดดัชนีชี ้วัด

ความสําเร็จ (Key Performance Indicator) ตามกลยุทธ และเปาหมายในแตละป ติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินที่นําเสนอ

โดยฝายจัดการ เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณากําหนดคาตอบแทน และผลประโยชนอื ่น ๆ                  

ท่ีเหมาะสมตอไป 
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2.6 แผนพัฒนาสืบทอดตําแหนง (Succession Planning)  

 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง เด็มโกมีนโยบายกํากับดูแลใหมีแผนการสืบทอดตําแหนง เพ่ือเปนการ

เตรียมสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับผูบริหารระดับสูง ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการ

ผู จ ัดการ (Managing Director) รองกรรมการผู จัดการ (SEVP) และผู จ ัดการสายงาน (SVP-EVP) มีว ัตถุประสงค                    

เพื่อเตรียมความพรอมดานกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ เพื่อสรางความตอเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม                   

ในตําแหนงบริหารที่สําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติแผนการสืบทอดตําแหนง รวมทั้งการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual Development Plan) ใหมีความพรอมขึ้นดํารงตําแหนง เมื่อมีตําแหนงวาง หรือมีตําแหนงงาน

ใหมท่ีสูงข้ึน 

 สําหรับแผนการสรรหาผูบริหาร และพัฒนาผูบริหาร ไดกําหนดแผนไวลวงหนากอนการเกษียณหรือออกจาก

ตําแหนงกอนเวลา โดยจะเปนไปตามหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติแผนการสืบทอดตําแหนง และตามกระบวนการสรรหา              

ที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งภายในและภายนอก รวมถึงเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานสําหรับบริษัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดวย 

 สําหรับการพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื ่อง 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีกํากับดูแลใหมีแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับเตรียมการสืบทอดตําแหนง

กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง รวมทั้งสงเสริม และสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงไดรับการพัฒนา ใหมีความรู 

ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

2.7 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้ง กรรมการบริษัทหรือผูบริหารของบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  1 คน ใหดํารง

ตําแหนงเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน สนับสนุนใหการ

กํากับดูแลกิจการเปนไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทมีการกําหนด

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายรับผิดชอบตอสังคม นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน สนับสนุน            

ใหกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) มีการประเมินผลงานตนเอง สนับสนุนใหมีการสื่อสารนโยบาย กลยุทธ 

รวมถึงติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย และยุทธศาสตรของเด็มโก และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทในดาน 

ท่ีเก่ียวของกับกฎระเบียบ และกฎหมาย รวมถึงหนาท่ีตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. จัดใหมี และดําเนินการเรื ่องการประชุมผู ถ ือหุ น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม

คณะกรรมการชุดยอยที่แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทที่เกี ่ยวของ โดยใหเปนไปตามกฎหมายขอบังคับ              

กฎบัตรของคณะกรรมการแตละชุด และขอพึงปฏิบัติท่ีดีของเด็มโก 
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2. จัดทํา และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานคณะกรรมการบริษัท หนังสือ                    

นัดประชุม และรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานประจําปของเด็มโก 

3. แจงมติ และนโยบายของของคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน ใหผูบริหารท่ีเก่ียวของ และติดตามการปฏิบัติ

ตามมติ และนโยบายดังกลาว ผานประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผูจัดการ 

4. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร และนําเสนอตอประธานกรรมการ

บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

5. ใหคําปรึกษา และขอเสนอแนะแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยท่ีแตงตั้งโดยคณะกรรมการ

บริษัท ในประเด็นกฎหมาย ระเบียบ และขอพึงปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ 

6. ดูแลใหหนวยงานเลขานุการบริษัทเปนศูนยกลางของขอมูลองคกร (Corporate Records) อาทิ หนังสือ         

จดทะเบียนนิติบุคคล หนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับ ทะเบียนผูถือหุน ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประเภทตาง ๆ 

ของเด็มโก เปนตน 

7. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล และรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานกํากับดูแลใหเปนไป              

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของกลุมบริษัทเด็มโก 

8. ติดตอ และสื่อสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุน และขาวสารของกลุมบริษัทเด็มโก 

9. ใหขาวสาร และขอมูลแกกรรมการในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจของกลุ มบริษัทเด็มโก                  

เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

10.  จัดใหมีการปฐมนิเทศแกกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหม 

11.  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด และคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คุณสมบัติเลขานุการบริษัท 

1. มีความรูพ้ืนฐานดานธุรกิจ บัญชี กฎหมาย กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับเด็มโก หรือผานการอบรมหลักสูตร

ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของเลขานุการบริษัท 

2. มีความรู ความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และขอพึงปฏิบัติท่ีดีของการกํากับดูแลกิจการ 

3. มีความเปนอิสระ และตรงไปตรงมาในการปฏิบัติหนาท่ีท้ังในดานใหคําแนะนํา และขอคิดเห็นตาง ๆ 

4. มีประสบการณในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรือคุณสมบัติอื่นที่ชวยใหงานเลขานุการบริษัทเปนไป

อยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
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สวนท่ี 3 สิทธิและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

3.1 การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

 เด็มโกตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ไมวาจะเปนผูถือหุน ลูกคา พนักงาน พันธมิตร คูแขงทางการคา 

เจาหนี้ คูคา สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม ซึ่งสะทอนผานวิสัยทัศน และจรรยาบรรณของเด็มโก โดยมีนโยบายที่จะให               

ผูมีสวนไดเสียแตละกลุมไดรับความพึงพอใจ และไดรับสิทธินั ้นอยางเต็มที่บนหลักการของความเปนธรรม เพื่อการ                 

เติบโตรวมกันอยางยั่งยืน ดังนี ้

ผูถือหุน 

• เด็มโก มุ งมั ่นในการเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการคําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตรวจสอบได โดยคํานึงถึง          

ความเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนท่ีดี 

• เด็มโก ยึดม่ันในการปฏิบัติหนาท่ี มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย สุจริต เปนธรรม โดยคํานึงถึงผูถือหุนท้ังรายใหญ และ

รายยอย หรือผลประโยชนของกลุมผูเก่ียวของโดยรวม 

• เด็มโก บริหารกิจการของเด็มโกใหมีความเจริญกาวหนา ม่ันคง และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีดีแกผูถือหุน 

• เด็มโก เปดเผยขอมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและไมใชทางการเงินท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ และผลประกอบการ

ของเด็มโกท่ีเปนจริงอยางครบถวนเพียงพอ สม่ําเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นสภาพของการประกอบการ และ

สภาพทางการเงินท่ีแทจริงของเด็มโก 

พนักงาน 

• เด็มโก ถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่สําคัญ เปนปจจัยหนึ่งสูความสําเร็จ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย

เกี่ยวกับการดูแลเรื่องคาตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน และเปดเผยระเบียบวาดวยสิทธิประโยชนของ

พนักงาน โดยการแจงเปนหนังสือเวียนใหพนักงานรับทราบ และลงไวใน Intranet สงเสริมใหมีการพัฒนา

ศักยภาพ ความรู ความสามารถของพนักงานทุกระดับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่องตลอดท้ังป 

• เด็มโก จัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียน หากมีปญหาระหวางพนักงาน หรือระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา 

พนักงานมีสิทธิรองทุกข โดยผูที่รับผิดชอบดําเนินการตามหลักเกณฑ และขั้นตอนที่กําหนดไว และหากพิสูจนได

วากระทําไปโดยสุจริตพนักงานจะไดรับความคุมครอง โดยไมสงผลกระทบใด ๆ กับการทํางาน ซ่ึงเด็มโก จะไมถือ

เปนการเลิกจาง หรือการพิจารณาลงโทษท่ีจะสงผลเสียตอพนักงานหรือผูท่ีเก่ียวของแตประการใด 

• เด็มโก มีนโยบายการอนุรักษพลังงาน และแนวทางในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ซ่ึงผูบริหารถือเปนหนาท่ีของ

พนักงานทุกคนที่ตองรวมมือกันใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ภายใตแนวคิด 

Green Business and Infrastructure 
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• เด็มโก ไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน พรอมทั้งปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน  

มีการสํารวจความพึงพอใจของพนักงาน (Engagement Survey) ภายใตโครงการ I DEMCO พรอมทั้งใหความ

ม่ันใจในคุณภาพชีวิตตลอดเวลาการทํางาน การใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมเปนธรรม เชน การจัดให

มีการตรวจสุขภาพประจําป การจัดใหมีสวัสดิการประกันชีวิตกลุม การจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

• เด็มโก ดูแลความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน มีมาตรการไมนอยกวาที่กฎหมาย

กําหนด ตามมาตรฐานสากล กับดําเนินการเพื่อควบคุม ปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อันเนื่องมาจาก

อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทํางาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน                

ท่ีปลอดภัยตอพนักงาน เด็มโกจัดใหมีอุปกรณความปลอดภัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 

รัฐบาล 

• เด็มโกดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ของหนวยงานที่กํากับดูแลอยางเครงครัด 

พรอมใหการสนับสนุนโครงการตางๆ และใหความรวมมือกับภาครัฐ เพื่อแสดงถึงความโปรงใส ตลอดจนสราง

ความม่ันใจ และความเชื่อถือรวมกันโดยมีเปาหมายเพ่ือประโยชนสูงสุดของสังคมสวนรวม 

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

• เด็มโก ไดแบงปนคุณคาขององคกร โดยการสงเสริมการปลูกจิตสํานึกในเรื่องของการดูแลสุขภาพ และความ

ปลอดภัยกับผูรวมงาน และชุมชนรอบดาน ผานการออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ของมูลนิธิแสงไซกี่ เหตระกูล                   

การชวยหลือเพื่อนมนุษย โดยเด็มโกรวมกับโรงพยาบาลและหนวยงานภาครัฐ เปดรับบริจาคโลหิตจากผูบริหาร 

พนักงาน และประชาชนท่ัวไป อยางสมํ่าเสมอทุก 3 เดือน รวมถึงการตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟา

ใหกับโรงเรียน และวัด ในชุมชนใกลเคียงของเด็มโก 

• เด็มโกใหความสําคัญกับกระบวนการดําเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม โดยมุงมั่นที่จะ

บริหารจัดการ เพื่อเพิ่มผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ เพื่อใหเด็มโก อยูรวมกับชุมชน และสังคม            

ในพื้นที่ปฏิบัติการ โดยสรางความเขาใจอันดีตอกันรวมแกปญหา เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกชุมชน และสังคมได

อยางยั่งยืน 

คูคา 

• เด็มโก จะดําเนินการคัดเลือกคูคาตามหลักเกณฑ คุณสมบัติ คุณลักษณะ ที่ไดกําหนดไวในขอกําหนดของ         

เด็มโก รวมถึงการจัดซ้ือ จัดหา ท่ีมีหลักเกณฑ และข้ันตอนตามระเบียบ และขอกําหนดของเด็มโกวาดวยระเบียบ

การจัดซ้ือ จัดหา ดําเนินการอยางโปรงใส ใหขอมูลแกคูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติตอคูคา 

รวมถึงสนับสนุนคูคาท่ีดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ชื่อสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
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• เด็มโก ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเงื่อนไขตาง ๆ ที่มีตอคูคาของเด็มโกบนพื้นฐานของความ

เสมอภาค และเปนธรรม พรอมทั้งสื่อสารและพัฒนากระบวนการของการดําเนินธุรกิจที่ดีเพื่อประโยชนสูงสุด           

ท้ังสองฝาย 

• เด็มโก ไมเรียกรับ และตอตานการกระทํา หรือผลประโยชนใด ๆ ท่ีไมสุจริต เอารัดเอาเปรียบ แกคูคา 

• เด็มโก ไดกําหนดใหมีชองทางการรองเรียน เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับคูคาและผูมีสวนไดเสียทั้งชองทาง

ออนไลน และออฟไลน พรอมท้ังมีสวนงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการตรวจสอบและดูแลบริหารเรื่องรองเรียน 

คูแขง 

• เด็มโก ดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม เด็มโก ไมทําความตกลงใด ๆ กับ          

คูแขงขัน หรือบุคคลใดท่ีมีลักษณะเปนการลด หรือจํากัดการแขงขันทางการคา หรือสงผลใหเกิดการแขงขันอยาง

ไมเปนธรรม รวมถึงการกําหนดราคา การฉอโกง การประมูล การจัดสรรตลาด และขอตกลงในการจํากัด          

การจัดหา 

• การให หรือแลกเปลี่ยนขอมูลทางธุรกิจของเด็มโกแกพันธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจการรวมคา เด็มโก จะใหความ

รวมมือกับคูแขงทางการคา หากเปนไปเพื่อประโยชนของผูรับบริการ และตองไดรับอนุมัติจากผูบริหารระดับสูง

กอนเสมอ 

เจาหนี้ 

• เด็มโก ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบ และโปรงใส โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีมีตอเจาหนี้

อยางเครงครัด และเทาเทียมกัน ท้ังในแงการชําระเงิน และเง่ือนไขอ่ืนใดท่ีไดทําขอตกลงไวกับเจาหนี้ เด็มโกไมใช

เงินทุนที่ไดจากการกูยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทํากับผูใหกูยืมเงิน ตลอดจนไมใชวิธีการ           

ท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูล หรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย 

ลูกหนี้ 

• เด็มโก จะปฏิบัติตามสัญญาขอตกลง หรือเงื่อนไขตาง ๆ ที่มีตอลูกหนี้ โดยไมเลือกปฏิบัติในการติดตามเรงรัด

หนี้สิน กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับลูกหนี้เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา 

และปองกัน ไมใหเกิดความเสียหาย โดยใชหลักกฎหมายควบคูกับหลักธรรมาภิบาล 

• เด็มโก จะดําเนินการรายงานขอมูลลูกหนี้คางชําระที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหนี้อยางสมํ่าเสมอ 

และจะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และเง่ือนไขท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติท่ีมีตอลูกหนี้ 
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ลูกคาและประชาชน 

• เด็มโก ใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สงเสริมวัฒนธรรม และคุณภาพชีวิตของสังคมรอบ ๆ  พ้ืนท่ีตั้ง 

โดยคํานึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชน              

ใหนอยท่ีสุด 

• เด็มโก ไมกระทําการใด ๆ ท่ีสงผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอมเกินกวาท่ีกฎหมายกําหนด 

• เด็มโก มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคา ใหไดรับบริการที่ดี มีคุณภาพ มีมาตรฐานสูง

อยางตอเนื่อง และจริงจัง 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการรายงานขอมูลเกี่ยวกับการปฏบิัติงานของเด็มโก ที่ผูมีสวนไดเสีย 

และผูมีสวนเกี่ยวของควรรับรู ทั้งการรายงานขอมูลในแบบ 56-1 รายงานประจําป(One Report)  เว็บไซตบริษัท ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารแบบสองทาง เพื่อใหผูมีสวนไดเสีย และผูมีสวนเกี่ยวของ ไดมีโอกาส

แสดงความคิดเห็น และรองเรียนในกรณีที ่ไมไดรับความเปนธรรมจากกระทําของเด็มโก รวมทั ้ง การแจงเบาะแส          

ตอคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

ภายในท่ีบกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณ โดยเปดเผยกระบวนการ และชองทางการสื่อสารผานทางเว็บไซต และรายงาน

ประจําปของบริษัท 

3.2 การปฏิบัติตอผูถือหุน 

ก) การปฏิบัติตอผูถือหุนโดยท่ัวไป 

 เด็มโก ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการปฏิบัติงาน

ในสวนที่เกี่ยวกับผูถือหุนเปนไปอยางถูกตอง เพียงพอ และทันเวลาอยางเทาเทียมและเปนธรรม ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริตในวิชาชีพ และไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตนและผูอื ่น จึงกําหนดหลักการสําคัญท่ี                 

นักลงทุนสัมพันธตองยึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติหนาที่บนหลักความระมัดระวัง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ              

ผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ              

นักลงทุนสัมพันธในเว็บไซตบริษัท www.demco.co.th/cg/cod/iro/th 

ข) การปฏิบัติตอผูถือหุนท่ีเกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน 

 เด็มโกมุ งท่ีจะดําเนินการจัดประชุมผูถ ือหุ นใหเปนไปอยางถูกตองตามกฎหมาย และขอกําหนด            

ที่เกี่ยวของ รวมถึงมาตรฐานการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงการใหสิทธิผูถือหุนสามารถเสนอวาระ กรรมการ

และคําถามลวงหนากอนการประชุม การจัดสงหนังสือบอกกลาวเรียกประชุมลวงหนา ท่ีถูกตองครบถวน เพียงพอ 

และมีระยะเวลาเผยแพรในเว็บไซต 30 วันกอนการประชุม การดูแลใหการประชุมผุถือหุน   มีความโปรงใส                 

http://www.demco.co.th/cg/cod/iro/th
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มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตนได และการจัดทํามติ และรายงานการประชุมเปดเผย 

ในเว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทภายในระยะเวลา 14 วัน   นับจากวันประชุม 

ค) การจายเงินปนผล 

 เด็มโกมีนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท และบริษัทยอย ดังนี้ 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท  เด็มโก มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ               

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองตาง ๆ ทั้งหมด 

อยางไรก็ตาม เด็มโก อาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราที่กําหนดขางตนได โดยขึ้นอยู                      

กับความจําเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของในการ

บริหารงานของเด็มโก  ทั้งนี ้ มติของคณะกรรมการบริษัท ที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือ                  

ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอํานาจอนุมัตใิห

จายเงินปนผลระหวางกาลได และจะรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนรับทราบในการประชุมตอไป 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย  กรณี บริษัทยอยที่บริษัทมีอํานาจควบคุมอยางเต็มที่ และมิไดเปน

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหมากที่สุดจาก

กําไรสุทธิหลังจัดสรรเปนทุนสํารองตามกฎหมาย หรือตามความจําเปนในการดําเนินธุรกิจ 

3.3 การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

 เด็มโกไดกําหนดนโยบายการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุมใหมีความครบถวน เหมาะสม 

เทาเทียม ทันเวลา รวมถึงดูแลการเปดเผยขอมูลที่เปนความลับ และขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัท ทั้งนี้ไดกําหนดใหประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและบริหารการเงิน 

(Chief Financial Officer : CFO) เลขานุการบริษัท และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณามอบหมายตอไป

เปนผูเปดเผยขอมูลของบริษัท 

 การเปดเผยขอมูลของบริษัทตอผูที ่เกี ่ยวของจะทําผานหลายชองทาง อาทิ การรายงานตอตลาดหลักทรัพย                  

แห งประเทศไทย ส ําน ักงานคณะกรรมการก ําก ับหล ักทร ัพย และตลาดหล ักทร ัพย   บนเว ็บไซต ของบร ิ ษัท 

www.demco.co.thการพบปะนักลงทุน การเผยแพรขาวผานสื่อมวลชน เปนตน 

 ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) สามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th  ภายใตหัวขอ “นักลงทุน

สัมพันธ” 

http://www.demco.co.th%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3/
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สวนท่ี 4 การควบคุมภายใน 

4.1 การควบคุมภายในเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 เด็มโกถือเรื ่องความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนของเด็มโกเปนนโยบายที่สําคัญ                   

โดยกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน                     

ไวในจริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ที่กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองรายงานการ                  

มีสวนไดเสียของตนเอง และบุคคลที่มีความเกี่ยวของ เพื่อหลีกเลี่ยงการใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานของเด็มโก แสวงหาประโยชนสวนตน เด็มโกจึงไดมีการกําหนดขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของเด็มโก ดังนี ้

1. หลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกลุมบริษัทเด็มโก 

2. หากมีความจําเปนตองทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันอันเปนไปเพ่ือประโยชนของเด็มโก ใหกระทํารายการนั้นเสมือนกับ

ทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ หามมิใหกรรมการ หรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียในรายการนั้น มีสวนในการ

พิจารณาอนุมัติ 

3. ไมหาผลประโยชนใสตน และผูที่เกี่ยวของ โดยนําสารสนเทศภายในที่ยังไมไดเปดเผย หรือที่เปนความลับไปใช 

หรือนําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก 

4. ไมใชเอกสาร หรือขอมูลท่ีไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของเด็มโกในการทําธุรกิจท่ีแขงขันหรือ

เก่ียวเนื่องกับกลุมบริษัทเด็มโก 

 เด็มโก ถือนโยบายดานความขัดแยงทางผลประโยชนเปนนโยบายสําคัญ ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบ จึงได

กําหนดแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน และใหมีการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหดําเนินการจัดวางระบบ

การควบคุมเปนไปอยางมีมาตรฐาน โปรงใส ในการบริหารจัดการใหสอดคลองตามหลักการกํากับลูแลกิจการท่ีดี 

(คูมือความขัดแยงทางผลประโยชน  สามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี/จรรยาบรรณธุรกิจ/คูมือวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน) 

4.2 การใชขอมูลภายในของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

 เด็มโกใหความสําคัญเรื่องการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนสวนตัว โดยไดกําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ และ

ขอพึงปฏิบัติในการทํางานของเด็มโก ดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของเด็มโก จะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของเด็มโก 

2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของเด็มโก จะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในไปเปดเผย 

หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเอง หรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนใดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะ

ไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

http://www.demco.co.th/
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3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของเด็มโก  ตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยของ                

เด็มโก โดยใชความลับและ/หรือ ขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใด โดยใชความลับและ/หรือขอมูล

ภายใน อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอเด็มโก ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ขอกําหนดนี้ใหรวมความถึง                  

คูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของเด็มโกดวย 

 กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนในเด็มโก 

รวมถึงคู สมรสและบุตรที ่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ("ก.ล.ต") และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และ

บทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยกรรมการ และผูบริหาร

ทุกทานมีหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

1. การรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

กรรมการ หรือผูบริหาร 

2. การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับหลักทรัพย 

ภายใน 3 วันทําการ นับแตวันที่เกิดรายการขึ้น พรอมทั้งสงสําเนารายงานนี้ใหเลขานุการของบริษัทเพื่อเก็บเปน

หลักฐานทุกครั้ง 

ทั้งนี้รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการจัดการขอมูลลับและขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย สามารถดูได

จากเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอการกํากับดูแลกิจการที่ดี/นโยบายการจัดการขอมูลลับและ

ขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย 

4.3 นโยบายตอตานคอรรัปชันและสินบน 

 เด็มโก ตระหนักถึงความสําคัญ และมุงมั่นในการตอตานคอรรัปชัน และการใหสินบนทุกรูปแบบโดยไดกําหนด

นโยบายตอตานคอรรัปชัน และสินบนโดยใหกรรมการและพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามนโยบายนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่ง            

ขอหามใน 

1. การเรียกรอง จัดหา หรือรับสินบน เพื่อประโยชนของกรรมการ หรือพนักงานของกลุมบริษัทเด็มโก หรือเพ่ือ

ประโยชนของผูท่ีมีสวนเก่ียวของในลักษณะอ่ืนใด 

2. การเสนอใหคํามั่นสัญญา หรือใหสินบนแกเจาหนาที่ของรัฐ หรือเจาหนาที่ภาคเอกชนอื่น ๆ ไมวาโดยทางตรง 

หรือโดยทางออมในนาม หรือเพ่ือประโยชนของกลุมบริษัทเด็มโก 

3. การใชอํานาจหนาท่ีโดยทุจริต 

http://www.demco.co.th/
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 ทั ้งนี ้  รายละเอียดเกี ่ยวกับนโยบายตอตานคอรร ัปชัน และสินบนสามารถดูไดจากเว ็บไซตของบริษัท 

www.demco.co.th ภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการท่ีดี /นโยบายตอตานทุจริตและคอรรัปชันและสินบน”   

ชองทางการติดตอ รองเรียน หรือการแจงเบาะแส 

 เด็มโก ใหความสําคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุ ม เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน 

ตลอดจนรับฟงความคิดเห็น และคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือประโยชนรวมกันในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไมไดรับ

ความเปนธรรมจากการปฏิบัติของเด็มโก ดานธรรมาภิบาล รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบ

ของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่นดวย สามารถรองเรียน หรือแจงเบาะแสตอเด็มโกได                 

เด็มโกใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียนดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคล              

ที่ไดรับมอบหมาย และเกี่ยวของดวยเทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูรองเรียน และไดกําหนดขั้นตอนการรับเรื่องและ

สอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดยเด็มโกไดจัดทําชองทางการติดตอ รองเรียน หรือแจงเบาะแส ดังนี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ E-mail Address : Auditcom@demco.co.th 

(2) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน   

 E-mail Address : goodgovernance@demco.co.th 

(3) เลขานุการบริษัท E-mail Address : Com_Secretary@demco.co.th 

(4) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ E-mail Address : AC_Secretary@demco.co.th 

(5) เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน  E-mail Address : Gov_Secretary@demco.co.th 

(6) ตูรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดตั้ง ณ สํานักงานใหญ 

 สงจดหมาย หรือชองทางอื่นตามสมควรและปลอดภัย ถึงสํานักงานตรวจสอบ บริษัท เด็มโก  จํากัด (มหาชน)                

เลขท่ี 59  ม.1  ต.สวนพริกไทย   อ.เมือง  จ.ปทุมธานี  12000  หรือ โทรสาร 02-9595811  ตอ 2018   

 ซึ ่งเด็มโกมีมาตรการคุ มครองผู ร องเรียน โดยถือวาขอมูลที ่เกี ่ยวของเปนความลับ และจะดําเนินการพิส ูจน                        

หาขอเท็จจริง เพ่ือดําเนินการตามความเหมาะสมตอไป 
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มาตรการคุมครองผูท่ีรองเรียน หรือใหขอมูลดวยเจตนาสุจริต 

• ผูรายงาน ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยนั้น           

จะทําใหเกิดความไมปลอดภัย หรือเกิดผลกระทบในทางลบใด ๆ 

• เด็มโกถือวาขอมูลที่เกี่ยวของเปนความลับ และจะเปดเผยเทาที่จําเปนโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบ

ในทางลบของผูรายงานแหลงที่มาของขอมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวของเปนสําคัญ และผูที่เกี่ยวของกับกระบวนการ

สอบสวน หรือหาขอเท็จจริงมีหนาที่ในการรักษาความลับของผู ใหขอมูลอยางเครงครัด ผูใดฝาฝน เด็มโก                      

จะถือเปนการกระทําผิดวินัยรายแรง 

• หากมีการกระทําที่ไมเปนธรรมตอผูรองเรียน หรือผูแจงเบาะแส หรือผูที่เปนพยาน ถือเปนการกระทําผิดวินัย

รายแรง และอาจเปนความผิดตามกฎหมายได 

              

นโยบายฉบับนี ้มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2566 เปนตนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• นโยบายน้ีไดรับการทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 

2565 และไดรับการอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 


