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กฎบัตร 
คณะกรรมการบริหาร 

บริษัท เด็มโก้ จํากดั (มหาชน) 

1. วตัถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษทั เด็มโก ้จาํกดั (มหาชน) (“เด็มโก”้) มีบทบาทและตระหนกัถึงความรับผดิชอบใน

ฐานะผูน้าํองค์กรท่ีตอ้งกาํกบัดูแลให้กลุ่มบริษทัเด็มโก้มีการบริหารจดัการ (Execution) ท่ีดี และการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีเป็นไปเพื่อสร้างคุณค่าใหก้ลุ่มบริษทัเด็มโกอ้ยา่งย ัง่ยืน นอกเหนือจากการสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่นกัลงทุน 

และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายแลว้ คณะกรรมการบริษทัยงัมีอาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบกาํกบัดูแลกิจการให้สามารถ

แข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิ

และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม พฒันาและลดผลกระทบดา้นลบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม สามารถปรับตวัและฟ้ืนคืน (Resilience) ไดภ้ายใตปั้จจยัและวกิฤตของการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการ

บริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร

สูงสุดในสาย สายงาน สํานกังานหลกัในการบริหารกิจการ มอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และบทบาทท่ี

สําคญัในการขบัเคล่ือนกลุ่มบริษทัเด็มโก้ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของ         

เด็มโก ้รวมถึงควบคุมดูแลธุรกิจของกลุ่มธุรกิจเด็มโก ้ตลอดจนดาํเนินการต่าง ๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

เพื่อให้บรรลุซ่ึงวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และค่านิยมหลักของเด็มโก้ “ I DEMCO ” สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการเด็มโก้ในการบริหารจดัการและควบคุมกิจการของเด็มโก้ เพื่อให้เกิดการปฏิบติังานอย่างเป็น

รูปธรรม ส่งเสริมใหเ้ด็มโกส้ามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยนืดว้ยการบริหารกิจการอยา่งมีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบ

ได ้ดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื โดยคาํนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล อยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 

2. คํานิยาม 

เด็มโก้   หมายถึง บริษทั เด็มโก ้จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทย่อย          หมายถึง ก) บริษทัท่ีเด็มโกถื้อหุน้เกินกวา่ 50% ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษทันั้น 

ข) บริษทัท่ีบริษทัตาม ก) ถือหุน้เกินกวา่ 50% ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษทันั้น 
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ค) บริษทัท่ีถูกถือหุน้ต่อเป็นทอด ๆ โดยเร่ิมจากการถือหุน้ของบริษทัตาม ข) ในบริษทัท่ี

ถูกถือหุน้ โดยการถือหุน้ของบริษทัดงักล่าวในแต่ละทอดมีจาํนวนเกินกวา่ 50% ของ

จาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัท่ีถูกถือหุ้นนั้น 

ง) บริษทัท่ีเด็มโก ้หรือบริษทัตาม ก) ข) หรือ ค) ถือหุน้ ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม

รวมกนัเกินกวา่ 50% ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัท่ีถูกถือหุน้ 

จ) บริษทัท่ีเด็มโก ้หรือบริษทัตาม ก) ข) ค) หรือ ง) มีอาํนาจควบคุมในเร่ืองการกาํหนด

นโยบายทางการเงิน และการดาํเนินงานของบริษทั เพื่อให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์จาก

กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทันั้น โดยการถือหุน้ของเด็มโก ้หรือบริษทัตาม ก) ข) ค) 

หรือ ง) ใหน้บัรวมหุ้นท่ีถือ โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

บริษัทร่วม        หมายถึง  ก) บริษทัท่ีเด็มโก ้หรือบริษทัย่อยถือหุ้นรวมกนัตั้งแต่ 20% แต่ไม่เกิน 50% ของจาํนวน

หุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัท่ีถูกถือหุน้อยูน่ั้น 

ข) บริษทัท่ีเด็มโก ้หรือบริษทัย่อยมีอาํนาจในการมีส่วนร่วมตดัสินใจเก่ียวกบันโยบาย

ทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัท แต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมนโยบาย

ดังกล่าว และไม่ถือเป็นบริษทัย่อยหรือกิจการร่วมค้า การถือหุ้นของเด็มโก้ หรือ

บริษทัยอ่ยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือ โดยผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

กลุ่มบริษัทเด็มโก้  หมายถึง  บริษทั เด็มโก ้จาํกดั (มหาชน) (เด็มโก)้  บริษทั เด็มโกเ้พาเวอร์ จาํกดั (DP)  

   บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จาํกดั (DDL)  บริษทั เด็มโก ้เอน็เนอจี แอนด ์ยทิูลิต้ี จาํกดั (DEU) 

กลุ่มธุรกจิเด็มโก้ หมายถึง กลุ่มบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ย บริษทั เด็มโก ้จาํกดั (มหาชน) บริษทัย่อย บริษทั

ร่วม และกิจการร่วมคา้ ท่ีเด็มโกมี้อาํนาจควบคุมในการบริหารจดัการ 

คณะกรรมการบริษัท หมายถึง คณะกรรมการบริษทั เด็มโก ้จาํกดั (มหาชน) 

กรรมการบริหาร  หมายถึง กรรมการบริหาร บริษทั เด็มโก ้จาํกดั (มหาชน) 

ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งบริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ (SEVP) ข้ึนไป และรวมถึง 

   ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชี บริหารการเงินและงบประมาณ (CFO) และเลขานุการบริษทั 
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3. องค์ประกอบ  

3.1. คณะกรรมการบริหารไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยมีจาํนวนตามท่ีคณะกรรมการบริษทั

เห็นสมควร ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจาํนวนหน่ึงและอาจประกอบดว้ยบุคคลอ่ืนใดคนหน่ึง หรือ

หลายคน ซ่ึงดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุดในสาย สายงาน สํานกังานหลกัในการบริหารกิจการ 

ของบริษทั โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูเ้สนอช่ือผูบ้ริหารนั้น  

 ในการแต่งตั้งกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการ

ของบริษทัคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร 

3.2. ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการเป็นกรรมการบริหารโดยตาํแหน่ง 

3.3. ใหผู้บ้ริหารสูงสุดของสํานกังานกรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารหน่วยงานท่ีมี

คุณสมบติัเหมาะสมในสาย สายงาน สาํนกังาน ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร    

4. คุณสมบัติ 

กรรมการบริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ ความ 

เขา้ใจถึงคุณสมบติัหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของตน และตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย   

5. อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

5.1   ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร  (Executive Committee) 

                  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee : ExCom) เป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีคณะกรรมการ

บริษทั มอบอาํนาจให้กระทาํการแทนคณะกรรมการบริษทัในการบริหารกิจการ (Execution) ในส่วนท่ีเกิน

อาํนาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer : CEO) และกรรมการผูจ้ดัการ (President : 

Managing Director) โดยไม่ตอ้งรอให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูต้ดัสินใจ เน่ืองจากงานบางส่วนดงักล่าวตอ้ง

ดาํเนินการอย่างรวดเร็ว เพื่อใหท้นักบัการประกอบธุรกิจ และหรือทาํหนา้ท่ีกลัน่กรองเร่ืองราวหรือประเด็น

ต่าง ๆ ของฝ่ายจดัการก่อนท่ีจะนําเสนอ ให้คณะกรรมการบริษทั และหรือคณะกรรมการชุดย่อย (Board 

Committee) พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมติั นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารยงัมีอาํนาจหน้าท่ีในการ

บริหารจดัการงานประจาํบางส่วนดว้ย 

   ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร  มีดงัต่อไปน้ี 

5.1.1 พิจารณาและจดัทาํนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน เป้าหมายทาง

การเงินและงบประมาณของกลุ่มบริษทัเด็มโกโ้ดยพิจารณาถึงปัจจยัและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ

อย่างเหมาะสม เพื่อนําเสนอและขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั และในกรณีท่ีสถานการณ์
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เปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์นั้น ๆ  

5.1.2 กาํกบั ดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัเด็มโก ้ให้เป็นไปตามนโยบาย 

กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของกลุ่ม

บริษัทเด็มโก้ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ พร้อมใหค้าํปรึกษา แนะนาํการบริหารจดัการแก่ผูบ้ริหารระดบัสูง 

5.1.3 กาํหนดโครงสร้างการบริหารงาน และนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการบริษทั การแต่งตั้งโยกยา้ย

ผูบ้ริหารของแต่ละธุรกิจในกลุ่มบริษทัเด็มโก้ พิจารณาและติดตามแผนงานการสร้างผูบ้ริหาร

ทดแทน รวมถึงแผนงานดา้นกาํลงัคนและการกาํหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน การเล่ือนชั้น

เ ล่ือนตําแหน่ง และหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของผู ้บ ริหารและพนักงาน  เสนอต่อ

คณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั

หรือรับทราบ (แลว้แต่กรณี) 

5.1.4 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมีอาํนาจในการพิจารณาและอนุมติัให้บริษทั 

ลงทุนหรือร่วมทุนกบันิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริษทั

เห็นสมควร ตามท่ีกําหนดไวใ้นนโยบายการลงทุนของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ และ/หรือ กรอบ

งบประมาณการลงทุนท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการลงทุน เพื่อ

ดาํเนินการตามวตัถุประสงคข์องบริษทั ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมติัการใช้จ่ายเงินเพื่อการ

ลงทุนดงักล่าว การเขา้ทาํนิติกรรม สัญญา และ/หรือการดาํเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว

จนเสร็จการตามวงเงินท่ีไดก้าํหนดไว ้และ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และ/หรือตาม

ขอ้บงัคบับริษทั 

5.1.5  ติดตามผลการดาํเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทุนแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้ง

ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการทราบ 

5.1.6 พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัโครงการขอ้เสนอหรือ

การเขา้ทาํธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการ

ระดมทุน เม่ือมีความจาํเป็น และเกินกว่าวงเงินท่ีไดก้าํหนดไว ้และ/หรือท่ีกฎหมายและเกณฑ์ท่ี

เก่ียวขอ้งหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้ คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เป็นผู ้

พิจารณาอนุมติั 
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5.1.7 พิจารณาและอนุมติัการเขา้ทาํธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู ้ยืม ขอ

สินเช่ือ จาํนาํ จาํนอง คํ้าประกนัและการอ่ืน รวมถึงการซ้ือ ขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด 

ๆ ตามวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการดาํเนินกิจการของกลุ่มบริษทัเด็มโก ้ตลอดจนถึงการเขา้ทาํ

นิติกรรมสัญญา ยื่นคาํขอ / คาํเสนอ ติดต่อ ทาํนิติกรรมกบัหน่วยงานของรัฐ ส่วนราชการเพื่อให้

ไดม้าซ่ึงสิทธิต่าง ๆ ของบริษทั และ/หรือการดาํเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จ

การตามวงเงินท่ีไดก้าํหนดไว ้และ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือขอ้บงัคบับริษทั 

และตามอาํนาจอนุมติักระบวนการหลกัของเด็มโก ้(Delegation of Authority : DoA) 

5.1.8 พิจารณาอนุมติัระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบริหารงานและการดาํเนินธุรกิจของบริษทั หรือ

การดาํเนินการใด ๆ อนัมีผลผกูพนับริษทั 

5.1.9 กาํกบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อให้

กลุ่มบริษทัเด็มโก ้มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพทัว่ทั้งองค์กร และมีการปฏิบติั

อยา่งต่อเน่ืองเป็นปกติ 

5.1.10  กาํกบัดูแลและสนบัสนุนให้มีการดาํเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียง ให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์

และเป้าหมายในการดาํเนินงาน รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้ง

กลุ่มบริษทัเด็มโก ้

5.1.11  ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของการจดัการความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.1.12  รายงานคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวกับความเส่ียงและแผนจดัการความเส่ียงท่ีสําคัญต่อกลุ่ม

บริษทัเด็มโก ้ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุการณ์สาํคญั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษทั อยา่งมีนยัสาํคญั

ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5.1.13  แต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายให้ กรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน กระทาํ

การใด ๆ ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไข เปล่ียนแปลงอาํนาจ

ดงักล่าวได ้

5.1.14   มีอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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5.1.15  พิจารณาและอนุมติัคู่มืออาํนาจดาํเนินการ เพื่อให้ผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้ง และ/หรือ ผูท่ี้ไดรั้บมอบอาํนาจ

ทราบขอบเขตความรับผิดชอบและอาํนาจของตนเอง และเพื่อใชเ้ป็นคู่มือในการปฏิบติังานโดยมี

หลกัฐานอา้งอิง และเป็นไปตามขั้นตอนอยา่งมีระบบ 

5.1.16  แต่งตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้ความเห็นในประเด็นท่ีสําคัญต่าง ๆ ในวงเงิน

ค่าตอบแทนไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อโครงการ/สัญญา ภายใตว้งเงินงบประมาณตามท่ีคณะกรรมการ

บริษทัอนุมติัไว ้

ทั้งน้ี การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้

นั้นตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของเด็มโก ้ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหาร

ไม่มีอาํนาจในการดาํเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพยท่ี์สาํคญัของเด็มโก ้และ / หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีจะทาํข้ึนกบักลุ่มบริษทัเด็มโก ้(ถา้มี) 

ในกรณีดงักล่าว ใหค้ณะกรรมการบริหารนาํเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ / หรือ

คณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงักล่าว 

5.2   ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้มีอาํนาจหน้าท่ีบริหาร

จดัการ (Execution) และกาํกบัดูแลกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารทัว่ไปของกลุ่มบริษทัเด็มโก ้เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามวตัถุประสงค์ นโยบายกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ

งบประมาณดาํเนินงานท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัอยา่งเคร่งครัด ซ่ือสตัยสุ์จริต รักษาผลประโยชน์

สูงสุดแก่เด็มโก้ และผูถื้อหุ้น ไม่ทาํการใด ๆ ท่ีมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอนัขดัแยง้กบั

บริษทั และบริษทัยอ่ย ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก ้

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร มีดงัต่อไปน้ี 

5.2.1 กาํหนดนโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้าง และอาํนาจบริหารงาน รวมทั้งรับผิดชอบในการจดัทาํแผน

กลยุทธ์ และแผนงบประมาณ ประจาํปีตามท่ีฝ่ายจดัการนาํเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั 

5.2.2 ควบคุม กาํกับดูแล และดาํเนินการ และ/หรือบริหารงานทัว่ไป ตามนโยบาย แผนงาน และ

งบประมาณ ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
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5.2.3 เป็นผูรั้บมอบอาํนาจของบริษทัเด็มโกใ้ห้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ

ขอ้กาํหนด คาํสั่ง มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5.2.4  มีอาํนาจกระทาํการแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง และ

เป็นประโยชน์ ต่อกลุ่มบริษทัเด็มโก ้ 

5.2.5 พิจารณาอนุมติัแผนการปฏิบติังานของแต่ละสาย สํานักงาน สายงานต่าง ๆ ของบริษทั ท่ีเกิน

อาํนาจสั่งการ/อนุมติั ของกรรมการผูจ้ดัการ สาย สาํนกังาน สายงานนั้น 

5.2.6 มีอาํนาจออกคาํสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย และ

ผลประโยชน์ของบริษทักบัเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการทาํงานภายในกลุ่มบริษทัเด็มโก ้

5.2.7 มอบหมายอาํนาจหน้าท่ีให้พนกังานระดบับริหารของบริษทัมีอาํนาจกระทาํการในเร่ืองใดเร่ือง

หน่ึงหรือหลายเร่ือง ตามท่ีพิจารณาเห็นสมควร รวมทั้งเสนอช่ือผูบ้ริหารสูงสุดของสาย สายงาน 

สํานกังานหลกั ตามท่ีเห็นสมควร ให้คณะกรรมการบริษทั พิจารณาให้ความเห็นชอบและแต่งตั้ง

เป็นกรรมการบริหาร ในคณะกรรมการบริหาร(Executive Committee) 

5.2.8 อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัเด็มโก ้ในวงเงิน

ไม่เกิน 1 ลา้นบาทต่อโครงการ/สัญญา ภายใตว้งเงินงบประมาณตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั

ไว ้

5.2.9 เป็นตวัแทนของเด็มโกใ้นการประชาสัมพนัธ์ต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการ

สร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ และภาพลกัษณ์ขององคก์รในระดบัประเทศ และระดบัสากล 

5.2.10 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่สามารถเขา้ประชุมหรืออนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ (ตามท่ีไดนิ้ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือ

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) และอาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะ

ใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย เวน้แต่เป็นการ

อนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายหรือหลกัเกณฑค์ณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ พิจารณาอนุมติัได ้

5.2.11 พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติ ตลอดจนการดําเนินงานท่ีเป็นรายการ

สนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณท่ีไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีภายใตบ้งัคบัของหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เก่ียวกบั
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การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มา จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รวมตลอดถึงอนุมติั

รายการและธุรกรรมตามคู่มืออํานาจอนุมัติกระบวนการหลักของเด็มโก้ (Delegation of 

Authority : DoA) ท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

5.2.12 ดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย เก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้า จาํหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย ์ตลอดจน

ระเบียบของบริษทัซ่ึงมีมติอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5.2.13 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายและไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั 

5.2.14 มอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนใด ปฏิบติังานท่ีกาํหนดในนาม

ของ/หรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ภายใตข้อบเขตอาํนาจท่ีระบุไวใ้นหนงัสือมอบอาํนาจของ

บริษทัและระเบียบกฎเกณฑ ์หรือมติของคณะกรรมการบริษทั   

 ทั้งน้ีการมอบอาํนาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนั้น ตอ้งไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์หรือความขดัแยง้ไม่วา่ในรูปแบบใด ๆ กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ในกรณีมีความขดัแยง้ ตอ้ง

เสนอธุรกรรมดงักล่าวให ้คณะกรรมการตรวจสอบ และหรือคณะกรรมการบริษทั  และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ (แลว้แต่กรณี) เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษทัและ

มีหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length) 
   

5.3  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ (Managing Director) 

กรรมการผูจ้ดัการของเด็มโก ้ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนิน

ธุรกิจตามปกติของเด็มโก้ โดยร่วมบริหารกิจการตามแผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษทั อยา่งเคร่งครัด ซ่ือสัตยสุ์จริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษทัเดม้โก ้และผูถื้อ

หุน้ ไม่กระทาํการใด ๆ ท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะขดัแยง้กบักลุ่มบริษทัเด็มโก ้

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการ มีดงัต่อไปน้ี 

5.3.1 ร่วมกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน เป้าหมายทาง

การเงิน และงบประมาณของกลุ่มบริษทัเด็มโก้ เพื่อนาํเสนอและขออนุมติัต่อคณะกรรมการ

บริษทั และในกรณีท่ีสถานการณ์เปล่ียนแปลง จะพิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณท่ีไดรั้บ

อนุมติัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์นั้น ๆ  

5.3.2 เป็นผูส่ื้องานกับฝ่ายจัดการเก่ียวกับวิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนหลักในการ

ดาํเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัเด็มโก ้ท่ีไดรั้บ
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ความเห็นชอบและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้ฝ่ายจดัการใช้เป็นกรอบในการจดัทาํ

แผนงานและบริหารจดัการ 

5.3.3 กาํกบัดูแลการปฏิบติัหน้าท่ีของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ เป้าหมายและ

นโยบายในการดาํเนินธุรกิจตามท่ีไดรั้บความเห็นชอบและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

5.3.4 กาํกบัดูแลภาพรวมของการบริหารจดัการดา้นการเงิน การตลาด การผลิต ทรัพยากรบุคคล ความ

เส่ียง ระบบควบคุมภายใน และดา้นปฏิบติัอ่ืน ๆ ของบริษทั เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายและ

แผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัเด็มโก้ รวมทั้งจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 

ข้อบงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวงั รอบคอบและซ่ือสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของเด็มโก้และเป็นธรรมต่อ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

5.3.5 พฒันาและปรับปรุงการดาํเนินการของบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ สนบัสนุนการสร้างนวตักรรมและ

ธุรกิจใหม่ ท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม เพื่อให้กลุ่มบริษทัเด็มโก ้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนและเป็นไปตามแผน

กลยทุธ์ของเด็มโก ้

5.3.6 กาํกับดูแลให้มัน่ใจว่าฝ่ายจดัการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและเสริมสร้างให้เกิดวฒันธรรม

องคก์รทางดา้นการดาํเนินธุรกิจ วฒันธรรมทางดา้นจริยธรรม และวฒันธรรมทางดา้นความย ัง่ยืน

และการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

5.3.7 ติดตามการวดัผลการดาํเนินงานของเด็มโก้ บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม โดยกาํหนดให้มี

รายงานผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ รวมถึงกาํกบัดูแลใหมี้การจดัทาํรายงานทางการเงินและ

เปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์และแนวปฏิบติั 

5.3.8 ร่วมกาํหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ์ แนวปฏิบติั ขอ้กาํหนด สําหรับโครงสร้างองคก์รในตาํแหน่ง

ท่ีไม่อยู่ในอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการว่าจา้ง 

แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานบริษทัในตาํแหน่งท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นอาํนาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการชุดยอ่ย 

5.3.9 ร่วมกาํหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บาํเหน็จรางวลั เงินโบนัส และปรับเงินเดือนสําหรับผุ ้

บริหารและพนกังานบริษทัในตาํแหน่งท่ีไม่อยู่ในอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั หรือ

คณะกรรมการชุดยอ่ย ภายใตก้รอบและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนดไว ้
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5.3.10  สั่งการ ออกระเบียบ หลกัเกณฑ์ ประกาศ และบนัทึกภายในสําหรับการดาํเนินงานของบริษทั 

เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของกลุ่มบริษทัเด็มโก ้รวมทั้ง

รักษาระเบียบอนัดีงามภายในองคก์ร 

5.3.11  เป็นตวัแทนของเด็มโกใ้นการติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น และสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัใน

การจดัการให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสมสมํ่าเสมอ และจดัให้มีการ

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

5.3.12  กรรมการผูจ้ดัการ ไม่สามารถเขา้ประชุมหรืออนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

(ตามท่ีไดนิ้ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) และอาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ 

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบัเด็มโก ้หรือบริษทัย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมติั

รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายหรือหลกัเกณฑท่ี์ คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

5.3.13  พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติ ตลอดจนการดําเนินงานท่ีเป็นรายการ

สนับสนุนธุรกิจปกติของเด็มโก้ ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณท่ี

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้ งน้ีภายใต้ข้อบังคับของหลักเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย เก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้า จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์รวมตลอดถึง

อนุมัติรายการและธุรกรรมตามคู่มืออํานาจกระบวนการหลักของเด็มโก้ (Delegation of 

Authority-DoA) ท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด 

5.3.14  ดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องสาํนกังานก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย เก่ียวกับการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายได้มา จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ตลอดจน

ระเบียบของบริษทัซ่ึงมีมติอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5.3.15  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายและไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษทั 

5.3.16  มอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนใด ปฏิบติังานท่ีกาํหนดในนาม

ของ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ ภายใตข้อบเขตอาํนาจท่ีระบุไวใ้นหนังสือมอบอาํนาจของบริษทั 

และระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือมติของคณะกรรมการบริษทั 
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 ทั้งน้ีการมอบอาํนาจของกรรมการผูจ้ดัการนั้น ตอ้งไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

หรือความขดัแยง้ไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ กับบริษทัหรือบริษทัย่อย ในกรณีท่ีมีความขดัแยง้ ต้องเสนอ

ธุรกรรมดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

พิจารณาและให้ความเห็นชอบ (แลว้แต่กรณี) เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษทัและมี

หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length) 

 

6. วาระการดํารงตําแหน่ง 

6.1   กรณีกรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการบริษทั ให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระท่ีดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการบริษทั เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

6.2   กรณีกรรมการบริหารท่ีเป็นผูบ้ริหารของเด็มโก้ให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งเท่าท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็น

ผูบ้ริหารของเด็มโก ้เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

7. การสรรหาและแต่งตั้ง 

7.1  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูเ้สนอช่ือกรรมการบริษทั ต่อคณะกรรมการบริษทั

พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร 

7.2  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) เป็นผูเ้สนอช่ือผูบ้ริหารซ่ึงดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารสูงสุดในสาย 

สายงาน สํานักงานหลักในการบริหารกิจการของบริษัท ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแ ต่งตั้ ง เ ป็ น

กรรมการบริหาร 

8. การประชุมและการลงมติ 

8.1 คณะกรรมการบริหารจะต้องจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 8 คร้ัง ตามความจาํเป็นและความ

เหมาะสม 

8.2 วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะตอ้งจดัส่งให้แก่คณะกรรมการบริหารล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม 

8.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงจึงจะครบเป็นองค์

ประชุม 
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8.4 มติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม ทั้งน้ี 

กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 

8.5 ให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผูจ้ดัทาํรายงานการประชุม และจดัเก็บเอกสารการประชุม

คณะกรรมการบริหาร 

    9.  การรายงาน 

คณะกรรมการบริหาร มีหนา้ท่ีรายงานผลการปฏิบติังาน นาํเสนอเร่ืองและการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ท่ี

สาํคญัใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ย รับทราบ/ กลัน่กรอง / อนุมติั และหรือคณะกรรมการบริษทัพิจารณารับทราบ 

/ อนุมติั (ตามแต่กรณี) อยา่งทนัเหตุการณ์ โดยสมํ่าเสมอเป็นประจาํ  

10. ทีป่รึกษา  

คณะกรรมการบริหาร อาจแต่งตั้งบุคคลจากภายนอกท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์เป็นท่ีปรึกษาเพื่อให้

ความเห็น ขอ้เสนอแนะ ในประเด็นสาํคญัต่าง ๆ ภายใตว้งเงินอาํนาจอนุมติักระบวนการหลกั((Delegation of 

Authority : DoA) และงบประมาณตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไว ้และใหร้ายงานการแต่งตั้งท่ีปรึกษา

ดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมแรกหลงัจากการแต่งตั้ง โดยบริษทัเป็น

ผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายดงักล่าว 

11. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหาร ควรทบทวนกฎบตัรในส่วนของอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ เพื่อให้

สามารถส่งเสริมการปฏิบติังานและอาํนาจการตดัสินใจให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ี

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ตามความจาํเป็นอยา่งเหมาะสม และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

 
 

 กฎบตัรฉบบัน้ี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 17 กนัยายน 2565 เป็นตน้ไป    
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