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กฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัท 

  บริษัท  เด็มโก จํากัด (มหาชน)  

 

1. วัตถุประสงค 

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถือหุน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําหนาที่กํากับดูแลการบริหาร

จัดการงานของกลุมธุรกิจเด็มโก ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของเด็มโก โดยมีการกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เพื ่อการสรางมูลคาใหแกกิจการ รวมทั ้งสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใต                      

ความเชี่ยวชาญและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของหลักธรรมาภิบาลในการสรางเสริมความเชื่อมั่นใหกับ                

ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการแตละทานจะปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย สุจริต และ

ระมัดระวังรักษาประโยชนของกลุมธุรกิจเด็มโก รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ             

ของเด็มโก มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

ดังนั้น กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อใหกรรมการของกลุมธุรกิจเด็มโก เขาใจบทบาท 

หนาที่และความรับผิดชอบของตนที่มีตอผูถือหุนของกลุมธุรกิจเด็มโก และแสดงไดวาจะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวได               

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส  ซึ ่งโดยทั ่วไป คณะกรรมการบริษัท จะมอบหมายให             

ฝายจัดการเปนผูปฏิบัติ  ดังนั้นหนาท่ีหลักของคณะกรรมการบริษัท จึงแบงเปน 2 ดานหลัก คือ 

1. การกําหนด วิสัยทัศน  พันธกิจ นโยบาย  และกลยุทธทางธุรกิจของเด็มโก  เพื่อใหม่ันใจวาเด็มโกจะ

ดําเนินงานไปในทิศทางที่เปนประโยชนสูงสุดของผูถือหุน และของผูมีสวนไดสวนเสียในระยะยาวไดอยางยั่งยืน ภายใต

ความเชี่ยวชาญ  และจรรยาบรรณในการดําเนินการ 

2.  การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของฝายจัดการเพื่อตรวจสอบถวงดุล และ

รับผิดชอบผลการดําเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโก ตอผูถือหุน 

2. คํานิยาม 

 เด็มโก   หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

กลุมธุรกิจเด็มโก  หมายถึง กลุมบริษัท ซ่ึงประกอบดวย บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย  

บริษัทรวมและกิจการรวมคา  ท่ีเด็มโกมีอํานาจควบคุมในการบริหารจัดการ 

          ผูบริหารระดับสูง  หมายถึง ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ (SEVP) ขี้นไป ผูบริหารสูงสุดดานบัญชี 

บริหารการเงินและงบประมาณ (CFO) และเลขานุการบริษัท 

 



    
 
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

  
 

                กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  : ทบทวน พฤศจิกายน 2565          หนาท่ี 3 | 12 

 

 

ฝายจัดการ  หมายถึง  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ผูบริหารระดับสูง และกรรมการบริหารของเด็มโก ซ่ึงเปน 

ผูดําเนินการจัดการ และนํานโยบาย แผนกลยุทธไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ 

3. องคประกอบกรรมการบริษัท  

3.1 คณะกรรมการบริษัทไมจําเปนตองเปนผูถือหุนของเด็มโก 

3.2 จํานวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามที่ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา 9 

คน โดยกรรมการอยางนอย 5 คน หรือมากกวาครึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด (แลวแตจํานวนใด              

จะสูงกวา) จะตองเปนกรรมการอิสระโดยกรรมการอิสระจะตองมีความเปนอิสระจากการควบคุมของผูบริหาร        

ผูถือหุนรายใหญ และตองไมมีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกท้ัง                    

มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการอิสระที่กําหนดในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม (“ประกาศ  

ทจ 28/2551”)  

3.3 จํานวนกรรมการท่ีเปนผูบริหารตองไมเกินกวาหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด  

3.4 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไมเปนผูบริหารคนหนึ่ง ดํารงตําแหนง

ประธานกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระ และกรรมการที่เปนผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบาย

เรื ่องขอพึงปฏิบัติที ่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (บจ/ร 26-00) (Policy Statement on Code of Best 

Practices of Directors of Listed Companies) และกรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุน 

ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของเด็มโก โดยใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

4. คุณสมบัติกรรมการบริษัท 

(1) มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม            

ท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด 

(2) มีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ  มีความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาท่ี

กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย (Duty of Care and Duty of Loyalty) ตรงไปตรงมาและ

สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มที่ มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ สามารถเขาประชุม

คณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ มีการเตรียมตัวลวงหนากอนการประชุมเปนอยางดี มีสวนรวมที่สรางสรรค
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ในการประชุม แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดโดยอิสระ มีประวัติการทํางาน และจริยธรรมที่ดีงาม และไดรับ

การยอมรับจากสังคม 

(3) มีความรูความสามารถท่ีสําคัญตอธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก ไดแก ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร การบริหารรัฐกิจ 

วิศวกรรมศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชี การตลาด การเงิน และกฎหมาย 

(4) ไมควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหลายแหงในขณะเดียวกัน 

(5) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของเด็มโก หรือเขา

เปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของเด็มโก ไมวา

จะทําเพ่ือประโยชนของตนหรือของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

(6) กรรมการตองแจงใหเด็มโก ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่เด็มโกทําขึ้น ไมวาโดยตรง หรือ               

โดยออม หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในกลุมธุรกิจเด็มโก 

5.  หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย และทิศทางในการดําเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโก                

ใหมีการเติบโตมั่นคงอยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของ           

เด็มโกและผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ

บริษัทและฝายจัดการที ่ชัดเจน และดูแลใหมีระบบงานที่ใหความเชื่อมั ่นวากิจกรรมตางๆ ของเด็มโกดําเนินไป                    

ในลักษณะท่ีถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 

 กรรมการบรษัิททุกทานมีความเขาใจในหนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท และรับทราบที ่จะปฏิบ ัต ิตามนโยบายจริยธรรมธ ุรกิจหรือจรรยาบรรณ (CODE OF ETHICS OR 

STATEMENT OF BUSINESS CONDUCT) 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุน และมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการกํากับ

ดูแลกิจการ  มีดังนี้ 

5.1. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตอการสรางคุณคาใหกลุมธุรกิจเด็มโกเติบโตอยางม่ันคงย่ังยืน 

5.1.1 กําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายหลัก (Objective) ครอบคลุมถึง เปาหมายและแนวคิดหลัก

ขององคกร (Control Idea) และเปาหมายในระยะสั้น แนวคิดหลักขององคกรสามารถสะทอน                  

ในรูปแบบของวิสัยทัศน หลักการ และรูปแบบธุรกิจที่สรางคุณคาใหแกกิจการใหเปนไปเพ่ือ

ความยั ่งยืน มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบ ที ่พึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอม และบุคคลท่ีเก่ียวของภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

5.1.2 กําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน  และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ 

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย ใหสามารถ
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แขงขันได มีผลประกอบการท่ีดี โดยคํานึงถึงผลกระทบท้ังในระยะกลาง และระยะยาวสามารถ

ปรับตัวไดภายใตสถานการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

5.1.3 ติดตาม ประเมินผล กํากับดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลา            

ปานกลาง และ/หรือประจําปของกิจการวาสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย

หลักของกลุมธุรกิจเด็มโก สรางคุณคาใหทั้งกลุมธุรกิจเด็มโก  ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคม

โดยรวม 

5.1.4 สนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชใน เด็มโกอยางเหมาะสม และปลอดภัย 

5.1.5 มีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคน และผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

(Duty of Care) และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดําเนินงาน

เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

5.1.6 สรางและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะ

ผูนําในการกํากับดูแลกิจการ 

5.1.7 เขาใจขอบเขตหนาที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกําหนดขอบเขต                 

การมอบหมายหนาที่ และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการอยางชัดเจน ติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

5.1.8 กําหนดหลักการ นโยบาย และแนวทางในการดําเนินงานสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี ่ยง นโยบายลงทุน 

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ นโยบายการควบคุมการใชขอมูล กฎบัตร ขอบังคับเด็มโก 

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน เปนตน 

5.1.9 มีความตั้งใจท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 

5.1.10 กํากับดูแลกิจการ ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2017) เพื่อใหกิจการ

เปนไปเพ่ือการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน 

5.2.  อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตอการกํากับดูแลใหกลุมธุรกิจเด็มโกมีการบริหารจัดการท่ีดี 

5.2.1 คณะกรรมการบริษัท ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ        

เด็มโก ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง 

รักษาผลประโยชนของเด็มโก 
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5.2.2 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน  4 

เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของเด็มโก รวมถึงการจัดสงเอกสารเชิญประชุม                

ผูถือหุน 

5.2.3 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี                

ที่มีความนาเชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบการจัดเก็บเอกสารที่ทําใหสามารถตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.2.4 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีการทํางบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของเด็มโก ใหมี

ความถูกตองเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาไดตรงตอความ 

เปนจริง ครบถวนและถูกตองเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบ

โดยผูสอบบัญชีของเด็มโก กอนท่ีจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

5.2.5 คณะกรรมการบริษัท ตองมีการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย               

กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงาน การลงทุน และการบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับกลุมธุรกิจ

เด็มโก  พรอมอนุมัต ิแผนการดําเน ินงาน และงบประมาณประจําป  ใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของเด็มโก โดยพิจารณาถึงการจัดสรรทรัพยากรและการ

ควบคุมการดําเนินงานท่ีเหมาะสม 

5.2.6 คณะกรรมการบริษัท ตองกําหนดและควบคุมดูแลใหฝายจัดการ ดําเนินการใหเปนไปตาม

นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุน

เปนสําคัญ 

5.2.7 คณะกรรมการบริษัทตองจัดการกลุมธุรกิจเด็มโกใหดําเนินการตามกฎหมายและความถูกตอง       

ในสังคมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในหนังสือบริคณหสนธิ  และตามระเบียบท่ีกําหนด

ไวในขอบังคับของเด็มโก  รวมท้ังจัดการใหเปนไปตามมติของท่ีประชุมผูถือหุน 

5.2.8 คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจแตงตั้ง ฝายจัดการ เพื่อทําหนาที่บริหารกิจการ รวมถึงกําหนด

อัตราคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

5.2.9 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดการแตงตั ้ง ประธานเจาหนาที ่บริหาร กรรมการผู จ ัดการ                  

เพื ่อบริหารควบคุมดูแลกิจการทั ้งปวงของบริษัท รวมถึงกําหนดอัตราคาตอบแทน และ

สวัสดิการที่เหมาะสม ตลอดถึงการสงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาผูบริหารระดับสูง จัดใหมี

แผนการสืบทอดตําแหนงสําหรับผูบริหารระดับสูง และติดตามดูแลใหมีการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีเหมาะสม 
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5.2.10 คณะกรรมการบริษัท ตองมีการใหคุณใหโทษแก ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการ

ผูจัดการโดยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

5.2.11 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีระบบที ่สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรร ัปชันที ่มี

ประสิทธิภาพเพ่ือใหม่ันใจวาฝายจัดการไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

5.2.12 คณะกรรมการบริษัท ตองพิจารณาและมีมติอนุมัติการแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง บุคคลเขาเปน

กรรมการ และ/หรือ ผู บริหารในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุ นใน               

บริษัทยอย บริษัทรวม รวมถึงการกําหนดใชนโยบายการควบคุมและกลไกการกํากับดูแลกิจการ

ที่เด็มโกเขาไปลงทุนในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม เพื่อแสดงวาบริษัทมีกลไกการกํากับดูแล

บริษัทยอยตามที่กําหนดในประกาศที่ ทจ.28/2551 เรื ่องการขออนุญาตและการอนุญาต                

ใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ฉบับตามท่ีไดมีการแกไข 

5.2.13 คณะกรรมการบริษัท ตองพิจารณากําหนดโครงสรางการบริหารกิจการ มีอํานาจในการแตงตั้ง

คณะกรรมการช ุดย อยตาง ๆ เช น คณะกรรมการบร ิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เปนตน รวมถึงการกําหนด ขอบเขต อํานาจหนาท่ี 

ตลอดจนคาตอบแทน ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

5.2.14 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดทํากฎบัตร นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของ              

กลุมธุรกิจเด็มโก เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจางทุกคน ใชเปนแนวทาง             

ในการประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของเด็มโก  เพื่อใหเกิดความเปนธรรม

แกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

5.2.15 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพื ่อใหคําแนะนําดานกฎหมาย และ

กฎเกณฑตาง ๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ เพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติให

เปนไปตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีมีผลบังคับใช 

 เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้   

เรื่องท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับกลุมธุรกิจเด็มโก ใหกรรมการซ่ึงมีสวนไดเสีย 

หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

      (ก) เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

      (ข) การทํารายการที ่กรรมการมีส วนได เส ียและอยู  ในข ายที ่กฎหมาย หร ือข อก ําหนดของ                         

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
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 เรื่องดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการ 

ที่เขารวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน           

ท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

      (ก) การขายหรือโอนกิจการของเด็มโกท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ 

      (ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของเด็มโก 

      (ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของเด็มโกทั ้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ           

การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโกหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค              

จะแบงกําไรขาดทุนกัน 

      (ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

      (จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

      (ฉ) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย วาดวยหลักทรัพย และ/หรือขอกําหนด                

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม               

ผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน   

6. วาระการดํารงตําแหนง 

6.1. กรรมการจํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทจะตองออกจากตําแหนงในทุกครั้งของการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป โดยใหกรรมการซ่ึงอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีจะพน

จากตําแหนงดังกลาว หากไมสามารถแบงไดพอดีหนึ่งในสาม ใหใชจํานวนที่ใกลที่สุดกับหนึ่งในสาม โดย

กรรมการซ่ึงออกจากตําแหนงอาจไดรับการเลือกตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงกรรมการใหมได 

6.2. เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ แตละวาระไมเกิน 

3 ป และไมควรดํารงตําแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนง                

นานกวานั ้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเปนอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ี                    

ของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน 

กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันไดสูงสุดไมเกิน 9 ป แตที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณาจาก

เหตุผล และความจําเปนที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ และอนุมัติเลือกกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ

ติดตอกันเกิน 9 ป ดังกลาวเปนกรรมการอิสระตอไปได 
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6.3. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนตําแหนง เม่ือ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

• ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนท่ี           

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคําพิพากษาหรือมติใหออก 

• มีรายงานผลการตรวจสอบภายในหรือมีขอรองเรียนเก่ียวกับการกระทําที่เปนการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบน  

6.4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอเด็มโก การลาออกใหมีผลตั้งแตวันที่ใบลาออกไป

ถึงเด็มโก  กรรมการซ่ึงลาออกจะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบดวยก็ได 

6.5. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมาย           

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมกรรมการในคราวถัดไป 

เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน ทั้งนี้บุคคลซึ่งเขามาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน

ตําแหนงกรรมการไดเพียงเทากับวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

7. การสรรหา และเลือกตั้งกรรมการ 

 การแตงตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณารายชื่อผูที่มีความ

เหมาะสมที่จะเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับของเด็มโก และขอกําหนดของกฎหมาย  

กับหลักเกณฑตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้จะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษาและ

ประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

 สําหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลเสนอ

ตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือพิจารณากลั่นกรองเบื้องตนกอนนําเสนอรายชื่อบุคคลท่ีผานการ

พิจารณาใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเปนขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมของ

บุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการเสนอชื่อตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงตั้งตอไป  
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8.  การปฐมนิเทศกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหม 

เมื่อมีการแตงตั้งกรรมการใหม เด็มโกจะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหม โดยจัดใหมี

การบรรยายสรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการที่สําคัญโดย ประธานเจาหนาท่ี

บริหาร กรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท และ/หรือ ผูบริหารระดับสูง พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสําหรับกรรมการ          

ที่ไดรับการแตงตั้งใหม เพื่อประกอบการทําหนาที่ อันไดแก คูมือกรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับ          

เด็มโก และรายงานประจําป ซ่ึงเอกสารเหลานี้ประกอบดวยขอมูลสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการของกลุมธุรกิจเด็มโก อํานาจอนุมัติ และขอหามการกระทําของ

กรรมการบริษัทตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

9. การประชุม 

1. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของเด็มโก  กฎหมาย

มหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางนอย 6 ครั้งตอป ท้ังนี้ในแตละปจะตองมี

การประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอย 1 ครั้งที่ไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวมประชุมกรรมการ             

มีหนาท่ีตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ รวมท้ังกรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหารสามารถดําเนินการประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนได 

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท อาจจัดใหมีการประชุมผาน                         

สื่ออีเล็กทรอนิกสได  ทั้งนี้  การประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกสตองมีการดําเนินการตามกฎหมาย และ

มาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของการประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ    

3. มีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ลวงหนากอนวันประชุม

อยางนอย 5 วันทําการ และกรรมการบริษัทสามารถขอขอมูลเพิ่มเติมไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการหรือเลขานุการบริษัทได หรือใหผูบริหารระดับสูงเขาประชุมเพ่ือชี้แจงคณะกรรมการบริษัท

ในกรณีที่ตองการขอมูลเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม อีกทั้งกําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอ

เรื่องเขาวาระการประชุมได  

4. ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดยอย และเลขานุการบริษัท เปนผูรวมกันพิจารณาเสนอเรื่องเขาวาระ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสม 

5. ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดใหกรรมการบริษัท ที่มาประชุม

เลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม หรือในกรณีที่มีรองประธานกรรมการหรือประธานกรรมการ

อิสระ ใหรองประธานกรรมการหรือประธานกรรมการอิสระทําหนาท่ีประธานท่ีประชุม 
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6. ในการประชุม กรรมการผูมีสวนไดเสียในการพิจารณาวาระใด ๆ อยางมีนัยสําคัญ ใหกรรมการทานนั้น              

แจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และออกจากท่ีประชุมระหวางพิจารณาเรื่องนั้น ๆ  และจะตองงดแสดง

ความเห็นหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

7. มติที ่ประชุมใหถือเสียงขางมาก กรรมการหนึ่งคนมีหนี ่งเสียงในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน                  

ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด  ทั้งนี้ เด็มโกไดกําหนดองคประชุม      

ขั ้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติตองมีกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมด 

8. เด็มโกจะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพื่อใหกรรมการ  ผูถือหุนหรือผูมีสวนเกี่ยวของ

สามารถตรวจสอบได  

 10.  คณะกรรมการชุดยอยท่ีแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองการกํากับดูแลและบรหิาร

กิจการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee)  

ซึ่งมีกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหาร เปนกรรมการในคณะกรรมการ

ชุดยอย (Board Committee) นั้น 5 คณะ คือ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• คณะกรรมการลงทุน 

2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ประกอบดวยกรรมการบริษัทท่ีไมใชกรรมการอิสระ และผูบริหารระดับสูงในฝายจัดการ 
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11. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมนิผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) 

และการประเมินรายคณะ ซึ่งอางอิงจากแบบประเมินของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ             

แบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผลการประเมินจะนํามาใชเปนกรอบในการพิจารณาทบทวน

การปฏิบัติงานในหนาที่ ปญหา และอุปสรรคตาง ๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

ตลอดจนนําขอเสนอแนะนํามาปรับปรุงกับพัฒนาการดําเนินงานตอไป 

 

กฎบัตรฉบับนี้  มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2566  เปนตนไป 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กฎบัตรนี้ไดรับการทบทวนจากที่ประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน  ครั้งที ่ 6/2565  เมื ่อวันที่ 8 

พฤศจิกายน 2565 และไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2565  เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 

 


