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กฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัท 

  บริษัท  เด็มโก จํากัด (มหาชน)  

 

1. วัตถุประสงค 

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถือหุน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําหนาที่กํากับดูแลการบริหาร

จัดการงานของกลุมธุรกิจเด็มโก ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของเด็มโก โดยมีการกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เพื ่อการสรางมูลคาใหแกกิจการ รวมทั ้งสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใต                      

ความเชี่ยวชาญและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของหลักธรรมาภิบาลในการสรางเสริมความเชื่อมั่นใหกับ                

ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการแตละทานจะปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย สุจริต และ

ระมัดระวังรักษาประโยชนของกลุมธุรกิจเด็มโก รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ             

ของเด็มโก มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

ดังนั้น กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อใหกรรมการของกลุมธุรกิจเด็มโก เขาใจบทบาท 

หนาที่และความรับผิดชอบของตนที่มีตอผูถือหุนของกลุมธุรกิจเด็มโก และแสดงไดวาจะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวได               

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส  ซึ ่งโดยทั ่วไป คณะกรรมการบริษัท จะมอบหมายให             

ฝายจัดการเปนผูปฏิบัติ  ดังนั้นหนาท่ีหลักของคณะกรรมการบริษัท จึงแบงเปน 2 ดานหลัก คือ 

1. การกําหนด วิสัยทัศน  พันธกิจ นโยบาย  และกลยุทธทางธุรกิจของเด็มโก  เพื่อใหม่ันใจวาเด็มโกจะ

ดําเนินงานไปในทิศทางที่เปนประโยชนสูงสุดของผูถือหุน และของผูมีสวนไดสวนเสียในระยะยาวไดอยางยั่งยืน ภายใต

ความเชี่ยวชาญ  และจรรยาบรรณในการดําเนินการ 

2.  การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของฝายจัดการเพื่อตรวจสอบถวงดุล และ

รับผิดชอบผลการดําเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโก ตอผูถือหุน 

2. คํานิยาม 

 เด็มโก   หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

กลุมธุรกิจเด็มโก  หมายถึง กลุมบริษัท ซ่ึงประกอบดวย บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย  

บริษัทรวมและกิจการรวมคา  ท่ีเด็มโกมีอํานาจควบคุมในการบริหารจัดการ 

          ผูบริหารระดับสูง  หมายถึง ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ (SEVP) ขี้นไป ผูบริหารสูงสุดดานบัญชี 

บริหารการเงินและงบประมาณ (CFO) และเลขานุการบริษัท 
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ฝายจัดการ  หมายถึง  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ผูบริหารระดับสูง และกรรมการบริหารของเด็มโก ซ่ึงเปน 

ผูดําเนินการจัดการ และนํานโยบาย แผนกลยุทธไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ 

3. องคประกอบกรรมการบริษัท  

3.1 คณะกรรมการบริษัทไมจําเปนตองเปนผูถือหุนของเด็มโก 

3.2 จํานวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามที่ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา 9 

คน โดยกรรมการอยางนอย 5 คน หรือมากกวาครึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด (แลวแตจํานวนใด              

จะสูงกวา) จะตองเปนกรรมการอิสระโดยกรรมการอิสระจะตองมีความเปนอิสระจากการควบคุมของผูบริหาร        

ผูถือหุนรายใหญ และตองไมมีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกท้ัง                    

มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการอิสระที่กําหนดในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม (“ประกาศ  

ทจ 28/2551”)  

3.3 จํานวนกรรมการท่ีเปนผูบริหารตองไมเกินกวาหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด  

3.4 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไมเปนผูบริหารคนหนึ่ง ดํารงตําแหนง

ประธานกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระ และกรรมการที่เปนผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบาย

เรื ่องขอพึงปฏิบัติที ่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (บจ/ร 26-00) (Policy Statement on Code of Best 

Practices of Directors of Listed Companies) และกรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุน 

ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของเด็มโก โดยใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

4. คุณสมบัติกรรมการบริษัท 

(1) มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม            

ท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด 

(2) มีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ  มีความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาท่ี

กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย (Duty of Care and Duty of Loyalty) ตรงไปตรงมาและ

สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มที่ มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ สามารถเขาประชุม

คณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ มีการเตรียมตัวลวงหนากอนการประชุมเปนอยางดี มีสวนรวมที่สรางสรรค
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ในการประชุม แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดโดยอิสระ มีประวัติการทํางาน และจริยธรรมที่ดีงาม และไดรับ

การยอมรับจากสังคม 

(3) มีความรูความสามารถท่ีสําคัญตอธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก ไดแก ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร การบริหารรัฐกิจ 

วิศวกรรมศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชี การตลาด การเงิน และกฎหมาย 

(4) ไมควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหลายแหงในขณะเดียวกัน 

(5) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของเด็มโก หรือเขา

เปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของเด็มโก ไมวา

จะทําเพ่ือประโยชนของตนหรือของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

(6) กรรมการตองแจงใหเด็มโก ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่เด็มโกทําขึ้น ไมวาโดยตรง หรือ               

โดยออม หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในกลุมธุรกิจเด็มโก 

5.  หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย และทิศทางในการดําเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโก                

ใหมีการเติบโตมั่นคงอยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของ           

เด็มโกและผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ

บริษัทและฝายจัดการที ่ชัดเจน และดูแลใหมีระบบงานที่ใหความเชื่อมั ่นวากิจกรรมตางๆ ของเด็มโกดําเนินไป                    

ในลักษณะท่ีถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 

 กรรมการบรษัิททุกทานมีความเขาใจในหนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท และรับทราบที ่จะปฏิบ ัต ิตามนโยบายจริยธรรมธ ุรกิจหรือจรรยาบรรณ (CODE OF ETHICS OR 

STATEMENT OF BUSINESS CONDUCT) 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุน และมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการกํากับ

ดูแลกิจการ  มีดังนี้ 

5.1. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตอการสรางคุณคาใหกลุมธุรกิจเด็มโกเติบโตอยางม่ันคงย่ังยืน 

5.1.1 กําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายหลัก (Objective) ครอบคลุมถึง เปาหมายและแนวคิดหลัก

ขององคกร (Control Idea) และเปาหมายในระยะสั้น แนวคิดหลักขององคกรสามารถสะทอน                  

ในรูปแบบของวิสัยทัศน หลักการ และรูปแบบธุรกิจที่สรางคุณคาใหแกกิจการใหเปนไปเพ่ือ

ความยั ่งยืน มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบ ที ่พึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอม และบุคคลท่ีเก่ียวของภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

5.1.2 กําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน  และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ 

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย ใหสามารถ
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แขงขันได มีผลประกอบการท่ีดี โดยคํานึงถึงผลกระทบท้ังในระยะกลาง และระยะยาวสามารถ

ปรับตัวไดภายใตสถานการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

5.1.3 ติดตาม ประเมินผล กํากับดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลา            

ปานกลาง และ/หรือประจําปของกิจการวาสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย

หลักของกลุมธุรกิจเด็มโก สรางคุณคาใหทั้งกลุมธุรกิจเด็มโก  ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคม

โดยรวม 

5.1.4 สนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชใน เด็มโกอยางเหมาะสม และปลอดภัย 

5.1.5 มีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคน และผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

(Duty of Care) และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดําเนินงาน

เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

5.1.6 สรางและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะ

ผูนําในการกํากับดูแลกิจการ 

5.1.7 เขาใจขอบเขตหนาที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกําหนดขอบเขต                 

การมอบหมายหนาที่ และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการอยางชัดเจน ติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

5.1.8 กําหนดหลักการ นโยบาย และแนวทางในการดําเนินงานสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี ่ยง นโยบายลงทุน 

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ นโยบายการควบคุมการใชขอมูล กฎบัตร ขอบังคับเด็มโก 

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน เปนตน 

5.1.9 มีความตั้งใจท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 

5.1.10 กํากับดูแลกิจการ ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2017) เพื่อใหกิจการ

เปนไปเพ่ือการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน 

5.2.  อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตอการกํากับดูแลใหกลุมธุรกิจเด็มโกมีการบริหารจัดการท่ีดี 

5.2.1 คณะกรรมการบริษัท ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ        

เด็มโก ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง 

รักษาผลประโยชนของเด็มโก 
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5.2.2 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน  4 

เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของเด็มโก รวมถึงการจัดสงเอกสารเชิญประชุม                

ผูถือหุน 

5.2.3 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี                

ที่มีความนาเชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบการจัดเก็บเอกสารที่ทําใหสามารถตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.2.4 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีการทํางบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของเด็มโก ใหมี

ความถูกตองเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาไดตรงตอความ 

เปนจริง ครบถวนและถูกตองเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบ

โดยผูสอบบัญชีของเด็มโก กอนท่ีจะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

5.2.5 คณะกรรมการบริษัท ตองมีการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย               

กลยุทธ และทิศทางการดําเนินงาน การลงทุน และการบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับกลุมธุรกิจ

เด็มโก  พรอมอนุมัต ิแผนการดําเน ินงาน และงบประมาณประจําป  ใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของเด็มโก โดยพิจารณาถึงการจัดสรรทรัพยากรและการ

ควบคุมการดําเนินงานท่ีเหมาะสม 

5.2.6 คณะกรรมการบริษัท ตองกําหนดและควบคุมดูแลใหฝายจัดการ ดําเนินการใหเปนไปตาม

นโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุน

เปนสําคัญ 

5.2.7 คณะกรรมการบริษัทตองจัดการกลุมธุรกิจเด็มโกใหดําเนินการตามกฎหมายและความถูกตอง       

ในสังคมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในหนังสือบริคณหสนธิ  และตามระเบียบท่ีกําหนด

ไวในขอบังคับของเด็มโก  รวมท้ังจัดการใหเปนไปตามมติของท่ีประชุมผูถือหุน 

5.2.8 คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจแตงตั้ง ฝายจัดการ เพื่อทําหนาที่บริหารกิจการ รวมถึงกําหนด

อัตราคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

5.2.9 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดการแตงตั ้ง ประธานเจาหนาที ่บริหาร กรรมการผู จ ัดการ                  

เพื ่อบริหารควบคุมดูแลกิจการทั ้งปวงของบริษัท รวมถึงกําหนดอัตราคาตอบแทน และ

สวัสดิการที่เหมาะสม ตลอดถึงการสงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาผูบริหารระดับสูง จัดใหมี

แผนการสืบทอดตําแหนงสําหรับผูบริหารระดับสูง และติดตามดูแลใหมีการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีเหมาะสม 
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5.2.10 คณะกรรมการบริษัท ตองมีการใหคุณใหโทษแก ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการ

ผูจัดการโดยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

5.2.11 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีระบบที ่สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรร ัปชันที ่มี

ประสิทธิภาพเพ่ือใหม่ันใจวาฝายจัดการไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

5.2.12 คณะกรรมการบริษัท ตองพิจารณาและมีมติอนุมัติการแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง บุคคลเขาเปน

กรรมการ และ/หรือ ผู บริหารในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุ นใน               

บริษัทยอย บริษัทรวม รวมถึงการกําหนดใชนโยบายการควบคุมและกลไกการกํากับดูแลกิจการ

ที่เด็มโกเขาไปลงทุนในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม เพื่อแสดงวาบริษัทมีกลไกการกํากับดูแล

บริษัทยอยตามที่กําหนดในประกาศที่ ทจ.28/2551 เรื ่องการขออนุญาตและการอนุญาต                

ใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ฉบับตามท่ีไดมีการแกไข 

5.2.13 คณะกรรมการบริษัท ตองพิจารณากําหนดโครงสรางการบริหารกิจการ มีอํานาจในการแตงตั้ง

คณะกรรมการช ุดย อยตาง ๆ เช น คณะกรรมการบร ิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เปนตน รวมถึงการกําหนด ขอบเขต อํานาจหนาท่ี 

ตลอดจนคาตอบแทน ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

5.2.14 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดทํากฎบัตร นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของ              

กลุมธุรกิจเด็มโก เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจางทุกคน ใชเปนแนวทาง             

ในการประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของเด็มโก  เพื่อใหเกิดความเปนธรรม

แกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

5.2.15 คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพื ่อใหคําแนะนําดานกฎหมาย และ

กฎเกณฑตาง ๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบ เพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติให

เปนไปตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีมีผลบังคับใช 

 เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้   

เรื่องท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับกลุมธุรกิจเด็มโก ใหกรรมการซ่ึงมีสวนไดเสีย 

หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

      (ก) เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

      (ข) การทํารายการที ่กรรมการมีส วนได เส ียและอยู  ในข ายที ่กฎหมาย หร ือข อก ําหนดของ                         

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
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 เรื่องดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการ 

ที่เขารวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน           

ท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

      (ก) การขายหรือโอนกิจการของเด็มโกท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ 

      (ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปนของเด็มโก 

      (ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของเด็มโกทั ้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ           

การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโกหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค              

จะแบงกําไรขาดทุนกัน 

      (ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

      (จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

      (ฉ) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย วาดวยหลักทรัพย และ/หรือขอกําหนด                

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม               

ผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน   

6. วาระการดํารงตําแหนง 

6.1. กรรมการจํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทจะตองออกจากตําแหนงในทุกครั้งของการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป โดยใหกรรมการซ่ึงอยูในตําแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตําแหนง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีจะพน

จากตําแหนงดังกลาว หากไมสามารถแบงไดพอดีหนึ่งในสาม ใหใชจํานวนที่ใกลที่สุดกับหนึ่งในสาม โดย

กรรมการซ่ึงออกจากตําแหนงอาจไดรับการเลือกตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงกรรมการใหมได 

6.2. เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ แตละวาระไมเกิน 

3 ป และไมควรดํารงตําแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนง                

นานกวานั ้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเปนอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาท่ี                    

ของกรรมการรายดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน 

กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันไดสูงสุดไมเกิน 9 ป แตที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณาจาก

เหตุผล และความจําเปนที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ และอนุมัติเลือกกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ

ติดตอกันเกิน 9 ป ดังกลาวเปนกรรมการอิสระตอไปได 
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6.3. นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนตําแหนง เม่ือ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

• ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนท่ี           

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคําพิพากษาหรือมติใหออก 

• มีรายงานผลการตรวจสอบภายในหรือมีขอรองเรียนเก่ียวกับการกระทําที่เปนการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบน  

6.4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอเด็มโก การลาออกใหมีผลตั้งแตวันที่ใบลาออกไป

ถึงเด็มโก  กรรมการซ่ึงลาออกจะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบดวยก็ได 

6.5. ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมาย           

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมกรรมการในคราวถัดไป 

เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน ทั้งนี้บุคคลซึ่งเขามาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูใน

ตําแหนงกรรมการไดเพียงเทากับวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

7. การสรรหา และเลือกตั้งกรรมการ 

 การแตงตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณารายชื่อผูที่มีความ

เหมาะสมที่จะเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับของเด็มโก และขอกําหนดของกฎหมาย  

กับหลักเกณฑตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้จะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษาและ

ประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

 สําหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลเสนอ

ตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือพิจารณากลั่นกรองเบื้องตนกอนนําเสนอรายชื่อบุคคลท่ีผานการ

พิจารณาใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเปนขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมของ

บุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการเสนอชื่อตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงตั้งตอไป  



    
 
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

  
 

                กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  : ทบทวน พฤศจิกายน 2565          หนาท่ี 10 | 12 

 

 

8.  การปฐมนิเทศกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหม 

เมื่อมีการแตงตั้งกรรมการใหม เด็มโกจะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหม โดยจัดใหมี

การบรรยายสรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการที่สําคัญโดย ประธานเจาหนาท่ี

บริหาร กรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท และ/หรือ ผูบริหารระดับสูง พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสําหรับกรรมการ          

ที่ไดรับการแตงตั้งใหม เพื่อประกอบการทําหนาที่ อันไดแก คูมือกรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับ          

เด็มโก และรายงานประจําป ซ่ึงเอกสารเหลานี้ประกอบดวยขอมูลสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการของกลุมธุรกิจเด็มโก อํานาจอนุมัติ และขอหามการกระทําของ

กรรมการบริษัทตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

9. การประชุม 

1. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของเด็มโก  กฎหมาย

มหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางนอย 6 ครั้งตอป ท้ังนี้ในแตละปจะตองมี

การประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอย 1 ครั้งที่ไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวมประชุมกรรมการ             

มีหนาท่ีตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ รวมท้ังกรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหารสามารถดําเนินการประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนได 

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท อาจจัดใหมีการประชุมผาน                         

สื่ออีเล็กทรอนิกสได  ทั้งนี้  การประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกสตองมีการดําเนินการตามกฎหมาย และ

มาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของการประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ    

3. มีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ลวงหนากอนวันประชุม

อยางนอย 5 วันทําการ และกรรมการบริษัทสามารถขอขอมูลเพิ่มเติมไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการหรือเลขานุการบริษัทได หรือใหผูบริหารระดับสูงเขาประชุมเพ่ือชี้แจงคณะกรรมการบริษัท

ในกรณีที่ตองการขอมูลเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม อีกทั้งกําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอ

เรื่องเขาวาระการประชุมได  

4. ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดยอย และเลขานุการบริษัท เปนผูรวมกันพิจารณาเสนอเรื่องเขาวาระ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสม 

5. ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดใหกรรมการบริษัท ที่มาประชุม

เลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม หรือในกรณีที่มีรองประธานกรรมการหรือประธานกรรมการ

อิสระ ใหรองประธานกรรมการหรือประธานกรรมการอิสระทําหนาท่ีประธานท่ีประชุม 
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6. ในการประชุม กรรมการผูมีสวนไดเสียในการพิจารณาวาระใด ๆ อยางมีนัยสําคัญ ใหกรรมการทานนั้น              

แจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และออกจากท่ีประชุมระหวางพิจารณาเรื่องนั้น ๆ  และจะตองงดแสดง

ความเห็นหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

7. มติที ่ประชุมใหถือเสียงขางมาก กรรมการหนึ่งคนมีหนี ่งเสียงในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน                  

ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด  ทั้งนี้ เด็มโกไดกําหนดองคประชุม      

ขั ้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติตองมีกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมด 

8. เด็มโกจะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพื่อใหกรรมการ  ผูถือหุนหรือผูมีสวนเกี่ยวของ

สามารถตรวจสอบได  

 10.  คณะกรรมการชุดยอยท่ีแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองการกํากับดูแลและบรหิาร

กิจการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee)  

ซึ่งมีกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหาร เปนกรรมการในคณะกรรมการ

ชุดยอย (Board Committee) นั้น 5 คณะ คือ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• คณะกรรมการลงทุน 

2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ประกอบดวยกรรมการบริษัทท่ีไมใชกรรมการอิสระ และผูบริหารระดับสูงในฝายจัดการ 
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11. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมนิผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (โดยตนเอง) 

และการประเมินรายคณะ ซึ่งอางอิงจากแบบประเมินของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ             

แบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผลการประเมินจะนํามาใชเปนกรอบในการพิจารณาทบทวน

การปฏิบัติงานในหนาที่ ปญหา และอุปสรรคตาง ๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

ตลอดจนนําขอเสนอแนะนํามาปรับปรุงกับพัฒนาการดําเนินงานตอไป 

 

กฎบัตรฉบับนี้  มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2566  เปนตนไป 
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