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กฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค 

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) จัดตั้งข้ึน

เพ่ือสรางความม่ันใจวา กลุมบริษัทเด็มโก มีระบบการบริหารความเสี่ยงและกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง ที่มีประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล กับเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทในการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงหลักในการดําเนินธุรกิจ (Key Risk) และความเสี่ยง

ดานความยั่งยืน (ESG Risk) ตลอดจนการกําหนดแนวทางนโยบาย และกระบวนการในการควบคุม และลดความเสี่ยง 

ของกลุมบริษัทเด็มโก และสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการสอบทานความเสี่ยง เพื่อใหเปนไปตาม

หนาที่ที ่ระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประเมินความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงเปน          

ความรับผิดชอบของผูบริหารกลุมบริษัทเด็มโก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรทําหนาที่กํากับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยงนั้น 

 

2. คํานิยาม 

“เด็มโก” หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริหารความเส่ียง” หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

“กลุมบริษัทเด็มโก” หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (เด็มโก) บริษัท เด็มโกเพาเวอร 

จํากัด (DP) บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด (DDL)  บริษัท เด็มโก เอ็นเนอจี 

แอนด ยูทิลิตี้ จํากัด (DEU) 

“กลุมธุรกิจเด็มโก” หมายถึง กลุ มบริษัท ซึ ่งประกอบดวย บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)           

บริษัทยอย บริษัทรวมและกิจการรวมคา ที่เด็มโกมีอํานาจควบคุมในการ

บริหารจัดการ 
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“คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง

ระดับจัดการ” 

หมายถึง  คณะทํางานในระดับกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ ของสาย , สํานัก , สายงาน และผูบริหารหนวยงาน 

ผูทําหนาที่ประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงในความรับผิดชอบของ

กลุมบริษัทเด็มโก ที่ไดรับการแตงตั้งจากประธานกรรมการบริหาร และ/

หรือ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 

3. องคประกอบการแตงตั้ง และคุณสมบัติ 

3.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.1.1    คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการอิสระ       

กรรมการท่ีไมเปนผูบรหิาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 คน 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเปนประธาน                   

 กรรมการบริหารความเสี่ยง  จากการเสนอชื่อของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.1.3 ผูบริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง และ/หรือผูบริหารในสาย , สายงาน , สํานักงานท่ีเกี่ยวของ

กับการกํากับดูแลดานความเสี ่ยง รับมอบหมายใหทําหนาที ่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร          

ความเสี่ยง 

3.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.2.1 กรรมการบริหารความเสี่ยงเปนบุคคลที่มีความรู และประสบการณ ความสามารถในดานการบริหาร

 จัดการความเสี่ยงในระดับองคกร การวางแผนกลยุทธ กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรตาม

แนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) ดานกฎหมาย

และการบริหารจัดการธุรกิจ 

3.2.2 เปนผู มีความรู  ความสามารถ เขาใจถึงลักษณะธุรกิจของกลุ มบริษัทเด็มโก บทบาทหนาที ่และ                

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง รวมทั ้งความรูเรื ่องการกํากับดูแลกิจการ               

เปนอยางด ี
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4.  วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนง  

4.1 วาระการดํารงตําแหนง 

  4.1.1 กรรมการบริหารความเสี่ยง ตองไดรับการแตงตั้งและพิจารณาปรับเปลี ่ยน โดยมติของที่ประชุม      

   คณะกรรมการบริษัท 

  4.1.2 กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

   โดยกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงอีกได 

  4.1.3 กรณีตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงวางลง เพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให 

คณะกรรมการบร ิษ ัทพ ิจารณาแต งต ั ้ งกรรมการบร ิษ ัทท ี ่ม ีค ุณสมบ ัต ิ เหมาะสมครบถ วน                              

เปนกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวนและองคประกอบ

ครบตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรนี ้

4.2 การพนจากตําแหนง 

  4.2.1 กรรมการบริหารความเสี่ยง นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนตําแหนง เม่ือ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่มา

ประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันได ไมนอยกวากึ่งหนึ่ง ของจํานวนหุนที่ถือ

โดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

- ศาลมีคําพิพากษาหรือมติใหออก 

- มีรายงานผลการตรวจสอบภายในหรือมีขอรองเรียนเกี่ยวกับการกระทําที่เปนการทุจริต           

คอรรัปชันและสินบน 

  4.2.2 กรรมการบริหารความเสี่ยง คนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงเด็มโก 
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5. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการใหคําแนะนําคณะกรรมการบริษัท

เกี่ยวกับกรอบการกํากับดูแลความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก ทบทวนและสอบทานความเพียงพอ และประสิทธิผล

ของนโยบาย และกลยุทธ การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยางนอยปละครัง้ หรือ

เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ เพ่ือประเมินวานโยบายและกลยุทธการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก

ครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภท รวมถึงความเสี่ยงที ่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) และมีการดําเนินการตาม

นโยบายและกลยุทธดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนรายงานตอคณะกรรมการบริษัท                

ถึงฐานะความเสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง และสถานการณปฏิบัติตามวัฒนธรรม องคกรที่คํานึงถึง

ความเสี่ยง ตลอดจนปจจัยและปญหาที่มีนัยสําคัญ และสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไข เพ่ือใหสอดคลองวัตถุประสงค 

(Purpose)  เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดของกลุมบริษัทเด็มโก ตลอดจนใหคําแนะนํา

คณะกรรมการบริษัทในการปลูกฝงวฒันธรรมดานความเสี่ยง (Risk Culture) ทั่วทั้งกลุมบริษัทเด็มโก และกํากับให

มีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกรที่คํานึงถึงความเสี่ยง ตลอดจนดูแลใหผูบริหารระดับสูงจนถึงหัวหนาหนวยงาน

บริหารความเสี่ยงและปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง กลยุทธการบริหารความสี่ยง ระดับความเสี่ยง               

ที่ยอมรับได รวมทั้งมีความเห็นหรือมีสวนรวมในการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสูงสุดสาย สายงาน ในดานการบริหารจัดการความเสี่ยง ของกลุมบริษัทเด็มโกดวย ดังนี้ 

5.1 พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงท่ี

ยอมรับไดของกลุมบริษัทเด็มโก กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ ควรใหความสําคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนา และดูแลใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ปละ 1 ครั้ง 

5.2 ดูแลใหกลุมบริษัทเด็มโกมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผลให

บริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

5.3 ดูแลใหมั่นใจวากลุมบริษัทเด็มโกไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ระบุไวเพ่ือ

จัดลําดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

5.4 กํากับดูแลใหมีการดําเนินการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต การตอตานการคอรรัปชันและสินบน            

โดยการประเมินความเสี่ยง และทบทวนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนใหเพียงพอเหมาะสม 

5.5 ติดตาม และประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ และใหขอคิดเห็นในความเสี่ยง 

ที ่อาจจะเกิดขึ ้น รวมทั ้งแนวทางการกําหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และ              

การพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองคกรใหแกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ

เพ่ือใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและอยูในระดับท่ียอมรับได 
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5.6 ใหขอเสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับจัดการ (Risk Management Committee : RMC) เพื่อนําไปดําเนินการปรับปรุง แกไขการบริหาร

ความเสี่ยงองคกรตอไป 

5.7 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกรใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีท่ีมีปจจัยหรือเหตุการณ

สําคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกลุมบริษัทเด็มโก อยางมีนัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท                

เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5.8 มีอํานาจหนาท่ีและความรับผดิชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก ดังนี้ 

(1) พ ิจารณาให ความเห ็นชอบในการแต งต ั ้ งคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ ยงระด ับจ ัดการ                               

(Risk Management Committee : RMC) 

(2) กําหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงขององคกร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

(3) กํากับ ชี้นํา และควบคุมการดําเนินการดานความเสี่ยงขององคกร ใหเปนไปตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(4) พิจารณากําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ และใหความเห็นชอบแผนการบริหารความ

เสี่ยงขององคกร 

(5) พิจารณา และใหความเห็นชอบแผนการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan) และ

แผนการบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) 

(6) ร ับทราบรายงานสถานการณเส ี ่ยง (Risk Incident Report) ต ัวช ี ้ว ัดความเส ี ่ยงหล ัก (Key Risk 

Indicators : KRI) แนวทางการจัดการกับความเสี ่ยง (Risk Mitigation Plan) และผลกระทบตาง ๆ                

ท่ีเกิดข้ึน 

(7) รายงานสถานะดานการบริหารความเสี่ยงขององคกรใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยางสม่ําเสมอ 

5.9 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อนึ่ง การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก   ยังคงเปนหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และสํานักงานตรวจสอบ 
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6. การประชุม 

6.1 วิธีการประชุมและจํานวนครั้งการประชุม 

  6.1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองจัดใหมีการประชุมไมนอยกวา 4 ครั้งตอป และอาจจัดใหมีการ

ประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติม ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร เมื่อมีระเบียบวาระที่ตองหารือ หรือ

พิจารณารวมกัน 

  6.1.2 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจจัดใหมีการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสได ทั้งนี้  

การประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสตองมีการดําเนินการตามกฎหมาย และตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ 

   กรณีที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เห็นวามีความจําเปนรีบดวนที่จะตองไดรับมติ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แตกรรมการที่สามารถรวมประชุมดวยตนเองมีจํานวนไมครบเปนองคประชุมได

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถกําหนดใหมีมติเปนมติเวียนได โดยใหกรรมการแตละทานลงมติ               

ในเอกสารการลงมติหรือลงมติผานระบบการประชุมแบบ E-Meeting หรือผานระบบ Line ทั้งนี้ โดยใหจัดทํา

บันทึกมติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังกลาวเปนหนังสือ และใหกรรมการแตละทานลงนามไวเปนหลักฐาน 

และรายงานใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในคราวประชุมครั้งถัดไปรับทราบ และใหจดบันทึกเรื่องดังกลาวไว

ในรายงานการประชุมในครั้งนั้นดวย 

  6.1.3 การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหจัดสงลวงหนากอนการประชุม                

ไมนอยกวา 5 วันทําการ เพื่อใหกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีเวลาในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ หรือเรียกขอมูล

ประกอบการพิจารณาเพิ ่มเติม ทั ้งนี ้ หนังสือเชิญประชุมจะตองมีรายละเอียดวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุมเรื่องตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

เวนแตในกรณีจําเปนหรือเรงดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นได 

 

6.2 องคประชุมและผูเขารวมประชุม 

 6.2.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ 

จํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม โดยกรรมการตองเขาประชุมดวยตนเอง เวนแต

กรณีมีความจําเปนที่ไมสามารถเขารวมประชุม Physical Meeting ไดก็สามารถเขารวมประชุมแบบ 

 E-Meeting ได 

  6.2.2 ในกรณีที ่ประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง ไมอยู ในที ่ประชุม หรือไมอาจปฏิบัติหนาที ่ได                       

ใหกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีเขารวมประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม 
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6.3 การออกเสียงลงคะแนน 

6.3.1. การวิน ิจฉัยช ี ้ขาดของที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ใหถ ือเส ียงขางมากของ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่รวมประชุมโดยกรรมการบริหารความเสี่ยง หนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียง 

ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาดสําหรับการ

วิน ิจฉัยช ี ้ขาดของที ่ประชุม กรณีที ่ก ําหนดใหใช มติเว ียนใหถ ือเส ียงขางมากของจํานวน

กรรมการบริหารความเสี ่ยง ที ่มีอยู ทั ้งหมดในขณะนั ้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง ออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

6.3.2. กรรมการบริหารความเสี่ยง ท่ีมีสวนไดเสียใด ๆ ในเรื่องที่พิจารณาสามารถใหขอเท็จจริง แตไมมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ  

 6.4 การบันทึกรายงานการประชุมและการจัดเก็บ 

  ใหเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือผูที่ไดรับมอบหมาย เปนผูจดบันทึกและจัดเก็บรายงาน 

การประชุม 

 

7. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ีรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเปนประจํา และนําเสนอผลการ

ประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 

9.    คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับอนุมัติ

จากท่ีประชุมผูถือหุน 

10.  ท่ีปรึกษา 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจแตงตั้งบุคคลจากภายนอกที่มีความรู มีประสบการณเปนที่ปรึกษา เพื่อให

ความเห็น ขอเสนอแนะในประเด็นท่ีสําคัญตาง ๆ ได โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว   
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11.  การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง จะทบทวนกฎบัตรนี ้ทุกป เพื ่อพิจารณาวามีความจําเปนตองปรับเปลี่ยน                

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีกําหนดไว และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

 

 กฎบัตรฉบับนี้ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม  2567  เปนตนไป     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กฎบัตรนี้ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการความเสี่ยงองคกร ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 21 ธันวาคม 2566  

และไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  8/2566 วันที่ 26 ธันวาคม 2566 
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