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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร :  ทบทวนธันวาคม  2566 

กฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค 

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) จัดตั้งข้ึน

เพ่ือสรางความม่ันใจวา กลุมบริษัทเด็มโก มีระบบการบริหารความเสี่ยงและกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง ที่มีประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล กับเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทในการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงหลักในการดําเนินธุรกิจ (Key Risk) และความเสี่ยง

ดานความยั่งยืน (ESG Risk) ตลอดจนการกําหนดแนวทางนโยบาย และกระบวนการในการควบคุม และลดความเสี่ยง 

ของกลุมบริษัทเด็มโก และสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการสอบทานความเสี่ยง เพื่อใหเปนไปตาม

หนาที่ที ่ระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประเมินความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงเปน          

ความรับผิดชอบของผูบริหารกลุมบริษัทเด็มโก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรทําหนาที่กํากับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยงนั้น 

 

2. คํานิยาม 

“เด็มโก” หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริหารความเส่ียง” หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

“กลุมบริษัทเด็มโก” หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (เด็มโก) บริษัท เด็มโกเพาเวอร 

จํากัด (DP) บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด (DDL)  บริษัท เด็มโก เอ็นเนอจี 

แอนด ยูทิลิตี้ จํากัด (DEU) 

“กลุมธุรกิจเด็มโก” หมายถึง กลุ มบริษัท ซึ ่งประกอบดวย บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)           

บริษัทยอย บริษัทรวมและกิจการรวมคา ที่เด็มโกมีอํานาจควบคุมในการ

บริหารจัดการ 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร :  ทบทวนธันวาคม  2566 

“คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง

ระดับจัดการ” 

หมายถึง  คณะทํางานในระดับกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ ของสาย , สํานัก , สายงาน และผูบริหารหนวยงาน 

ผูทําหนาที่ประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงในความรับผิดชอบของ

กลุมบริษัทเด็มโก ที่ไดรับการแตงตั้งจากประธานกรรมการบริหาร และ/

หรือ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 

3. องคประกอบการแตงตั้ง และคุณสมบัติ 

3.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.1.1    คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการอิสระ       

กรรมการท่ีไมเปนผูบรหิาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 คน 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเปนประธาน                   

 กรรมการบริหารความเสี่ยง  จากการเสนอชื่อของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.1.3 ผูบริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง และ/หรือผูบริหารในสาย , สายงาน , สํานักงานท่ีเกี่ยวของ

กับการกํากับดูแลดานความเสี ่ยง รับมอบหมายใหทําหนาที ่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร          

ความเสี่ยง 

3.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.2.1 กรรมการบริหารความเสี่ยงเปนบุคคลที่มีความรู และประสบการณ ความสามารถในดานการบริหาร

 จัดการความเสี่ยงในระดับองคกร การวางแผนกลยุทธ กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรตาม

แนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) ดานกฎหมาย

และการบริหารจัดการธุรกิจ 

3.2.2 เปนผู มีความรู  ความสามารถ เขาใจถึงลักษณะธุรกิจของกลุ มบริษัทเด็มโก บทบาทหนาที ่และ                

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง รวมทั ้งความรูเรื ่องการกํากับดูแลกิจการ               

เปนอยางด ี
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4.  วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนง  

4.1 วาระการดํารงตําแหนง 

  4.1.1 กรรมการบริหารความเสี่ยง ตองไดรับการแตงตั้งและพิจารณาปรับเปลี ่ยน โดยมติของที่ประชุม      

   คณะกรรมการบริษัท 

  4.1.2 กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

   โดยกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงอีกได 

  4.1.3 กรณีตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงวางลง เพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให 

คณะกรรมการบร ิษ ัทพ ิจารณาแต งต ั ้ งกรรมการบร ิษ ัทท ี ่ม ีค ุณสมบ ัต ิ เหมาะสมครบถ วน                              

เปนกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวนและองคประกอบ

ครบตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรนี ้

4.2 การพนจากตําแหนง 

  4.2.1 กรรมการบริหารความเสี่ยง นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนตําแหนง เม่ือ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

- ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่มา

ประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันได ไมนอยกวากึ่งหนึ่ง ของจํานวนหุนที่ถือ

โดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

- ศาลมีคําพิพากษาหรือมติใหออก 

- มีรายงานผลการตรวจสอบภายในหรือมีขอรองเรียนเกี่ยวกับการกระทําที่เปนการทุจริต           

คอรรัปชันและสินบน 

  4.2.2 กรรมการบริหารความเสี่ยง คนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงเด็มโก 
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บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร :  ทบทวนธันวาคม  2566 

5. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการใหคําแนะนําคณะกรรมการบริษัท

เกี่ยวกับกรอบการกํากับดูแลความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก ทบทวนและสอบทานความเพียงพอ และประสิทธิผล

ของนโยบาย และกลยุทธ การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยางนอยปละครัง้ หรือ

เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ เพ่ือประเมินวานโยบายและกลยุทธการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก

ครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภท รวมถึงความเสี่ยงที ่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) และมีการดําเนินการตาม

นโยบายและกลยุทธดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนรายงานตอคณะกรรมการบริษัท                

ถึงฐานะความเสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง และสถานการณปฏิบัติตามวัฒนธรรม องคกรที่คํานึงถึง

ความเสี่ยง ตลอดจนปจจัยและปญหาที่มีนัยสําคัญ และสิ่งที่ตองปรับปรุงแกไข เพ่ือใหสอดคลองวัตถุประสงค 

(Purpose)  เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดของกลุมบริษัทเด็มโก ตลอดจนใหคําแนะนํา

คณะกรรมการบริษัทในการปลูกฝงวฒันธรรมดานความเสี่ยง (Risk Culture) ทั่วทั้งกลุมบริษัทเด็มโก และกํากับให

มีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคกรที่คํานึงถึงความเสี่ยง ตลอดจนดูแลใหผูบริหารระดับสูงจนถึงหัวหนาหนวยงาน

บริหารความเสี่ยงและปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง กลยุทธการบริหารความสี่ยง ระดับความเสี่ยง               

ที่ยอมรับได รวมทั้งมีความเห็นหรือมีสวนรวมในการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสูงสุดสาย สายงาน ในดานการบริหารจัดการความเสี่ยง ของกลุมบริษัทเด็มโกดวย ดังนี้ 

5.1 พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงท่ี

ยอมรับไดของกลุมบริษัทเด็มโก กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ ควรใหความสําคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนา และดูแลใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ปละ 1 ครั้ง 

5.2 ดูแลใหกลุมบริษัทเด็มโกมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผลให

บริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

5.3 ดูแลใหมั่นใจวากลุมบริษัทเด็มโกไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ระบุไวเพ่ือ

จัดลําดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

5.4 กํากับดูแลใหมีการดําเนินการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต การตอตานการคอรรัปชันและสินบน            

โดยการประเมินความเสี่ยง และทบทวนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนใหเพียงพอเหมาะสม 

5.5 ติดตาม และประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ และใหขอคิดเห็นในความเสี่ยง 

ที ่อาจจะเกิดขึ ้น รวมทั ้งแนวทางการกําหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และ              

การพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองคกรใหแกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ

เพ่ือใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและอยูในระดับท่ียอมรับได 
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5.6 ใหขอเสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับจัดการ (Risk Management Committee : RMC) เพื่อนําไปดําเนินการปรับปรุง แกไขการบริหาร

ความเสี่ยงองคกรตอไป 

5.7 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกรใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีท่ีมีปจจัยหรือเหตุการณ

สําคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกลุมบริษัทเด็มโก อยางมีนัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท                

เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5.8 มีอํานาจหนาท่ีและความรับผดิชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก ดังนี้ 

(1) พ ิจารณาให ความเห ็นชอบในการแต งต ั ้ งคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ ยงระด ับจ ัดการ                               

(Risk Management Committee : RMC) 

(2) กําหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงขององคกร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

(3) กํากับ ชี้นํา และควบคุมการดําเนินการดานความเสี่ยงขององคกร ใหเปนไปตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(4) พิจารณากําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ และใหความเห็นชอบแผนการบริหารความ

เสี่ยงขององคกร 

(5) พิจารณา และใหความเห็นชอบแผนการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan) และ

แผนการบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) 

(6) ร ับทราบรายงานสถานการณเส ี ่ยง (Risk Incident Report) ต ัวช ี ้ว ัดความเส ี ่ยงหล ัก (Key Risk 

Indicators : KRI) แนวทางการจัดการกับความเสี ่ยง (Risk Mitigation Plan) และผลกระทบตาง ๆ                

ท่ีเกิดข้ึน 

(7) รายงานสถานะดานการบริหารความเสี่ยงขององคกรใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยางสม่ําเสมอ 

5.9 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อนึ่ง การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก   ยังคงเปนหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และสํานักงานตรวจสอบ 
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6. การประชุม 

6.1 วิธีการประชุมและจํานวนครั้งการประชุม 

  6.1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองจัดใหมีการประชุมไมนอยกวา 4 ครั้งตอป และอาจจัดใหมีการ

ประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติม ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร เมื่อมีระเบียบวาระที่ตองหารือ หรือ

พิจารณารวมกัน 

  6.1.2 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจจัดใหมีการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสได ทั้งนี้  

การประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสตองมีการดําเนินการตามกฎหมาย และตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ 

   กรณีที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เห็นวามีความจําเปนรีบดวนที่จะตองไดรับมติ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แตกรรมการที่สามารถรวมประชุมดวยตนเองมีจํานวนไมครบเปนองคประชุมได

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถกําหนดใหมีมติเปนมติเวียนได โดยใหกรรมการแตละทานลงมติ               

ในเอกสารการลงมติหรือลงมติผานระบบการประชุมแบบ E-Meeting หรือผานระบบ Line ทั้งนี้ โดยใหจัดทํา

บันทึกมติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังกลาวเปนหนังสือ และใหกรรมการแตละทานลงนามไวเปนหลักฐาน 

และรายงานใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในคราวประชุมครั้งถัดไปรับทราบ และใหจดบันทึกเรื่องดังกลาวไว

ในรายงานการประชุมในครั้งนั้นดวย 

  6.1.3 การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหจัดสงลวงหนากอนการประชุม                

ไมนอยกวา 5 วันทําการ เพื่อใหกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีเวลาในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ หรือเรียกขอมูล

ประกอบการพิจารณาเพิ ่มเติม ทั ้งนี ้ หนังสือเชิญประชุมจะตองมีรายละเอียดวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุมเรื่องตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

เวนแตในกรณีจําเปนหรือเรงดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นได 

 

6.2 องคประชุมและผูเขารวมประชุม 

 6.2.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ 

จํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม โดยกรรมการตองเขาประชุมดวยตนเอง เวนแต

กรณีมีความจําเปนที่ไมสามารถเขารวมประชุม Physical Meeting ไดก็สามารถเขารวมประชุมแบบ 

 E-Meeting ได 

  6.2.2 ในกรณีที ่ประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง ไมอยู ในที ่ประชุม หรือไมอาจปฏิบัติหนาที ่ได                       

ใหกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีเขารวมประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม 
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6.3 การออกเสียงลงคะแนน 

6.3.1. การวิน ิจฉัยช ี ้ขาดของที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ใหถ ือเส ียงขางมากของ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่รวมประชุมโดยกรรมการบริหารความเสี่ยง หนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียง 

ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาดสําหรับการ

วิน ิจฉัยช ี ้ขาดของที ่ประชุม กรณีที ่ก ําหนดใหใช มติเว ียนใหถ ือเส ียงขางมากของจํานวน

กรรมการบริหารความเสี ่ยง ที ่มีอยู ทั ้งหมดในขณะนั ้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง ออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

6.3.2. กรรมการบริหารความเสี่ยง ท่ีมีสวนไดเสียใด ๆ ในเรื่องที่พิจารณาสามารถใหขอเท็จจริง แตไมมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ  

 6.4 การบันทึกรายงานการประชุมและการจัดเก็บ 

  ใหเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือผูที่ไดรับมอบหมาย เปนผูจดบันทึกและจัดเก็บรายงาน 

การประชุม 

 

7. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ีรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเปนประจํา และนําเสนอผลการ

ประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 

9.    คาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับอนุมัติ

จากท่ีประชุมผูถือหุน 

10.  ท่ีปรึกษา 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจแตงตั้งบุคคลจากภายนอกที่มีความรู มีประสบการณเปนที่ปรึกษา เพื่อให

ความเห็น ขอเสนอแนะในประเด็นท่ีสําคัญตาง ๆ ได โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว   
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11.  การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง จะทบทวนกฎบัตรนี ้ทุกป เพื ่อพิจารณาวามีความจําเปนตองปรับเปลี่ยน                

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีกําหนดไว และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

 

 กฎบัตรฉบับนี้ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม  2567  เปนตนไป     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กฎบัตรนี้ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการความเสี่ยงองคกร ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 21 ธันวาคม 2566  

และไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  8/2566 วันที่ 26 ธันวาคม 2566 
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