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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

(Nomination and Compensation Committee Charter) 

 

1. วัตถุประสงค  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท  

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหการดําเนินงานของเด็มโก เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน โดยมี

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการสรรหาและพัฒนา กรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และ

คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย รวมถึงมีจํานวน องคประกอบ สัดสวนกรรมการท่ีเหมาะสม มีกระบวนการ

สรรหา คัดเลือกท่ีโปรงใส ชัดเจน ตลอดจนมีโครงสรางและอัตราคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทนําพากลุมธุรกิจเด็มโกใหดําเนินงานตามเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว  

2.    คํานิยาม  

“เด็มโก” หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริษัท”   หมายถึง คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“กลุมบริษัทเด็มโก”   หมายถึง  บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (เด็มโก)  บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด (DP)  

บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด (DDL)  บริษัท เด็มโก เอ็นเนอจี แอนด ยูทิลิตี้ จํากัด (DEU) 

“กลุมธุรกิจเด็มโก”   หมายถึง กลุมบริษัท ซ่ึงประกอบดวยบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย 

บริษัทรวม และกิจการรวมคา ท่ีเด็มโกมีอํานาจควบคุมในการบริหารจัดการ 

“บริษัทแม”   หมายถึง   บริษัทใด ๆ ท่ีมี “อํานาจควบคุมกิจการ” ของอีกบริษัทหนึ่ง ไมวา

ทางตรงหรือทางออม 

“บริษัทยอย”   หมายถึง  บริษัทท่ีเด็มโกมีอํานาจควบคุมในการกําหนดนโยบายและบริหารจัดการ

ทางดานการดําเนินงานและทางการเงิน ของบริษัทในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

ดังตอไปนี ้

(ก) การถือหุนเกินกวารอยละหาสิบของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทนั้น ไมวาทางโดยตรงหรือทางออม หรือ 

(ข) การมีอํานาจควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทนั้น  

ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม หรือไมวาเพราะเหตุใด หรือ 

(ค) การมีอํานาจควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแตก่ึงหนึ่งของ

กรรมการท้ังหมด ในบริษัทนั้น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  

(ง) ใหรวมถึงบริษัทท่ีอยูภายใตอํานาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ก) - (ค) 

ตอไป เปนทอด ๆ ดวย 
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(จ) การถือหุนตามขอ (ก) - (ง) ใหนับรวมหุนท่ีถือโดยบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ 

“บริษัทรวม” หมายถึง    

(ก) บริษัทท่ีเด็มโกหรือบริษัทยอยถือหุนรวมกันต้ังแตรอยละ 20 แตไมเกินรอย

ละ 50 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทท่ีถูกถือหุนนั้น 

(ข) บริษัทท่ีเด็มโกหรือบริษัทยอยมีอํานาจในการมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับ

นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัท  แตไมถึงระดับท่ีจะ

ควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา 

“คณะกรรมการสรรหาฯ” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการของบริษัทยอย/

บริษัทรวม” 

หมายถึง  คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอย / บริษัทรวม ภายใตบริษัท เด็มโก 

จํากัด (มหาชน) 

“ฝายจัดการ”   หมายถึง  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ผูบริหารระดับสูง และกรรมการบริหารของ

เด็มโกซ่ึงเปนผูดําเนินการจัดการและนํานโยบาย แผนกลยุทธไปปฏิบัติใหเกิดผล

สําเร็จ 

“กรรมการท่ีเปนผูบริหาร” หมายถึง 

1) กรรมการท่ีทําหนาท่ีบริหารงานในตําแหนง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO)  

กรรมการผูจัดการ (President) รองกรรมการผูจัดการ (SEVP) ผูชวย

กรรมการผูจัดการ (EVP) หรือผูซ่ึงมีตําแหนงเทียบเทาท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 

2) กรรมการท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการหรือมีสวนรวมในการบริการ

งานใด ๆ เยี่ยงผูบริหาร และใหหมายความรวมถึงบุคคลในคณะกรรมการ

บริหาร (Executive Committee)  

3) กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตเปนการลงนามผูกพันตามรายการท่ี

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติไวแลวเปนรายกรณี และเปนการลงนาม

รวมกับกรรมการรายอ่ืน 

“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการอิสระของเด็มโกท่ีมีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศของเด็มโก

และกรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออก

เสียงท้ังหมดของกลุมธุรกิจเด็มโก ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

กลุมธุรกิจเด็มโก โดยใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระ 

รายนั้น ๆ ดวย ซ่ึงขอหามกรรมการอิสระไมใหถือหุนเกินกวารอยละ 0.5 นี้ ถือ

เปนเกณฑท่ีสูงกวาขอหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซ่ึงกําหนด
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ไววากรรมการอิสระตองถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัทท่ีตนเปนกรรมการ 

“ผูบริหารระดับสูง” หมายถึง ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ (SEVP) ข้ีนไป  ผูบริหารสูงสุดดาน

บัญชี บริหารการเงินและงบประมาณ (CFO) และเลขานุการบริษัท 

“ผูบริหาร”   หมายถึง   ผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากเด็มโกใหเปนผูบริหารจัดการและมีอํานาจอนุมัติ 

ควบคุมดูแลใหคําแนะนําติดตามผล แกไขปญหาในการดําเนินงานของผูใตบังคับบัญชาให

เปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท ต้ังแตระดับผูจัดการหนวยงานข้ึนไปหรือผูซ่ึงดํารง

ตําแหนงเทียบเทาผูจัดการข้ึนไป (ตั้งแต AVP ท่ีดํารงตําแหนงผูจัดการหนวยงาน ข้ึนไป) 

  

3. องคประกอบและคุณสมบัติ 

3.1 องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

3.1.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการท้ังหมดควรเปน

กรรมการอิสระ หากไมสามารถเปนกรรมการอิสระไดท้ังหมด ควรเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและ

ตองประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวารอยละ 60 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการสรรหาฯ ท่ีเปนกรรมการอิสระคนหนึ่ง เปนประธานกรรมการ

สรรหาฯ จากการเสนอชื่อของกรรมการสรรหาฯ 

3.1.3 คณะกรรมการสรรหาฯ มอบหมายใหผูบริหารของเด็มโก 1 คนทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

3.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ 

3.2.1 กรรมการสรรหาฯ เปนบุคคลท่ีมีความรูและประสบการณ ความสามารถในดานการบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนา

บุคลากร การวางแผนกลยุทธ กฎหมาย การบริหารความเสี่ยง มีความสามารถในการตัดสินใจเยี่ยงวิญูชน 

3.2.2 เปนผูมีความรู ความสามารถ เขาใจถึงลักษณะธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาฯ  รวมท้ังความรูเรื่องการกํากับดูแลกิจการเปนอยางดี 

3.2.3 เปนผูท่ีรูจักบุคคลท่ีหลากหลาย ในแตละสาขาอาชีพ หรือความถนัด เพ่ือท่ีจะสามารถสรรหาบุคคลท่ีมี

ความสามารถเหมาะสมกับกลุมบริษัทเด็มโก 
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4.  วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนง  

  4.1 วาระการดํารงตําแหนง 

  4.1.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ตองไดรับการแตงตั้งและพิจารณาปรับเปลี่ยน โดยมติของท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

  4.1.2 กรรมการสรรหาฯ มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยกรรมการ

ท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงอีกได 

  4.1.3 กรณีตําแหนงกรรมการสรรหาฯ วางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการสรรหาฯ           

เสนอชื่อกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมครบถวน ใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแตงตั้ง เปนกรรมการสรร

หาฯ ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือใหคณะกรรมการสรรหาฯ มีจํานวนและองคประกอบครบตามท่ีกําหนดไวใน

กฎบัตรนี้ 

  4.2 การพนจากตําแหนง 

  4.2.1 กรรมการสรรหาฯ นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนตําแหนง เม่ือ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

4) ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันได ไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง ของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีคําพิพากษาหรือคณะกรรมการบรษัิทมติใหออก 

6) มีรายงานผลการตรวจสอบภายในหรือมีขอรองเรียนเก่ียวกับการกระทําท่ีเปนการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

  4.2.2 กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการสรรหาฯ 

5. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

  การสรรหาและการแตงตั้งกรรมการ รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนกรรมการถือเปนเรื่องสําคัญประการหนึ่ง

ของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การมีกระบวนการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท่ีมีหลักเกณฑและเปนไปอยางโปรงใส จะ

ชวยใหคณะกรรมการบริษัทสามารถสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มาเสริมสรางประสิทธิภาพของ

คณะกรรมการกลุมบริษัทเด็มโก ในการสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกใหสอดคลองกับกลยุทธและทิศทาง

ท่ีกําหนดไว 
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  5.1. ดานการสรรหา 

  คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีหลักในการพิจารณาองคประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสม สรรหาบุคคล

ท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไว นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาฯ ยังทําหนาท่ีในการสรรหา/

กลั่นกรอง/คัดเลือก ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) และผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัทเด็มโก ดวย 

  คณะกรรมการสรรหาฯ ไดรับมอบอํานาจในการทบทวน วิเคราะห และเสนอรายชื่อบุคคลท่ีจะไดรับการ

พิจารณาแตงตั้งในการดํารงกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัทเด็มโก ในการแตงตั้งกรรมการ คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกจากรายชื่อท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ เพ่ืออนุมัติแตงตั้งหรือนําเสนอรายชื่อใหผูถือหุน

อนุมัติแตงต้ังเปนกรรมการตามแตกรณีตอไป สวนดุลยพินิจในการแตงตั้ง CEO และผูบริหารระดับสูงอยูในอํานาจของ

คณะกรรมการบริษัท  

หนาท่ีและความรับผิดชอบดานการสรรหา มีดังนี้  

5.1.1. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูง เพ่ือเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และสงนโยบายดังกลาวใหหนวยงานกํากับเม่ือมีการรองขอ 

5.1.2. สรรหา /กลั่นกรอง / คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและเปนไปตามระเบียบและ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนด เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย 

และท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งหรือเสนอใหผูถือหุน

อนุมัติแตงตั้ง ตามแตกรณี  

 ท้ังนี้ ในการเสนอชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาถึงประสบการณอยาง

นอยดานหนึ่งดานใดท่ีสําคัญสําหรับคณะกรรมการบริษัท เชน วิศวกรรม พลังงานทดแทน บัญชีและ

บริหารการเงิน บริหารธุรกิจ  บริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย เทคโนโลยี ฯลฯ และพิจารณาถึง

ความสามารถท่ีชวยใหการดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ความสามารถในการดําเนินการตัดสินใจทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดอยางมีกล

ยุทธ การแสดงใหเห็นไดถึงความมีประสบการณในการเปนผูนํา มีความชํานาญในวิชาชีพระดับสูง มี

ความซ่ือสัตย ตลอดจนมีคุณสมบัติสวนบุคคลท่ีเหมาะสม 

5.1.3. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย  มีจํานวน และองคประกอบท่ีเหมาะสมกับ

องคกร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดยอยจะตองประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณในดานตาง ๆ  

5.1.4. ใหความเห็นชอบการเสนอชื่อผูบริหารเพ่ือแตงตั้งเปนผูบริหารระดับสูงกอนการเสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ 
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5.1.5. ใหความเห็นชอบการเสนอชื่อผูบริหารซ่ึงดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุดในกลุมงาน สาย สายงาน 

สํานักงานหลัก ตามโครงสรางการบริหารงานของบริษัท และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการบริหาร  

5.1.6. ใหความเห็นชอบในการสงบุคคลท่ีเปนตัวแทนของเด็มโกเขาไปเปนกรรมการ / ผูบริหารในแตละ

บริษัทยอย / บริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีกํากับดูแลใหบริษัทยอย / 

บริษัทรวมดําเนินการตามแนวนโยบาย เปาหมาย วิสัยทัศน แผนกลยุทธ ของกลุมธุรกิจเด็มโก 

ตลอดจนสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ  

5.1.7. เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงาน

ประจําปของเด็มโก 

 5.2 ดานการกําหนดคาตอบแทน 

  การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ถือเปนเรื่องสําคัญอีกประการหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี          

ซ่ึงตองมีกระบวนการและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนท่ีโปรงใส มีระดับและองคประกอบของคาตอบแทน

ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ หลีกเลี่ยงการจายคาตอบแทนเกินสมควร เพ่ือจูงใจ และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ี

ตองการใหอยูกับเด็มโกกับเปนการสรางความเชื่อม่ันท่ีมีตอเด็มโกใหกับผูถือหุน ผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย 

  คณะกรรมการสรรหาฯ มีอํานาจและหนาท่ีในการกําหนดหลักเกณฑและรูปแบบการจายคาตอบแทน

ของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของกลุมบริ ษัทเด็มโก เ พ่ือเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริ ษัท                         

โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร(CEO) และผูบริหารระดับสูง  

สวนคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทตองนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 หนาท่ีและความรับผิดชอบดานการกําหนดคาตอบแทน มีดังนี้  

1) กําหนดนโยบายจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน รวมถึงจํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน

ใหแกกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน โปรงใส และนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือนําเสนอ เพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน

แลวแตกรณี และสงนโยบายดังกลาวใหหนวยงานกํากับดูแลหากมีการรองขอ  

2)  ดูแลใหกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง ไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี และความ

รับผิดชอบ 

3) กําหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง เพ่ือพิจารณา

ผลตอบแทนประจําป 

4) เปดเผยนโยบายเก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทน และเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ังจัดทํา

รายงานการกําหนดคาตอบแทน โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดเก่ียวกับเปาหมาย การดําเนินงาน และ

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไวในรายงานประจําปของเด็มโก 
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5) เสนอแนะคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือใหความเห็นชอบกอนเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

6) ทบทวนขอเสนอของฝายจัดการเรื่องนโยบายจายคาตอบแทน แผนการกําหนดคาตอบแทนและ

ผลประโยชนพิเศษอ่ืนนอกเหนือจากเงินคาจางสําหรับพนักงานเด็มโก และเสนอแนะตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7) ทบทวนเปาหมายและหลักเกณฑการปฏิบัติ งาน (Performance Target and Criteria) สําหรับ            

ประธานเจาหนาท่ีบริหารของเด็มโก และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

8) ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจายคาตอบแทนประจําปของผูบริหารระดับสูงของเด็มโก 

ตามขอเสนอของประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยคํานึงถึงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ และความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน ซ่ึง

คาตอบแทนนี้หมายรวมถึงการข้ึนคาจาง การเปลี่ยนแปลงคาจางและผลตอบแทน เงินรางวัลหรือโบนัส

ประจําป กอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

9) เสนอแนะคาตอบแทนและผลประโยชนท่ีเหมาะสมสําหรับ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหาร

ระดับสูง เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการชุดยอยและท่ีปรึกษาบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

  5.3 คณะกรรมการสรรหาฯ ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองอยางนอยปละครั้ง และนําเสนอผล

การประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 

 5.4 คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาภารกิจในดานสรรหา ดานคาตอบแทน สําหรับกลุมบริษัทเด็มโก 

ท้ังหมดหรือบางสวนตามความเหมาะสมและตามท่ีเห็นสมควร 

6. การประชุม 

 6.1 จํานวนครั้งการประชุม 

6.1.1. คณะกรรมการสรรหาฯ ตองจัดใหมีการประชุม อยางนอย 2 ครั้งตอป และอาจจัดใหมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติม 

ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร เม่ือมีระเบียบวาระท่ีตองหารือหรือพิจารณารวมกัน 

6.1.2.การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ อาจจัดใหมีการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสได ท้ังนี้ การประชุมผาน

สื่ออิเล็กทรอนิกสตองมีการดําเนินการตามกฎหมาย และตามมาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของ

การประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ 

    กรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ เห็นวามีความจําเปนรีบดวนท่ีจะตองไดรับมติกรรมการสรรหาฯ แตไมมี

กรรมการท่ีสามารถรวมประชุมดวยตนเองในจํานวนท่ีครบเปนองคประชุมได ประธานกรรมการสรรหาฯ สามารถ

กําหนดใหมีมติเปนมติเวียนได โดยใหกรรมการแตละทานลงมติในเอกสารการลงมติหรือลงมติผานระบบการประชุม

แบบ E-Meeting หรือผานระบบ Line ท้ังนี้ ใหจัดทําบันทึกมติคณะกรรมการสรรหาฯ ดังกลาวเปนหนังสือ โดยให
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กรรมการแตละทานลงนามไวเปนหลักฐาน และรายงานคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือทราบในคราวประชุมครั้งถัดไป 

ท้ังนี้ใหจดบันทึกเรื่องดังกลาวไวในรายงานการประชุมในครั้งนั้นดวย 

6.1.3. การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการสรรหาฯ ใหจัดสงลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 5 วันทําการ 

เพ่ือใหกรรมการสรรหาฯ มีเวลาในการพิจารณาเรื่องตาง  ๆหรือเรียกขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม  หนังสือ

เชิญประชุมจะตองมีรายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุม

เรื่องตาง  ๆตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เวนแตในกรณีจําเปนหรือเรงดวน อาจแจงการนัดประชุม

โดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นได 

 6.2 ผูเขารวมประชุม 

6.2.1.การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม โดยกรรมการตองเขาประชุมดวยตนเอง เวนแตกรณีมีความจําเปนท่ีไม

สามารถเขารวมประชุม Physical Meeting ไดก็สามารถเขารวมประชุมแบบ E-Meeting ได 

6.2.2. ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ ไมอยูในท่ีประชุม หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการสรรหาฯ ท่ีเขารวม

ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม 

 6.3 การลงคะแนนเสียง 

6.3.1.การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ใหถือเสียงขางมากของกรรมการสรรหาฯ ท่ีรวม

ประชุมโดยกรรมการสรรหาฯ หนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียง ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออก

เสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาดสําหรับการวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุม  

กรณีท่ีกําหนดใหใชมติเวียนใหถือเสียงขางมากของจํานวนกรรมการสรรหาฯ ท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะนั้น ถา

คะแนนเสียงเทากันใหประธานกรรมการสรรหาฯ ออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

6.3.2.กรรมการสรรหาฯ ผูมีสวนไดเสียใด ๆ ในเรื่องท่ีพิจารณาสามารถใหขอเท็จจริง แตไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ เวนแตเปนการพิจารณาดานคาตอบแทนท่ีกําหนดไวในกฎบัตรนี้ 

 6.4 บันทึกรายงานการประชุม 

  ใหเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย เปนผูบันทึกและจัดทํารายงานการประชุม 

7. การรายงาน 

   คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท อยางสมํ่าเสมอ 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  คณะกรรมการสรรหาฯ ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง อยางนอยปละครั้ง และนําเสนอผลการ

ประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 
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9. คาตอบแทน 

    คณะกรรมการสรรหาฯ จะไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรับอนุมัติจากท่ี

ประชุมผูถือหุน 

10. ท่ีปรึกษา 

   คณะกรรมการสรรหาฯ อาจแตงตั้งบุคคลจากภายนอกท่ีมีความรู มีประสบการณเปนท่ีปรึกษา เพ่ือให

ความเห็น ขอเสนอแนะในประเด็นท่ีสําคัญตาง ๆ ได โดยเด็มโกเปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว   

11. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

   คณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกป เพ่ือพิจารณาวามีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาฯ ท่ีกําหนดไว และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

 

  กฎบัตรฉบับนี้ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2567 เปนตนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎบัตรน้ีไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2566 และ

ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2566 เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2566 
 


