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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

(Nomination and Compensation Committee Charter) 

 

1. วัตถุประสงค  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท  

เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหการดําเนินงานของเด็มโก เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน โดยมี

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการสรรหาและพัฒนา กรรมการและผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และ

คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย รวมถึงมีจํานวน องคประกอบ สัดสวนกรรมการท่ีเหมาะสม มีกระบวนการ

สรรหา คัดเลือกท่ีโปรงใส ชัดเจน ตลอดจนมีโครงสรางและอัตราคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทนําพากลุมธุรกิจเด็มโกใหดําเนินงานตามเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว  

2.    คํานิยาม  

“เด็มโก” หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริษัท”   หมายถึง คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“กลุมบริษัทเด็มโก”   หมายถึง  บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (เด็มโก)  บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด (DP)  

บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด (DDL)  บริษัท เด็มโก เอ็นเนอจี แอนด ยูทิลิตี้ จํากัด (DEU) 

“กลุมธุรกิจเด็มโก”   หมายถึง กลุมบริษัท ซ่ึงประกอบดวยบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย 

บริษัทรวม และกิจการรวมคา ท่ีเด็มโกมีอํานาจควบคุมในการบริหารจัดการ 

“บริษัทแม”   หมายถึง   บริษัทใด ๆ ท่ีมี “อํานาจควบคุมกิจการ” ของอีกบริษัทหนึ่ง ไมวา

ทางตรงหรือทางออม 

“บริษัทยอย”   หมายถึง  บริษัทท่ีเด็มโกมีอํานาจควบคุมในการกําหนดนโยบายและบริหารจัดการ

ทางดานการดําเนินงานและทางการเงิน ของบริษัทในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

ดังตอไปนี ้

(ก) การถือหุนเกินกวารอยละหาสิบของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทนั้น ไมวาทางโดยตรงหรือทางออม หรือ 

(ข) การมีอํานาจควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทนั้น  

ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม หรือไมวาเพราะเหตุใด หรือ 

(ค) การมีอํานาจควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแตก่ึงหนึ่งของ

กรรมการท้ังหมด ในบริษัทนั้น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  

(ง) ใหรวมถึงบริษัทท่ีอยูภายใตอํานาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ก) - (ค) 

ตอไป เปนทอด ๆ ดวย 
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(จ) การถือหุนตามขอ (ก) - (ง) ใหนับรวมหุนท่ีถือโดยบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ 

“บริษัทรวม” หมายถึง    

(ก) บริษัทท่ีเด็มโกหรือบริษัทยอยถือหุนรวมกันต้ังแตรอยละ 20 แตไมเกินรอย

ละ 50 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทท่ีถูกถือหุนนั้น 

(ข) บริษัทท่ีเด็มโกหรือบริษัทยอยมีอํานาจในการมีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับ

นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัท  แตไมถึงระดับท่ีจะ

ควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา 

“คณะกรรมการสรรหาฯ” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการของบริษัทยอย/

บริษัทรวม” 

หมายถึง  คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอย / บริษัทรวม ภายใตบริษัท เด็มโก 

จํากัด (มหาชน) 

“ฝายจัดการ”   หมายถึง  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ผูบริหารระดับสูง และกรรมการบริหารของ

เด็มโกซ่ึงเปนผูดําเนินการจัดการและนํานโยบาย แผนกลยุทธไปปฏิบัติใหเกิดผล

สําเร็จ 

“กรรมการท่ีเปนผูบริหาร” หมายถึง 

1) กรรมการท่ีทําหนาท่ีบริหารงานในตําแหนง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO)  

กรรมการผูจัดการ (President) รองกรรมการผูจัดการ (SEVP) ผูชวย

กรรมการผูจัดการ (EVP) หรือผูซ่ึงมีตําแหนงเทียบเทาท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 

2) กรรมการท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการหรือมีสวนรวมในการบริการ

งานใด ๆ เยี่ยงผูบริหาร และใหหมายความรวมถึงบุคคลในคณะกรรมการ

บริหาร (Executive Committee)  

3) กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตเปนการลงนามผูกพันตามรายการท่ี

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติไวแลวเปนรายกรณี และเปนการลงนาม

รวมกับกรรมการรายอ่ืน 

“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการอิสระของเด็มโกท่ีมีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศของเด็มโก

และกรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออก

เสียงท้ังหมดของกลุมธุรกิจเด็มโก ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

กลุมธุรกิจเด็มโก โดยใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระ 

รายนั้น ๆ ดวย ซ่ึงขอหามกรรมการอิสระไมใหถือหุนเกินกวารอยละ 0.5 นี้ ถือ

เปนเกณฑท่ีสูงกวาขอหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซ่ึงกําหนด
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ไววากรรมการอิสระตองถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัทท่ีตนเปนกรรมการ 

“ผูบริหารระดับสูง” หมายถึง ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ (SEVP) ข้ีนไป  ผูบริหารสูงสุดดาน

บัญชี บริหารการเงินและงบประมาณ (CFO) และเลขานุการบริษัท 

“ผูบริหาร”   หมายถึง   ผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากเด็มโกใหเปนผูบริหารจัดการและมีอํานาจอนุมัติ 

ควบคุมดูแลใหคําแนะนําติดตามผล แกไขปญหาในการดําเนินงานของผูใตบังคับบัญชาให

เปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท ต้ังแตระดับผูจัดการหนวยงานข้ึนไปหรือผูซ่ึงดํารง

ตําแหนงเทียบเทาผูจัดการข้ึนไป (ตั้งแต AVP ท่ีดํารงตําแหนงผูจัดการหนวยงาน ข้ึนไป) 

  

3. องคประกอบและคุณสมบัติ 

3.1 องคประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

3.1.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการท้ังหมดควรเปน

กรรมการอิสระ หากไมสามารถเปนกรรมการอิสระไดท้ังหมด ควรเปนกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและ

ตองประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวารอยละ 60 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการสรรหาฯ ท่ีเปนกรรมการอิสระคนหนึ่ง เปนประธานกรรมการ

สรรหาฯ จากการเสนอชื่อของกรรมการสรรหาฯ 

3.1.3 คณะกรรมการสรรหาฯ มอบหมายใหผูบริหารของเด็มโก 1 คนทําหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

3.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ 

3.2.1 กรรมการสรรหาฯ เปนบุคคลท่ีมีความรูและประสบการณ ความสามารถในดานการบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนา

บุคลากร การวางแผนกลยุทธ กฎหมาย การบริหารความเสี่ยง มีความสามารถในการตัดสินใจเยี่ยงวิญูชน 

3.2.2 เปนผูมีความรู ความสามารถ เขาใจถึงลักษณะธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาฯ  รวมท้ังความรูเรื่องการกํากับดูแลกิจการเปนอยางดี 

3.2.3 เปนผูท่ีรูจักบุคคลท่ีหลากหลาย ในแตละสาขาอาชีพ หรือความถนัด เพ่ือท่ีจะสามารถสรรหาบุคคลท่ีมี

ความสามารถเหมาะสมกับกลุมบริษัทเด็มโก 
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4.  วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนง  

  4.1 วาระการดํารงตําแหนง 

  4.1.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ตองไดรับการแตงตั้งและพิจารณาปรับเปลี่ยน โดยมติของท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

  4.1.2 กรรมการสรรหาฯ มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยกรรมการ

ท่ีพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงอีกได 

  4.1.3 กรณีตําแหนงกรรมการสรรหาฯ วางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการสรรหาฯ           

เสนอชื่อกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมครบถวน ใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแตงตั้ง เปนกรรมการสรร

หาฯ ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือใหคณะกรรมการสรรหาฯ มีจํานวนและองคประกอบครบตามท่ีกําหนดไวใน

กฎบัตรนี้ 

  4.2 การพนจากตําแหนง 

  4.2.1 กรรมการสรรหาฯ นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนตําแหนง เม่ือ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

4) ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนท่ีมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันได ไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง ของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีคําพิพากษาหรือคณะกรรมการบรษัิทมติใหออก 

6) มีรายงานผลการตรวจสอบภายในหรือมีขอรองเรียนเก่ียวกับการกระทําท่ีเปนการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

  4.2.2 กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการสรรหาฯ 

5. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

  การสรรหาและการแตงตั้งกรรมการ รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนกรรมการถือเปนเรื่องสําคัญประการหนึ่ง

ของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การมีกระบวนการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท่ีมีหลักเกณฑและเปนไปอยางโปรงใส จะ

ชวยใหคณะกรรมการบริษัทสามารถสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มาเสริมสรางประสิทธิภาพของ

คณะกรรมการกลุมบริษัทเด็มโก ในการสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกใหสอดคลองกับกลยุทธและทิศทาง

ท่ีกําหนดไว 
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  5.1. ดานการสรรหา 

  คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีหลักในการพิจารณาองคประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสม สรรหาบุคคล

ท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไว นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาฯ ยังทําหนาท่ีในการสรรหา/

กลั่นกรอง/คัดเลือก ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) และผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัทเด็มโก ดวย 

  คณะกรรมการสรรหาฯ ไดรับมอบอํานาจในการทบทวน วิเคราะห และเสนอรายชื่อบุคคลท่ีจะไดรับการ

พิจารณาแตงตั้งในการดํารงกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัทเด็มโก ในการแตงตั้งกรรมการ คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาคัดเลือกจากรายชื่อท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ เพ่ืออนุมัติแตงตั้งหรือนําเสนอรายชื่อใหผูถือหุน

อนุมัติแตงต้ังเปนกรรมการตามแตกรณีตอไป สวนดุลยพินิจในการแตงตั้ง CEO และผูบริหารระดับสูงอยูในอํานาจของ

คณะกรรมการบริษัท  

หนาท่ีและความรับผิดชอบดานการสรรหา มีดังนี้  

5.1.1. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูง เพ่ือเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และสงนโยบายดังกลาวใหหนวยงานกํากับเม่ือมีการรองขอ 

5.1.2. สรรหา /กลั่นกรอง / คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและเปนไปตามระเบียบและ

กฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนด เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย 

และท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งหรือเสนอใหผูถือหุน

อนุมัติแตงตั้ง ตามแตกรณี  

 ท้ังนี้ ในการเสนอชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาถึงประสบการณอยาง

นอยดานหนึ่งดานใดท่ีสําคัญสําหรับคณะกรรมการบริษัท เชน วิศวกรรม พลังงานทดแทน บัญชีและ

บริหารการเงิน บริหารธุรกิจ  บริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย เทคโนโลยี ฯลฯ และพิจารณาถึง

ความสามารถท่ีชวยใหการดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ความสามารถในการดําเนินการตัดสินใจทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถในการคิดอยางมีกล

ยุทธ การแสดงใหเห็นไดถึงความมีประสบการณในการเปนผูนํา มีความชํานาญในวิชาชีพระดับสูง มี

ความซ่ือสัตย ตลอดจนมีคุณสมบัติสวนบุคคลท่ีเหมาะสม 

5.1.3. ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย  มีจํานวน และองคประกอบท่ีเหมาะสมกับ

องคกร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดยอยจะตองประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณในดานตาง ๆ  

5.1.4. ใหความเห็นชอบการเสนอชื่อผูบริหารเพ่ือแตงตั้งเปนผูบริหารระดับสูงกอนการเสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ 
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5.1.5. ใหความเห็นชอบการเสนอชื่อผูบริหารซ่ึงดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุดในกลุมงาน สาย สายงาน 

สํานักงานหลัก ตามโครงสรางการบริหารงานของบริษัท และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการบริหาร  

5.1.6. ใหความเห็นชอบในการสงบุคคลท่ีเปนตัวแทนของเด็มโกเขาไปเปนกรรมการ / ผูบริหารในแตละ

บริษัทยอย / บริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีกํากับดูแลใหบริษัทยอย / 

บริษัทรวมดําเนินการตามแนวนโยบาย เปาหมาย วิสัยทัศน แผนกลยุทธ ของกลุมธุรกิจเด็มโก 

ตลอดจนสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ  

5.1.7. เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงาน

ประจําปของเด็มโก 

 5.2 ดานการกําหนดคาตอบแทน 

  การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ถือเปนเรื่องสําคัญอีกประการหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี          

ซ่ึงตองมีกระบวนการและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนท่ีโปรงใส มีระดับและองคประกอบของคาตอบแทน

ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ หลีกเลี่ยงการจายคาตอบแทนเกินสมควร เพ่ือจูงใจ และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ี

ตองการใหอยูกับเด็มโกกับเปนการสรางความเชื่อม่ันท่ีมีตอเด็มโกใหกับผูถือหุน ผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย 

  คณะกรรมการสรรหาฯ มีอํานาจและหนาท่ีในการกําหนดหลักเกณฑและรูปแบบการจายคาตอบแทน

ของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของกลุมบริ ษัทเด็มโก เ พ่ือเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริ ษัท                         

โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร(CEO) และผูบริหารระดับสูง  

สวนคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทตองนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 หนาท่ีและความรับผิดชอบดานการกําหนดคาตอบแทน มีดังนี้  

1) กําหนดนโยบายจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน รวมถึงจํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน

ใหแกกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน โปรงใส และนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือนําเสนอ เพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน

แลวแตกรณี และสงนโยบายดังกลาวใหหนวยงานกํากับดูแลหากมีการรองขอ  

2)  ดูแลใหกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง ไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี และความ

รับผิดชอบ 

3) กําหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง เพ่ือพิจารณา

ผลตอบแทนประจําป 

4) เปดเผยนโยบายเก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทน และเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ังจัดทํา

รายงานการกําหนดคาตอบแทน โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดเก่ียวกับเปาหมาย การดําเนินงาน และ

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไวในรายงานประจําปของเด็มโก 
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5) เสนอแนะคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือใหความเห็นชอบกอนเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

6) ทบทวนขอเสนอของฝายจัดการเรื่องนโยบายจายคาตอบแทน แผนการกําหนดคาตอบแทนและ

ผลประโยชนพิเศษอ่ืนนอกเหนือจากเงินคาจางสําหรับพนักงานเด็มโก และเสนอแนะตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7) ทบทวนเปาหมายและหลักเกณฑการปฏิบัติ งาน (Performance Target and Criteria) สําหรับ            

ประธานเจาหนาท่ีบริหารของเด็มโก และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

8) ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจายคาตอบแทนประจําปของผูบริหารระดับสูงของเด็มโก 

ตามขอเสนอของประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยคํานึงถึงบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ และความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน ซ่ึง

คาตอบแทนนี้หมายรวมถึงการข้ึนคาจาง การเปลี่ยนแปลงคาจางและผลตอบแทน เงินรางวัลหรือโบนัส

ประจําป กอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

9) เสนอแนะคาตอบแทนและผลประโยชนท่ีเหมาะสมสําหรับ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหาร

ระดับสูง เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการชุดยอยและท่ีปรึกษาบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

  5.3 คณะกรรมการสรรหาฯ ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองอยางนอยปละครั้ง และนําเสนอผล

การประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 

 5.4 คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาภารกิจในดานสรรหา ดานคาตอบแทน สําหรับกลุมบริษัทเด็มโก 

ท้ังหมดหรือบางสวนตามความเหมาะสมและตามท่ีเห็นสมควร 

6. การประชุม 

 6.1 จํานวนครั้งการประชุม 

6.1.1. คณะกรรมการสรรหาฯ ตองจัดใหมีการประชุม อยางนอย 2 ครั้งตอป และอาจจัดใหมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติม 

ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร เม่ือมีระเบียบวาระท่ีตองหารือหรือพิจารณารวมกัน 

6.1.2.การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ อาจจัดใหมีการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสได ท้ังนี้ การประชุมผาน

สื่ออิเล็กทรอนิกสตองมีการดําเนินการตามกฎหมาย และตามมาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของ

การประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ 

    กรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ เห็นวามีความจําเปนรีบดวนท่ีจะตองไดรับมติกรรมการสรรหาฯ แตไมมี

กรรมการท่ีสามารถรวมประชุมดวยตนเองในจํานวนท่ีครบเปนองคประชุมได ประธานกรรมการสรรหาฯ สามารถ

กําหนดใหมีมติเปนมติเวียนได โดยใหกรรมการแตละทานลงมติในเอกสารการลงมติหรือลงมติผานระบบการประชุม

แบบ E-Meeting หรือผานระบบ Line ท้ังนี้ ใหจัดทําบันทึกมติคณะกรรมการสรรหาฯ ดังกลาวเปนหนังสือ โดยให



    
 
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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กรรมการแตละทานลงนามไวเปนหลักฐาน และรายงานคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือทราบในคราวประชุมครั้งถัดไป 

ท้ังนี้ใหจดบันทึกเรื่องดังกลาวไวในรายงานการประชุมในครั้งนั้นดวย 

6.1.3. การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการสรรหาฯ ใหจัดสงลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 5 วันทําการ 

เพ่ือใหกรรมการสรรหาฯ มีเวลาในการพิจารณาเรื่องตาง  ๆหรือเรียกขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม  หนังสือ

เชิญประชุมจะตองมีรายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุม

เรื่องตาง  ๆตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เวนแตในกรณีจําเปนหรือเรงดวน อาจแจงการนัดประชุม

โดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นได 

 6.2 ผูเขารวมประชุม 

6.2.1.การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการ

ท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม โดยกรรมการตองเขาประชุมดวยตนเอง เวนแตกรณีมีความจําเปนท่ีไม

สามารถเขารวมประชุม Physical Meeting ไดก็สามารถเขารวมประชุมแบบ E-Meeting ได 

6.2.2. ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ ไมอยูในท่ีประชุม หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการสรรหาฯ ท่ีเขารวม

ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม 

 6.3 การลงคะแนนเสียง 

6.3.1.การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ใหถือเสียงขางมากของกรรมการสรรหาฯ ท่ีรวม

ประชุมโดยกรรมการสรรหาฯ หนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียง ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออก

เสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาดสําหรับการวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุม  

กรณีท่ีกําหนดใหใชมติเวียนใหถือเสียงขางมากของจํานวนกรรมการสรรหาฯ ท่ีมีอยูท้ังหมดในขณะนั้น ถา

คะแนนเสียงเทากันใหประธานกรรมการสรรหาฯ ออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

6.3.2.กรรมการสรรหาฯ ผูมีสวนไดเสียใด ๆ ในเรื่องท่ีพิจารณาสามารถใหขอเท็จจริง แตไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ เวนแตเปนการพิจารณาดานคาตอบแทนท่ีกําหนดไวในกฎบัตรนี้ 

 6.4 บันทึกรายงานการประชุม 

  ใหเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผูท่ีไดรับมอบหมาย เปนผูบันทึกและจัดทํารายงานการประชุม 

7. การรายงาน 

   คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท อยางสมํ่าเสมอ 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  คณะกรรมการสรรหาฯ ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง อยางนอยปละครั้ง และนําเสนอผลการ

ประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 



    
 
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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9. คาตอบแทน 

    คณะกรรมการสรรหาฯ จะไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรับอนุมัติจากท่ี

ประชุมผูถือหุน 

10. ท่ีปรึกษา 

   คณะกรรมการสรรหาฯ อาจแตงตั้งบุคคลจากภายนอกท่ีมีความรู มีประสบการณเปนท่ีปรึกษา เพ่ือให

ความเห็น ขอเสนอแนะในประเด็นท่ีสําคัญตาง ๆ ได โดยเด็มโกเปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว   

11. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

   คณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกป เพ่ือพิจารณาวามีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาฯ ท่ีกําหนดไว และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

 

  กฎบัตรฉบับนี้ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2567 เปนตนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎบัตรน้ีไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2566 และ

ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2566 เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2566 
 


