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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(Nomination and Compensation Committee Charter) 

 

1. วัตถุประสงค ์ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การดำเนินงานของเด็มโก้ เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยมี

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการสรรหาและพัฒนา กรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื ่อนองค์กรไปสู ่เป้าหมาย รวมถึงมีจำนวน องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที ่เหมาะสม มี

กระบวนการสรรหา คัดเลือกที่โปร่งใส ชัดเจน ตลอดจนมีโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทนำพากลุ่มธุรกิจเด็มโก้ให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

2.    คำนิยาม  

“เด็มโก้” หมายถึง บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 
“คณะกรรมการบริษัท”   หมายถึง คณะกรรมการบริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 
“กลุ่มบริษัทเด็มโก้”   หมายถึง  บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) (เด็มโก้)  บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ จำกัด (DP)  

บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จำกัด (DDL)  บริษัท เด็มโก้ เอ็นเนอจี แอนด์ ยูทิลิตี้ จำกัด (DEU) 
บริษัท เด็มโก้ เซอร์วิส โซลูชั่น จำกัด (DSS) 

“กลุ่มธุรกิจเด็มโก้”   หมายถึง กลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบด้วยบริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า ที่เด็มโก้มีอำนาจควบคุมในการบริหารจัดการ 

“บริษัทแม่”   หมายถึง 
(ก) บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัทนั้น 
(ข) บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทตาม ก) เกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทนั้น 
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(ค) บริษัทที่ถือหุ้นต่อไปเป็นทอด ๆ โดยเริ่มจากบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัท      
ตาม (ข) โดยการถือหุ้นของบริษัทดังกล่าวในแต่ละทอดมีจำนวนเกินกว่า 
50% ของจำนวนหุ้น ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ถูกถือหุ้นนั้น 

(ง) บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอ่ืนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมรวมกันเกินกว่า 
50% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทนั้น การถือหุ้นของ
บริษัท (ก) (ข) (ค) หรือ (ง) ให้นับรวมหุ้นที่ถือ โดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 

“บริษัทย่อย”   หมายถึง  
(ก) บริษัทที่บริษัทถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทนั้น  

(ข) บริษัทที่บริษัทตาม (ก) ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทนั้น  

(ค) บริษัทที่ถูกถือหุ้นต่อไปเป็นทอดๆ โดยเริ่มจากการถือหุ้นของบริษัทตาม (ข) 
ในบริษัทท่ีถูกถือหุ้นโดยการถือหุ้นของบริษัทดังกล่าวในแต่ละทอดมีจำนวน
เกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ถูก
ถือหุ้นนั้น  

(ง) บริษัทหรือบริษัทตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
รวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทที่ถูกถือหุ้นนั้น   

(จ) บริษัทหรือบริษัทตาม (ก) (ข) (ค) หรือ (ง) มีอำนาจควบคุมในเรื่องการ
กำหนดนโยบายทางการเงิน และการดำเนินงานของบริษัทเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ประโยชน์จากกิจกรรมการต่าง ๆ ของบริษัทนั้น  

การถือหุ้นของบริษัทหรือบริษัทตาม (ก) (ข) (ค) หรือ (ง) ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดย
ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

“บริษัทร่วม” หมายถึง    
(ก) บริษัทที่บริษัท หรือบริษัทย่อยถือหุ้นรวมกันตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อย

ละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ถูกถือหุ้นนั้น 
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(ข) บริษัทที่บริษัท หรือบริษัทย่อยมีอำนาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับ

นโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัท แต่ไม่ถึงระดับที่จะ

ควบคุมนโยบายดังกล่าว และไม่ถือเป็นบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้า การ

ถือหุ้นของบริษัท หรือบริษัทย่อยให้นับรวมหุ้นที่ถือ โดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 

“คณะกรรมการสรรหาฯ” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) 
“คณะกรรมการของบริษัทย่อย/
บริษัทร่วม” 

หมายถึง  คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม ภายใต้บริษัท เด็มโก้ 
จำกัด (มหาชน) 

“ฝ่ายจัดการ”   หมายถึง  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และกรรมการบริหารของ
เด็มโก้ซึ่งเป็นผู้ดำเนินการจัดการและนำนโยบาย แผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้เกดิผล
สำเร็จ 

“กรรมการที่เป็นผู้บริหาร” หมายถึง 
1) กรรมการที ่ทำหน้าที ่บริหารงานในตำแหน่ง  ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน หรือผู้ซึ่งมีตำแหน่งเทียบเท่าท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืน 
2) กรรมการที่ทำหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการหรือมีส่วนร่วมในการ

บริการงานใด ๆ เยี ่ยงผู ้บร ิหาร และให้หมายความรวมถึงบ ุคคลใน
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)  

3) กรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพัน เว้นแต่เป็นการลงนามผูกพันตามรายการ
ที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติไว้แล้วเป็นรายกรณี และเป็นการลงนาม
ร่วมกับกรรมการรายอ่ืน 

“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการอิสระของเด็มโก้ที ่มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลากหลักทรัพย์  ประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและของเด็มโก้ และกรรมการอิสระจะต้องถือหุ้นไม่
เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ โดยให้นับรวมการถือ
หุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ รายนั้น ๆ ด้วย ซึ่งข้อห้ามกรรมการอิสระ
ไม่ให้ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 0.5 นี้ ถือเป็นเกณฑ์ที่สูงกว่าข้อห้ามตามประกาศ
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คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซึ่งกำหนดไว้ว่ากรรมการอิสระต้องถือหุ้นไม่เกิน
ร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ตนเป็นกรรมการ 

“ผู้บริหารระดับสูง” หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่กลุ่มงานและเลขานุการบริษัท 

“ผู้บริหาร”   หมายถึง   ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งจากเด็มโก้ให้เป็นผู้บริหารจัดการและมีอำนาจอนุมัติ 
ควบคุมดูแลให้คำแนะนำติดตามผล แก้ไขปัญหาในการดำเนินงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือผู้ซึ่งดำรงตำแหน่ง
เทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 
 

3. องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
3.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 
3.1.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการทั้งหมดควรเป็น

กรรมการอิสระ หากไม่สามารถเป็นกรรมการอิสระได้ทั้งหมด ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  

3.1.2 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ ที่เป็นกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการ
สรรหาฯ จากการเสนอชื่อของกรรมการสรรหาฯ 

3.1.3 คณะกรรมการสรรหาฯ มอบหมายให้ผู้บริหารของเด็มโก้ 1 คนทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

3.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ 

3.2.1 กรรมการสรรหาฯ เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ ความสามารถในด้านการบริหารจัดการธุรกิจ การ

พัฒนาบุคลากร การวางแผนกลยุทธ์ กฎหมาย การบริหารความเสี่ยง มีความสามารถในการตัดสินใจเยี่ยงวิญญูชน 

3.2.2 เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจถึงลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการสรรหาฯ  รวมทั้งความรู้เรื่องการกำกับดูแลกิจการเป็นอย่างดี 

3.2.3 เป็นผู้ที่รู้จักบุคคลที่หลากหลาย ในแต่ละสาขาอาชีพ หรือความถนัด เพ่ือที่จะสามารถสรรหาบุคคลที่มี

ความสามารถเหมาะสมกับกลุ่มบริษัทเด็มโก้ 
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4.  วาระการดำรงตำแหน่งและการพ้นจากตำแหน่ง  

  4.1 วาระการดำรงตำแหน่ง 

  4.1.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ต้องได้ร ับการแต่งตั ้งและพิจารณาปรับเปลี ่ยน โดยมติของที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

  4.1.2 กรรมการสรรหาฯ มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการ

ที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกได้ 

  4.1.3 กรณีตำแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ           

เสนอชื่อกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมครบถ้วน ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแต่งตั้ง เป็นกรรมการสรร

หาฯ ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาฯ มีจำนวนและองค์ประกอบครบตามที่กำหนดไว้ใน

กฎบัตรนี้ 

  4.2 การพ้นจากตำแหน่ง 

  4.2.1 กรรมการสรรหาฯ นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นตำแหน่ง เมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และ/หรือกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้
ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีคำพิพากษาหรือคณะกรรมการบริษัทมติให้ออก 
6) มีรายงานผลการตรวจสอบภายในหรือมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชันและ

สินบน 
  4.2.2 กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการสรรหาฯ 
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5. อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

  การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการถือเป็นเรื่องสำคัญประการหนึ่ง

ของการกำกับดูแลกิจการที่ดี การมีกระบวนการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่มีหลักเกณฑ์และเป็นไปอย่างโปร่งใส 

จะช่วยให้คณะกรรมการบริษัทสามารถสรรหากรรมการที ่มีคุณสมบัติเหมาะสม มาเสริมสร้างประสิทธิภาพของ

คณะกรรมการกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ในการสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

ทิศทางท่ีกำหนดไว้ 

  5.1. ด้านการสรรหา 

  คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่หลักในการพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม สรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาฯ ยังทำหน้าที่ในการสรรหา/

กลั่นกรอง/คัดเลือก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ ด้วย 

  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รับมอบอำนาจในการทบทวน วิเคราะห์ และเสนอรายชื่อบุคคลที่จะได้รับการ

พิจารณาแต่งตั ้งในการดำรงกรรมการ และผู ้บริหารระดับสูงของกลุ ่มบริษัทเด็มโก้ ในการแต่งตั ้งกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกจากรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ เพื่ออนุ มัติแต่งตั้งหรือนำเสนอ

รายชื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการตามแต่กรณีต่อไป ส่วนดุลยพินิจในการแต่งตั้ง CEO และผู้บริหารระดับสูง

อยู่ในอำนาจของคณะกรรมการบริษัท  

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา มีดังนี ้ 

5.1.1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และส่งนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานกำกับเมื่อมีการร้องขอ 

5.1.2. สรรหา /กลั่นกรอง / คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งหรือเสนอให้ผู้ถือ
หุ้นอนุมัติแต่งตั้ง ตามแต่กรณี  
 ทั้งนี้ ในการเสนอชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาถึงประสบการณ์ อย่างน้อย
ด้านหนึ่งด้านใดที่สำคัญสำหรับคณะกรรมการบริษัท เช่น วิศวกรรม พลังงานทดแทน บัญชีและ
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บริหารการเงิน บริหารธุรกิจ  บริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย เทคโนโลยี ฯลฯ และพิจารณาถึง
ความสามารถที่ช่วยให้การดำเนินการของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ความสามารถในการดำเนินการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุผล ความสามารถในการคิดอย่างมี         
กลยุทธ์ การแสดงให้เห็นได้ถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำ มีความชำนาญในวิชาชีพระดับสูง    
มีความซื่อสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลที่เหมาะสม 

5.1.3. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  มีจำนวน และองค์ประกอบที่เหมาะสมกับ
องค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ  

5.1.4. ให้ความเห็นชอบการเสนอชื่อผู้บริหารเพื่อแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงก่อนการเสนอคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัต ิ

5.1.5. ให้ความเห็นชอบการเสนอชื่อผู้บริหารซึ่งดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดในกลุ่มงาน สาย สายงาน 
สำนักงานหลัก ตามโครงสร้างการบริหารงานของบริษัท และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร  

5.1.6. ให้ความเห็นชอบในการส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของเด็มโก้เข้าไปเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในแต่ละ
บริษัทย่อย / บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพ่ือทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อย 
/ บริษัทร่วมดำเนินการตามแนวนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ 
ตลอดจนสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

5.1.7. เปิดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงาน
ประจำปีของเด็มโก้ 

 5.2 ด้านการกำหนดค่าตอบแทน 

  การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ถือเป็นเรื่องสำคัญอีกประการหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งต้องมี

กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนที่โปร่งใส มีระดับและองค์ประกอบของค่าตอบแทนที่

เหมาะสมและเพียงพอ หลีกเลี่ยงการจ่ายค่าตอบแทนเกินสมควร เพื่อจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ี

ต้องการให้อยู่กับเด็มโก้กับเป็นการสร้างความเชื่อมั่นที่มีต่อเด็มโก้ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
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  คณะกรรมการสรรหาฯ มีอำนาจและหน้าที่ในการกำหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ

กรรมการและผู ้บร ิหารระดับส ูงของกลุ ่มบร ิษ ัทเด ็มโก ้ เพื ่อเสนอความเห ็นต ่อคณะกรรมการบร ิษัท                         

โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง  

ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการกำหนดค่าตอบแทน มีดังนี้  

5.2.1. กำหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื ่น รวมถึงจำนวนค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื ่นให้แก่กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
โปร่งใส และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือนำเสนอ เพ่ือขอความ
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี และส่งนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานกำกับดูแล
หากมีการร้องขอ  

5.2.2. ดูแลให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ 

5.2.3. ให้ความเห็นชอบการกำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
ระดับสูง เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนประจำปี 

5.2.4. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมทั้งจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเกี ่ยวกับ
เป้าหมาย การดำเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไว้ในรายงานประจำปี
ของเด็มโก้ 

5.2.5. เสนอแนะค่าตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.2.6. ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการกำหนดค่าตอบแทน
และผลประโยชน์พิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจ้างสำหรับพนักงานเด็มโก้ และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5.2.7. ทบทวนเป้าหมายและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน (Performance Target and Criteria) 
สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารของเด็มโก้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

5.2.8. ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจ่ายค่าตอบแทนประจำปีของผู้บริหารระดับสูง
ของเด็มโก้ ตามข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคำนึงถึงบทบาทหน้าที่ความ
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รับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของ
บริษัทและผลการปฏิบัติงาน ซึ่งค่าตอบแทนนี้หมายรวมถึงการขึ้นค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลง
ค่าจ ้างและผลตอบแทน เง ินรางวัลหร ือโบนัสประจำปี ก ่อนนำเสนอขออนุม ัต ิจาก
คณะกรรมการบริษัท 

5.2.9. เสนอแนะค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสมสำหรับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยและที่ปรึกษาบริษัท ต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 5.3 คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาภารกิจในด้านสรรหา ด้านค่าตอบแทน สำหรับกลุ่มบริษัทเด็มโก้ 

ทั้งหมดหรือบางส่วนตามความเหมาะสมและตามท่ีเห็นสมควร 

6. การประชุม 

 6.1 จำนวนครั้งการประชุม 

6.1.1. คณะกรรมการสรรหาฯ ต้องจัดให้มีการประชุม อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี และอาจจัดให้มีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติม 
ตามที่คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร เมื่อมีระเบียบวาระที่ต้องหารือหรือพิจารณาร่วมกัน 

6.1.2.การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ อาจจัดให้มีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ ทั้งนี้ การประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ต้องมีการดำเนินการตามกฎหมาย และตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้อง 

    กรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ เห็นว่ามีความจำเป็นรีบด่วนที่จะต้องได้รับมติกรรมการสรรหาฯ แต่ไม่มีกรรมการ

ที่สามารถร่วมประชุมด้วยตนเองในจำนวนที่ครบเป็นองค์ประชุมได้ ประธานกรรมการสรรหาฯ สามารถกำหนดให้มี

มติเป็นมติเวียนได้ โดยให้กรรมการแต่ละท่านลงมติในเอกสารการลงมติหรือลงมติผ่านระบบการประชุมแบบ E-

Meeting หรือผ่านระบบ Line ทั้งนี้ ให้จัดทำบันทึกมติคณะกรรมการสรรหาฯ ดังกล่าวเป็นหนังสือ โดยให้กรรมการ

แต่ละท่านลงนามไว้เป็นหลักฐาน และรายงานคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อทราบในคราวประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้ให้จด

บันทึกเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานการประชุมในครั้งนั้นด้วย 

6.1.3. การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการสรรหาฯ ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ 
เพื่อให้กรรมการสรรหาฯ มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  หรือเรียกข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม  หนังสือ
เชิญประชุมจะต้องมีรายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุม
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เรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่ในกรณีจำเป็นหรือเร่งด่วน อาจแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ 
 

 6.2 ผู้เข้าร่วมประชุม 

6.2.1.การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยกรรมการต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง เว้นแต่กรณีมีความ
จำเป็นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม Physical Meeting ได้ก็สามารถเข้าร่วมประชุมแบบ E-Meeting ได ้

6.2.2. ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาฯ ที่เข้าร่วม
ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

 6.3 การลงคะแนนเสียง 

6.3.1.การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการสรรหาฯ ที่ร่วม
ประชุมโดยกรรมการสรรหาฯ หนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออก
เสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาดสำหรับการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม  
กรณีท่ีกำหนดให้ใช้มติเวียนให้ถือเสียงข้างมากของจำนวนกรรมการสรรหาฯ ที่มีอยู่ทั้งหมดในขณะนั้น ถ้า
คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการสรรหาฯ ออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

6.3.2.กรรมการสรรหาฯ ผู้มีส่วนได้เสียใด ๆ ในเรื่องที่พิจารณาสามารถให้ข้อเท็จจริง แต่ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ เว้นแต่เป็นการพิจารณาด้านค่าตอบแทนที่กำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ 

 6.4 บันทึกรายงานการประชุม 

  ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้บันทึกและจัดทำรายงานการประชุม 

7. การรายงาน 

   คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม่ำเสมอ 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  คณะกรรมการสรรหาฯ ควรประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง อย่างน้อยปีละครั้ง และนำเสนอผลการ

ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 
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9. ค่าตอบแทน 

    คณะกรรมการสรรหาฯ จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับอนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

10. ที่ปรึกษา 

   คณะกรรมการสรรหาฯ อาจแต่งตั้งบุคคลจากภายนอกที่มีความรู้ มีประสบการณ์เป็นที่ปรึกษา เพื่อให้

ความเห็น ข้อเสนอแนะในประเด็นที่สำคัญต่าง ๆ ได้ โดยเด็มโก้เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว   

11. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

   คณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกปี เพื่อพิจารณาว่ามีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาฯ ที่กำหนดไว้ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


