
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

 

 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
        
                บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

 

น โ ย บ า ย ก า ร กํา ห น ด ค า ต อ บ แ ท น ก ร ร ม ก า ร     ห น า ท่ี  2 | 6 

 

 

นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

วัตถุประสงค 

เด็มโก ไดมีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย             

ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรอง

คาตอบแทนกรรมการ และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  ซ่ึงคาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจาก

ท่ีประชุมผูถือหุนเปนรายป  ท้ังนี้ เด็มโกจะเปดเผยคาตอบแทนคณะกรรมการเปนรายบุคคลและจํานวนครั้งท่ีกรรมการ

แตละรายเขาประชุมในรายงานประจําปของบรษัิท 

คํานิยาม 

“เด็มโก” หมายถึง  บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“กลุมบริษัทเด็มโก” หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)  บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด (DP)  บริษัท 

เด็มโก เดอลาว จํากัด(DDL) และบริษัท เด็มโก เอ็นเนอจี แอนด ยูทิลิตี้ จํากัด (DEU) 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง  คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการชุดยอย” หมายถึง คณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการบริษัทตั้งขึ้นเพื่อใหชวยศึกษาและ

กลั่นกรองงานในดานใดดานหนึ่ง อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน  

เปนตน 

“คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน” 

หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของ บริษัท เด็มโก จํากัด 

(มหาชน) 

“กรรมการ” 

 

 

 

 

 

 

 

หมายถึง  กรรมการของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ท่ีไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน

เขามาบริหารงานในฐานะผูแทนของผูถือหุน มีหนาที่รับผิดชอบในการกํากับดูแล

กิจการของบริษัท ใหฝายจัดการ บริหารกิจการใหเปนไปเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุดของผู

ถือหุน 
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“กรรมการอิสระ”   

 

 

 

หมายถึง กรรมการอิสระของเด็มโกที่มีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศของเด็มโกและ

กรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของกลุมธุรกิจเด็มโก ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของกลุมธุรกิจ

เด็มโก โดยใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 

ซึ่งขอหามกรรมการอิสระไมให ถือหุนเกินกวารอยละ 0.5 นี้ ถือเปนเกณฑที่สูงกวา

ขอหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซึ่งกําหนดไววากรรมการอิสระ

ตองถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ตน

เปนกรรมการ 

“กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร”   หมายถึง กรรมการที่มิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและไมมีสวนเกี่ยวของในการ 

บริหารงานประจําของบริษัท อาจจะเปนหรือไมเปนกรรมการอิสระก็ได 

“กรรมการท่ีเปนผูบริหาร”   หมายถึง  

(1) กรรมการที่ทําหนาที่บริหารงานในตําแหนง ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)  

กรรมการผูจัดการ (President) รองกรรมการผูจัดการ (SEVP) ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการ (EVP) หรือผูซ่ึงมีตําแหนงเทียบเทาท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 

(2) กรรมการที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการหรือมีสวนรวมในการบริการ

งานใด ๆ เยี ่ยงผู บริหาร และใหหมายความรวมถึงบุคคลในคณะกรรมการ

บริหาร (Executive Committee)  

(3) กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตเปนการลงนามผูกพันตามรายการท่ี

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติไวแลวเปนรายกรณี และเปนการลงนามรวมกับ

กรรมการรายอ่ืน 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเด็มโก ไดกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการกําหนด

คาตอบแทนกรรมการของกลุมบริษัทเด็มโก ดังนี้ 

1. หลักการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

1.1 สอดคลองกับกลยุทธ เปาหมายทางธุรกิจ ผลการดําเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของ             

กลุมบริษัทเด็มโก 

1.2 เหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบกับการใชความรูและประสบการณของกรรมการท่ี

ทําใหเกิดคุณคาและประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

1.3 สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถใหปฏิบัติงานกับเด็มโก ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในระยะยาว 

1.4 มีความเหมาะสมกับสภาวะและตัวเลขทางเศรษฐกิจ กับสามารถเทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรม

เดียวกันและบริษัทท่ีมีรายไดใกลเคียงกันในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

1.5 มีความโปรงใสในการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการในทุกรูปแบบทั้งในการประชุมผูถือหุน และ

การเปดเผยในรายงานอ่ืน ๆ ของเด็มโก 

2. หลักเกณฑและองคประกอบคาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการเปนสิ่งสําคัญที่ตองคํานึงถึง เพื่อเปนการตอบแทนการทําหนาที่ความ

รับผิดชอบของกรรมการท่ีตองทําอยางตอเนื่อง ตามหลักการ Fiduciary Duty ในแนวปฏิบัติท่ีดีในการ

กําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝายจัดการ 

นอกจากนี้การกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการทั้งในรูปแบบตัวเงินและคาตอบแทนรูปแบบ

อ่ืน เชน คาเดินทาง คารักษาพยาบาล ประกันชีวิต เปนตน สิทธิประโยชนตามขอบังคับของบริษัท ตอง

เปนไปอยางเหมาะสมสามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มีความสามารถใหปฏิบัติงานกับเด็มโก ได

อยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว กับตองมีความโปรงใสในการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการในทุกรูปแบบ  

ในการประชุมผูถือหุน และเปดเผยในรายงาน 56-1 One Report ดวย 

2.1 หลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

2.1.1 ผูถือหุนเปนผูอนุมัติโครงสราง และอัตราคาตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงิน

และไมใชตัวเงิน 

2.1.2 คาตอบแทนแตละรูปแบบตองมีการกําหนดใหมีความเหมาะสม ไดแก  

• คาตอบแทนในอัตราคงท่ี เชน คาตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม เปนตน 
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• คาตอบแทนตามผลการดําเนินงานแทจริง ของบริษัท เชน เงินรางวัลกรรมการ  

เงินบําเหน็จกรรมการ เปนตน โดยควรเชื่อมโยงกับมูลคาที่บริษัทสรางใหกับผูถือหุน แต

ไมควรอยูในระดับท่ีสูงเกินไป จนทําใหเกิดการมุงเนนแตผลประกอบการระยะสั้น 

• คาตอบแทนในรูปแบบอื่น เชน คาชดเชยพาหนะเดินทาง คาเดินทาง คาตรวจ

สุขภาพประจําป การประกันอุบัติเหตุและประกันชีวิตกลุม การประกันความรับผิด

ของกรรมการ เปนตน 

2.1.3 กรรมการที่เปนผูบริหาร เนื่องจากไดรับคาตอบแทนในตําแหนงผูบริหารแลว จึงควร

ไดรับคาตอบแทนกรรมการเฉพาะคาตอบแทนประจํา เบี ้ยประชุมและเงินรางวัล

กรรมการในตําแหนงกรรมการบริษัทเทานั้น  ท้ังนี้ จะไมไดรับคาตอบแทนของการดํารง

ตําแหนงกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

2.2 องคประกอบของคาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาองคประกอบของคาตอบแทน เพื่อความเหมาะสมกับธุรกิจ

และใหสอดคลองกับสภาวะและขอมูลทางเศรษฐกิจ กับสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 

2.2.1 คาตอบแทนประจําตําแหนง (Retaining Fees) กรรมการบริษัททั ้งที ่เปนกรรมการ

อิสระ (ID) กรรมการที่เปนผูบริหาร (ED) และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (NED) จะ

ไดรับคาตอบแทนประจําตําแหนงเพียงตําแหนงเดียวท่ีอัตราคาตอบแทนสูงกวา  

2.2.2 เบี้ยประชุมตอครั้ง (Attendance Fees) กรรมการอิสระ(ID) และกรรมการที่ไมเปน

ผู บริหาร (NED) ไดรับเบี ้ยประชุมทุกครั ้งที ่เขาประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุม

คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee)  สวนกรรมการที่เปนผูบริหาร (ED) จะไดรับเบี้ย

ประชุมทุกครั้งที่เขาประชุมคณะกรรมการบริษัทเทานั้น แตจะไมไดคาเบี้ยประชุม ใน

กรณีเขารวมประชุมคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee)  

2.2.3 เงินรางวัลกรรมการ (Bonus) กรรมการบริษัท จะไดรับเงินรางวัลกรรมการ ตามมติและ

หลักเกณฑ ท่ีอนุมัติโดยท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  

กรรมการที่เปนผูบริหาร (ED) นอกจากไดรับคาตอบแทนในตําแหนงผูบริหารแลวจะ

ได ร ับค าตอบแทนกรรมการในฐานะกรรมการบร ิษ ัท ตามคาตอบแทนประจํา 
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(Retaining Fees) ค าเบ ี ้ยประช ุม (Attendance Fees) และเง ินรางว ัลกรรมการ 

(Bonus) ดวย 

2.2.4 คาตอบแทนในสิทธิประโยชนอื่น ๆ  กรรมการบริษัท อาจไดรับคาตอบแทนในรูปแบบ

อ่ืน ตามระเบียบขอบังคับของบริษัท อาทิ 

• คาตรวจสุขภาพประจําป  

• คาชดเชยคาพาหนะเดินทาง  

• การประกันชีวิตกลุม 

• การประกันความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• คาใชจายในการเขาเปนสมาชิก สัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ของสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) และสถาบันอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3. หลักเกณฑคาตอบแทนเงินรางวัลกรรมการ 

3.1 วงเงินรางวัลกรรมการประจําป สําหรับกรรมการบริษัท จะอางอิงผลประกอบการของบริษัท* 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะทําการประเมินตนเองรายบุคคล และรายคณะเพื ่อวัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตละป 

(*  อางอิงผลประกอบการของบริษัท หมายถึงไมเกิน 1.0 % ของกําไรสุทธิสําหรับปของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ) 

3.2 วงเงินรวมสําหรับจายเปนคาตอบแทนเงินรางวัลกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําปกอน จึงจะจายเงินรางวัลใหกรรมการได 

3.3 วิธีคํานวณจายเงินรางวัลกรรมการใหคํานวณตามหลักเกณฑของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

กําหนด 

 

 

 

 

นโยบายนี้ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คร้ังที่ 3/2566               

เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 และไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 


