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นโยบายการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

วัตถุประสงค 

เด็มโก ไดมีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย             

ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรอง

คาตอบแทนกรรมการ และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  ซ่ึงคาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจาก

ท่ีประชุมผูถือหุนเปนรายป  ท้ังนี้ เด็มโกจะเปดเผยคาตอบแทนคณะกรรมการเปนรายบุคคลและจํานวนครั้งท่ีกรรมการ

แตละรายเขาประชุมในรายงานประจําปของบรษัิท 

คํานิยาม 

“เด็มโก” หมายถึง  บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“กลุมบริษัทเด็มโก” หมายถึง บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)  บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด (DP)  บริษัท 

เด็มโก เดอลาว จํากัด(DDL) และบริษัท เด็มโก เอ็นเนอจี แอนด ยูทิลิตี้ จํากัด (DEU) 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง  คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการชุดยอย” หมายถึง คณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการบริษัทตั้งขึ ้นเพื่อใหชวยศึกษาและ

กลั่นกรองงานในดานใดดานหนึ่ง อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน  

เปนตน 

“คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน” 

หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของ บริษัท เด็มโก จํากัด 

(มหาชน) 

“กรรมการ” 

 

 

 

 

 

 

 

หมายถึง  กรรมการของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ที่ไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน

เขามาบริหารงานในฐานะผูแทนของผูถือหุน มีหนาที่รับผิดชอบในการกํากับดูแล

กิจการของบริษัท ใหฝายจัดการ บริหารกิจการใหเปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของ       

ผูถือหุน 



 
        
                บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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“กรรมการอิสระ”   

 

 

 

หมายถึง กรรมการอิสระของเด็มโกที่มีคุณสมบัติเปนไปตามประกาศของเด็มโกและ

กรรมการอิสระจะตองถือหุ นไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของกลุมธุรกิจเด็มโก ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของกลุมธุรกิจ

เด็มโก โดยใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย ซ่ึง

ขอหามกรรมการอิสระไมให ถือหุนเกินกวารอยละ 0.5 นี้ ถือเปนเกณฑที่สูงกวา        

ขอหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ซ่ึงกําหนดไววากรรมการอิสระตอง

ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทที่ตนเปน

กรรมการ 

“กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร”   หมายถึง กรรมการที่มิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหารและไมมีสวนเกี่ยวของในการ 

บริหารงานประจําของบริษัท อาจจะเปนหรือไมเปนกรรมการอิสระก็ได 

“กรรมการท่ีเปนผูบริหาร”   หมายถึง  

(1) กรรมการที่ทําหนาที่บริหารงานในตําแหนง ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)  

ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมงาน หรือผูซ่ึงมีตําแหนงเทียบเทาท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 

(2) กรรมการท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการหรือมีสวนรวมในการบริการงาน

ใด ๆ เยี่ยงผูบริหาร และใหหมายความรวมถึงบุคคลในคณะกรรมการบริหาร 

(Executive Committee)  

(3) กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตเปนการลงนามผูกพันตามรายการท่ี

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติไวแลวเปนรายกรณี และเปนการลงนามรวมกับ

กรรมการรายอ่ืน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเด็มโก ไดกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการกําหนด

คาตอบแทนกรรมการของกลุมบริษัทเด็มโก ดังนี้ 

 

 

 



 
        
                บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

 

น โ ย บ า ย ก า ร ก ำ ห น ด ค า ต อ บ แ ท น ก ร ร ม ก า ร     ห น า ท่ี  4 | 6 

 

1. หลักการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

1.1 สอดคลองกับกลยุทธ เปาหมายทางธุรกิจ ผลการดําเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของ             

กลุมบริษัทเด็มโก 

1.2 เหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบกับการใชความรูและประสบการณของกรรมการท่ี

ทําใหเกิดคุณคาและประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน 

1.3 สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถใหปฏิบัติงานกับเด็มโก ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในระยะยาว 

1.4 มีความเหมาะสมกับสภาวะและตัวเลขทางเศรษฐกิจ กับสามารถเทียบเคียงไดกับกลุมอุตสาหกรรม

เดียวกันและบริษัทท่ีมีรายไดใกลเคียงกันในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

1.5 มีความโปรงใสในการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการในทุกรูปแบบทั้งในการประชุมผูถือหุน และ

การเปดเผยในรายงานอ่ืน ๆ ของเด็มโก 

2. หลักเกณฑและองคประกอบคาตอบแทนกรรมการ 

คาตอบแทนกรรมการเปนสิ่งสําคัญที่ตองคํานึงถึง เพื่อเปนการตอบแทนการทําหนาที่ความ

รับผิดชอบของกรรมการท่ีตองทําอยางตอเนื่อง ตามหลักการ Fiduciary Duty ในแนวปฏิบัติท่ีดีในการ

กําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝายจัดการ 

นอกจากนี้การกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการทั้งในรูปแบบตัวเงินและคาตอบแทนรูปแบบ

อ่ืน เชน คาเดินทาง คารักษาพยาบาล ประกันชีวิต เปนตน สิทธิประโยชนตามขอบังคับของบริษัท ตอง

เปนไปอยางเหมาะสมสามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มีความสามารถใหปฏิบัติงานกับเด็มโก ได

อยางมีประสิทธิภาพในระยะยาว กับตองมีความโปรงใสในการเปดเผยคาตอบแทนกรรมการในทุกรูปแบบ  

ในการประชุมผูถือหุน และเปดเผยในรายงาน 56-1 One Report ดวย 

2.1 หลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

2.1.1 ผูถือหุนเปนผูอนุมัติโครงสราง และอัตราคาตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงิน

และไมใชตัวเงิน 

2.1.2 คาตอบแทนแตละรูปแบบตองมีการกําหนดใหมีความเหมาะสม ไดแก  

• คาตอบแทนในอัตราคงท่ี เชน คาตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม เปนตน 



 
        
                บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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• คาตอบแทนตามผลการดําเนินงานแทจริง ของบริษัท เชน เงินรางวัลกรรมการ  

เงินบําเหน็จกรรมการ เปนตน โดยควรเชื่อมโยงกับมูลคาที่บริษัทสรางใหกับผูถือหุน แต

ไมควรอยูในระดับท่ีสูงเกินไป จนทําใหเกิดการมุงเนนแตผลประกอบการระยะสั้น 

• คาตอบแทนในรูปแบบอื่น เชน คาชดเชยพาหนะเดินทาง คาเดินทาง คาตรวจ

สุขภาพประจําป การประกันอุบัติเหตุและประกันชีวิตกลุม การประกันความรับผิด

ของกรรมการ เปนตน 

2.1.3 กรรมการที่เปนผูบริหาร เนื่องจากไดรับคาตอบแทนในตําแหนงผูบริหารแลว จึงควร

ไดรับคาตอบแทนกรรมการเฉพาะคาตอบแทนประจํา เบี ้ยประชุมและเงินรางวัล

กรรมการในตําแหนงกรรมการบริษัทเทานั้น  ท้ังนี้ จะไมไดรับคาตอบแทนของการดํารง

ตําแหนงกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

2.2 องคประกอบของคาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาองคประกอบของคาตอบแทน เพื่อความเหมาะสมกับธุรกิจ

และใหสอดคลองกับสภาวะและขอมูลทางเศรษฐกิจ กับสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 

2.2.1 คาตอบแทนประจําตําแหนง (Retaining Fees) กรรมการบริษัททั ้งที ่เปนกรรมการ

อิสระ (ID) กรรมการที่เปนผูบริหาร (ED) และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (NED) จะ

ไดรับคาตอบแทนประจําตําแหนงเพียงตําแหนงเดียวท่ีอัตราคาตอบแทนสูงกวา  

2.2.2 เบี้ยประชุมตอครั้ง (Attendance Fees) กรรมการอิสระ(ID) และกรรมการที่ไมเปน

ผู บริหาร (NED) ไดรับเบี ้ยประชุมทุกครั ้งที ่เขาประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุม

คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee)  สวนกรรมการที่เปนผูบริหาร (ED) จะไดรับเบี้ย

ประชุมทุกครั้งที่เขาประชุมคณะกรรมการบริษัทเทานั้น แตจะไมไดคาเบี้ยประชุม ใน

กรณีเขารวมประชุมคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee)  

2.2.3 เงินรางวัลกรรมการ (Bonus) กรรมการบริษัท จะไดรับเงินรางวัลกรรมการ ตามมติและ

หลักเกณฑ ท่ีอนุมัติโดยท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  

กรรมการที่เปนผูบริหาร (ED) นอกจากไดรับคาตอบแทนในตําแหนงผูบริหารแลวจะ

ได ร ับค าตอบแทนกรรมการในฐานะกรรมการบร ิษ ัท ตามคาตอบแทนประจํา 



 
        
                บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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(Retaining Fees) ค าเบ ี ้ยประช ุม (Attendance Fees) และเง ินรางว ัลกรรมการ 

(Bonus) ดวย 

2.2.4 คาตอบแทนในสิทธิประโยชนอื่น ๆ  กรรมการบริษัท อาจไดรับคาตอบแทนในรูปแบบ

อ่ืน ตามระเบียบขอบังคับของบริษัท อาทิ 

• คาตรวจสุขภาพประจําป  

• คาชดเชยคาพาหนะเดินทาง  

• การประกันชีวิตกลุม 

• การประกันความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• คาใชจายในการเขาเปนสมาชิก สัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ของสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) และสถาบันอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3. หลักเกณฑคาตอบแทนเงินรางวัลกรรมการ 

3.1 วงเงินรางวัลกรรมการประจําป สําหรับกรรมการบริษัท จะอางอิงผลประกอบการของบริษัท* 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะทําการประเมินตนเองรายบุคคล และรายคณะเพื ่อวัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตละป 

(*  อางอิงผลประกอบการของบริษัท หมายถึงไมเกิน 1.0 % ของกําไรสุทธิสําหรับปของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ) 

3.2 วงเงินรวมสําหรับจายเปนคาตอบแทนเงินรางวัลกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําปกอน จึงจะจายเงินรางวัลใหกรรมการได 

3.3 วิธีคํานวณจายเงินรางวัลกรรมการใหคํานวณตามหลักเกณฑของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

กําหนด 

 

 

 

 

นโยบายนี้ ไดรับการสอบทานจากที่ประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 

2568 และไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2568  เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2568   




