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เรื่อง นโยบายการสงเสริมความคิดสรางสรรค และการบริหารจัดการนวัตกรรม 

 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (“เด็มโก”) ใหความสําคัญกับการคิดสรางสรรคและการบริหารจัดการ

นวัตกรรม ซึ่งถือเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจ เนื่องจากความคิดสรางสรรค การบริหาร

จัดการนวัตกรรมสามารถเพิ่มพูนศักยภาพของเด็มโก ใหดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

กาวไปสูการเปนองคกรแหงความยั่งยืน เด็มโก จึงมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน ใหเกิดการใชความคิดสรางสรรค

และการพัฒนานวัตกรรมขององคกรในทุกกระบวนการทํางาน เพื่อสรางคุณคาและเกิดความคุมคา (Value) 

สามารถตอบสนองตอความตองการ และความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย 

ตลอดจนเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันของเด็มโก เด็มโก รณรงคและผลักดันใหมีการบริหาร

จัดการนวัตกรรมและองคความรูอยางเปนระบบในองคกร โดยไดกําหนดนโยบายการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรค (Creativity) และการบริหารจัดการนวัตกรรม ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองคกร โดยจัดใหมีกรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม

ขององคกรที่ชัดเจน อันประกอบดวย นโยบาย เปาหมาย แผนงานดานนวัตกรรมระยะสั้นและ

ระยะยาว ที่สงเสริมการสรางนวัตกรรมระดับบุคคลและระดับองคกร มีโครงสรางหนวยงานท่ี

เก่ียวของ รวมถึงกระบวนการดานการจัดการนวัตกรรม เพ่ือมุงใหเด็มโกเปนองคกรแหงนวัตกรรมท่ี

สรางนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธและสรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

2.  สงเสริมการนํานวัตกรรมและเทคโนโลย ีมาสนับสนุนการดําเนินงานในทุกกระบวนการ โดยมีการ

กําหนดโครงสรางผูรับผิดชอบในระดับองคกรพรอมบทบาทหนาที่ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน สนับสนุนการดําเนินงาน รวมท้ังเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจของเด็มโก 

3. พัฒนาโครงสรางและกระบวนการทํางานใหรองรับการพัฒนา และการสรางนวัตกรรมในอนาคตท่ี

ถูกนําเขามาใชในการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง และมุงเนนตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 

4. ใหความสําคัญกับการสราง  การรวบรวม และการจัดการองคความรูและระบบคลังขอมูลนวัตกรรม 

เพ่ือใหเกิดการแบงปนองคความรูภายในองคกร และใหนําไปประยุกตใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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5. สนับสนุนกิจกรรมและสรางบรรยากาศในการสงเสริมความคิดสรางสรรค และการบริหารจัดการ

องคความรู  รวมทั้งสงเสริมการแลกเปลี ่ยนทรัพยากรและองคความรูในการพัฒนานวัตกรรม

ระหวางหนวยงาน 

6. กําหนดใหมีแผนแมบทการจัดการนวัตกรรม รวมถึงการจัดสรรทรัพยากร และงบประมาณในการ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมท่ีเหมาะสม 

7. กําหนดใหผูบริหารทุกระดับมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในการผลักดัน การมีสวนรวมในการ

สรางนวัตกรรมและวัฒนธรรมที่ผลักดันนวัตกรรมขององคกรเพื่อนําองคกรสูความยั่งยืน ดวยการ

เปดกวางการสรางความรวมมือดานความคิดสรางสรรค และการจัดการนวัตกรรมรวมกับผูมีสวนได

สวนเสีย กระตุนใหเกิดความรวมมือกัน หรือในระหวางองคกรเพ่ือนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม 

มาประยุกตใชตอยอดธุรกิจขององคกร 

8. สงเสริมใหบุคลากรเด็มโก มีทัศนติที่ดีพรอมรับการเปลี่ยนแปลง ใชความคิดริเริ่มในการสรางสรรค

สิ ่งใหมที ่มีคุณคา สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรใหสามารถคิดคนและ

ประยุกตใชนวัตกรรม รวมทั้งผลักดันใหเกิดการพัฒนาองคความรูและตอยอดสูนวัตกรรม ซึ่งถือ

เปนการสรางวัฒนธรรมนวัตกรรม 

9. ใหความสําคัญกับการประเมิน จัดหา จัดสรรทรัพยากร การวางแผนการจัดการและการติดตามผล

การจัดการนวัตกรรมในองคกร ท้ังแบบท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน 

10. กําหนดใหมีการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการจัดการนวัตกรรม รวมถึงการติดตาม และ

รายงานผลการดําเนินงานแกผู บริหารและคณะกรรมการที่เกี ่ยวของ เพื่อใหขอเสนอแนะและ

ปรับปรุงการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนแมบทดานนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

11. กํากับดูแลกระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรมใหสอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ

ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 

ท้ังนี้ บุคลากรของเด็มโกทุกคน มีหนาท่ีสนับสนุน ผลักดัน และปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายนี้ รวมถึง

ตองเปนแบบอยางที่ดีในการสงเสริมความคิดสรางสรรคและการบริหารจัดการนวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทํางานและความสามารถในการแขงขันของธุรกิจอยางตอเนื่อง 

 

 ประกาศ ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565  

 

 

นโยบายฉบับนี้ไดรับการสอบทานจากที่ประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 8 

พฤศจิกายน 2565  และไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 11พฤศจิกายน 2565  


