
 

 

 

 

 

นโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม 

ของ 

กลุมธุรกิจเด็มโก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
    
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 
                                                                              
 

                       นโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวมของกลุมธุรกิจเด็มโก  ( พฤศจิกายน 2565)       ห น า ท่ี  2 | 15 

 

นโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวมของกลุมธุรกิจเด็มโก  

บทนํา 

 การกํากับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวม ของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)  มีเปาหมายเพื่อเปนการสราง 

“กรอบ นโยบาย และกระบวนการกํากับดูแล” ที่เหมาะสมกับบริบทของบริษัทยอย / บริษัทรวม เพื่อรักษาดุลยภาพ 

ระหวาง “อํานาจในการควบคุมของบริษัทแม” (Degree of Control) กับ “ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ”   

ของบริษัทยอย / บริษัทรวม (Degree of Independence) ใหอยูในระดับที่เหมาะสมกับแตละกิจการ และเปนไป            

เพ่ือเกิดประโยชนสูงสุดของท้ังกลุมธุรกิจเด็มโก 

 โดยมีเปาหมายหลักของการกํากับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวม ดังนี้ 

1. เพ่ือสรางแนวทางการดําเนินงานของบริษัทยอย / บริษัทรวมท่ีสอดรับกับเปาหมายและนโยบายของบริษัทแม 

อันเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของท้ังกลุมธุรกิจเด็มโก 

2. เพื่อสรางกลไกในการควบคุมและติดตามดูแลใหการปฏิบัติงานของบริษัทยอย / บริษัทรวม เปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3. เพื่อสรางความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัทยอย / บริษัทรวม โดยดูแลมิใหมีรายการที่อาจกอใหเกิด

การถายเทผลประโยชนหรือไมเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย 

4. เพื่อสรางชองทางในการสื่อสาร แลกเปลี่ยน และเปดเผยขอมูลระหวางบริษัทแม บริษัทยอย / บริษัทรวม           

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันการณ 

5. เพื่อใหเกิดความเปนระบบระเบียบ (Compliance) ในการบริหารจัดการ ระบบควบคุมภายใน (Internal 

Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่รัดกุม

และมีประสิทธิภาพ 

6. มุงเนนผลการดําเนินงานและพัฒนาขีดศักยภาพ (Performance) ของบริษัทยอย / บริษัทรวม บนพ้ืนฐานของ

ความสัมพันธทางธุรกิจที่มีอยูเพื ่อใหเกิดการประสานประโยชนระหวางกัน นํามาเพื่อความยั่งยืนของท้ัง               

กลุมบริษัทเด็มโก 
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คํานิยาม 

“เด็มโก”  หมายถึง  บริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) 

“กลุมธุรกิจเด็มโก”          หมายถึง กลุมบริษัท ซึ่งประกอบดวยบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย 

บริษัทรวม และกิจการรวมคา ที ่เด็มโกมีอํานาจควบคุมในการบริหาร

จัดการ 

“บริษัทแม”                    หมายถึง     บริษัทใด ๆ ที่มี “อํานาจควบคุมกิจการ” ของอีกบริษัทหนึ่ง ไมวาทางตรง

หรือทางออม 

“บริษัทยอย”                หมายถึง บริษัทที่เด็มโกมีอํานาจควบคุมในการกําหนดนโยบายและบริหารจัดการ

ทางดานการดําเนินงานและทางการเงิน ของบริษัทในลักษณะใดลักษณะ

หนึ่ง  ดังตอไปนี ้

(ก) การถือหุ นเกินกวารอยละหาสิบของจํานวนหุนที ่มีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัทนั้น ไมวาทางโดยตรงหรือทางออม หรือ 

(ข) การมีอํานาจควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัทนั้น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม หรือไมวาเพราะเหตุใด หรือ 

(ค) การมีอํานาจควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแตกึ่งหนึ่ง

ของกรรมการท้ังหมด ในบริษัทนั้น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  

(ง) ใหรวมถึงบริษัทที ่อยู ภายใตอํานาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม              

(ก) - (ค) ตอไป เปนทอด ๆ ดวย 

(จ) การถือหุนตามขอ (ก) - (ง) ใหนับรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่มีความ

เก่ียวของ 

“บริษัทรวม” หมายถึง 

(ก) บริษัทที่เด็มโกหรือบริษัทยอยถือหุนรวมกันตั้งแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิ           

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทท่ีถูกถือหุนนั้น 

(ข) บริษัทที ่เด ็มโกหรือบริษัทยอยมีอํานาจในการมีสวนรวมตัดสินใจเกี ่ยวกับนโยบายทางการเงินและ                      

การดําเนินงานของบริษัท  แตไมถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการ      

รวมคา 
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 “บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ” หมายถึง  บุคคลหรือหางหุนสวนท่ีมีความสัมพันธกับบุคคลใดในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

ดังนี้ 

(ก) คูสมรสของบุคคลดังกลาว 

(ข) บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว 

(ค) หางหุนสวนสามัญ ซ่ึงบุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) เปนหุนสวน 

(ง) หางหุนสวนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) เปนหุนสวนจําพวก 

ไมจํากัดความรับผิดชอบ หรือเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความรับผิดชอบที่มีหุน

รวมกันเกินกวารอยละ 30 ของหุนท้ังหมดของหางหุนสวนจํากัด 

(จ) บริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชน จํากัด ที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) 

หรือหางหุนสวนตาม (ค) หรือ (ง) ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 30 ของจํานวนหุน 

ท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทนั้น หรือ  

(ฉ) บริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) 

หรือหางหุนสวนตาม (ค)  หรือ (ง) หรือบริษัทตาม (จ) ถือหุนรวมกันรอยละ 30 ของ

จํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทนั้น 

(ช) นิติบุคคลที่บุคคลดังกลาวสามารถมีอํานาจในการจัดการในฐานะเปนผูแทนของ            

นิติบุคคล 

“คณะกรรมการของเด็มโก”   หมายถึง   คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน”  หมายถึง   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืนของ   

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน”  หมายถึง   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของ 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริหาร”  หมายถึง   คณะกรรมการบริหารของ บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวม” หมายถึง  คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอย / บริษัทรวม ภายใต

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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นโยบาย 

1. วัตถุประสงคของการลงทุนในบริษัทยอย / หรือบริษัทรวม 

การลงทุนในบริษัทยอย / บริษัทรวม ควรสอดรับกับวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคในระยะยาวของ             

กลุมธุรกิจเด็มโก ดังตอไปนี้ 

1.1 การรองรับกลยุทธองคกร อาทิ 

- เพื่อกระจายความเสี่ยง (Risk Diversification) สรางความแข็งแกรงใหกับกิจการ และปองกันการ          

ถูกครอบงํากิจการ 

- เพ่ือขยายกิจการ ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) 

1.2 การสงเสริมกิจกรรมทางธุรกิจ อาทิ 

- เพื่อสรางความคลองตัวโดยแยกสวนงานตาง ๆ เชน การผลิต การขาย การขนสง ฯลฯ ออกจากกัน 

ทําใหโครงสรางธุรกิจไมใหญเกินจนกออุปสรรคในการบริหารจัดการ 

- เพ่ือประโยชนทางการตลาด ทําใหมีการแบงกลุมลูกคา / ผลิตภัณฑท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 

1.3 วัตถุประสงคอ่ืน ๆ อาทิ 

- เพ่ือรองรับแผนการแยกบริษัทเพ่ือเขาตลาดหลักทรัพยฯ 

- เพ่ือประโยชนในดานภาษี และการสงเสริมการลงทุนจากภาครัฐ 

- เพ่ือสอดรับกับเง่ือนไขทางกฎหมายหรือระเบยีบ-ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- เพ่ือเปนอีกหนึ่งชองทางในการแสวงกําไร หรือผลตอบแทนการเงิน 

2. การแตงตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเปนกรรมการ / ผูบริหารในบริษัทยอย / บริษัทรวม 

2.1 เด็มโก จะสงบุคคลที่เปนตัวแทนของเด็มโกเขาไปเปนกรรมการ / ผูบริหารในแตละบริษัทยอย / บริษัท

รวม ตามสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีกํากับดูแลใหบริษัทยอย / บริษัทรวม ดําเนินการ

ตามแนวนโยบาย เปาหมาย วิสัยทัศน แผนกลยุทธ ของกลุมธุรกิจเด็มโก ตลอดจนสอดคลองกับกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานกํากับควบคุมท่ีเก่ียวของ  

อยางไรก็ดี การสงตัวแทนของเด็มโกเขาไปเปนกรรมการ / ผูบริหารในแตละบริษัทยอย / บริษัทรวม 

จะตองไดรับการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและอนุมัติ

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการของเด็มโก โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตละบริษัท 
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2.2 บุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งหรือเสนอชื่อเปนกรรมการ/ ผูบริหารในบริษัทยอย / บริษัทรวม ตองมี

คุณสมบัติ ดังนี้ 

2.2.1 มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายหรือหลักเกณฑท่ีเก่ียวของกําหนด 

2.2.2 มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ เหมาะสมตอ             

การปฏิบัติหนาท่ีความรับผิดชอบ 

2.2.3 มีภาวะผูนํา สามารถใหมุมมองความคิดที่กวางขวางและจําเปนในการขับเคลื่อนและบรรจุ

วัตถุประสงคของบริษัทยอย / บริษัทรวมนั้น 

2.2.4 มีการตัดสินใจท่ีสมเหตุสมผลตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุมธุรกิจเด็มโก  

2.2.5 นอกจากการพิจารณาตามหลักเกณฑขางตนแลว ใหคํานึงถึงลักษณะเฉพาะหรือเงื่อนไขอื่นใด

ของบริษัทยอย / บริษัทรวมแตละแหง อาทิ 

(1) การเปนบริษัทท่ีอยูภายใตหลักเกณฑหรือขอกําหนดท่ีมีความซับซอนหรือความเสี่ยงสูง 

(2) สัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยกรณีที่มีผูรวมทุน ซึ่งตองคํานึงถึงขอกําหนดตามสัญญา

ระหวางผูถือหุน (Shareholders’ Agreement) 

(3) ขอกําหนดตามกฎหมายของประเทศที่บริษัทยอย / บริษัทรวมประกอบกิจการหรือ            

จัดตั้งข้ึน 

2.3 บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการ / ผูบริหารท่ีเปนตัวแทนของกลุมธุรกิจเด็มโก  

กรรมการ / ผูบริหารท่ีไดรับการแตงตั้ง หรือเสนอชื่อเพ่ือเขาไปกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย / 

บริษัทรวม มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

2.3.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตยสุจริตตามหลัก Fiduciary Duty  

2.3.2 กํากับดูแลใหบริษัทยอย / บริษัทรวม ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ กฎเกณฑ และระเบียบ               

ที่เกี่ยวของ มีการบริหารจัดการที่ดี ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และ

นโยบายตอตานคอรรัปชัน และนโยบายอ่ืนของกลุมธุรกิจเด็มโก 

2.3.3 ใหแนวทางในการกําหนดทิศทางของกลยุทธ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทยอย / บริษัท

รวม ใหสอดคลองกับทิศทางของกลุมธุรกิจเด็มโก รวมท้ังสงเสริมนวัตกรรมและการนําเทคโนโลยี

มาใชเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของบริษัทยอย / บริษัทรวม 

2.3.4 รายงานผลการดําเนินงานและเปดเผยขอมูลของบริษัทยอย / บริษัทรวม ใหกลุมธุรกิจเด็มโก

รับทราบอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา รวมถึงแจงกลุมธุรกิจเด็มโกซึ่งเปนผูถือหุนทันที            

ที่ทราบวาบริษัทยอย / บริษัทรวม มีแผนทํารายการใด ๆ ที่เขาขายตองเปดเผยสารสนเทศ             

ตอหนวยงานกํากับดูแล 
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2.3.5 ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยใหมีประสิทธิภาพ 

2.3.6 บริหารจัดการผลตอบแทนการลงทุนของกลุ มธุรกิจเด็มโก ในบริษัทยอย / บริษัทรวม                    

อยางเหมาะสม 

2.3.7 พิจารณาการออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย / บริษัทรวม ในเรื ่อง                     

ท่ีเก่ียวกับการจัดการท่ัวไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอย / บริษัทรวมไดตามแตท่ี

กรรมการ/ผูบริหารรายดังกลาวจะเห็นสมควร โดยใชดุลยพินิจของตนอยางอิสระเพื่อประโยชน

สูงสุดของกลุมธุรกิจเด็มโก และบริษัทยอย / บริษัทรวม (แลวแตกรณี) ตลอดจนพรอมท่ีจะออก

เสียงคัดคานโดยสุจริตเม่ือมีความเห็นแยงกับกรรมการทานอ่ืน ๆ  

2.4  ดูแลมิใหกรรมการ/ผู บริหารของเด็มโก ที่ไดรับการแตงตั้ง หรือเสนอชื่อจากเด็มโก ดํารงตําแหนง

กรรมการในบริษัทยอย / บริษัทรวมเกิน 3 บริษัทในเวลาเดียวกัน 

3. เรื่องที่ตองไดรับความเห็นชอบ / อนุมัติ จากคณะกรรมการของเด็มโก หรือที่ประชุมผูถือหุนของเด็มโก 

กอนดําเนินการ 

กรรมการ / ผูบริหารของบริษัทยอย / บริษัทรวมที่ไดรับการแตงตั้งหรือเสนอชื่อจากเด็มโก มีหนาท่ี

กํากับดูแลใหมั่นใจวากอนที่บริษัทยอย / บริษัทรวมนั้นจะเขาทํารายการหรือดําเนินการใด ๆ ซึ่งมีนัยสําคัญ

หรือมีผลตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย / บริษัทรวมตามท่ีกําหนดไวในคูมืออํานาจ

ดําเนินการ และขอบังคับของบริษัทยอย / บริษัทรวมนั้น เปนเรื่องที่ตองไดรับความเห็นชอบ / อนุมัติจาก

คณะกรรมการของเด็มโกหรือที่ประชุมของผูถือหุนของเด็มโก (แลวแตกรณี) กอนที่บริษัทยอย / บริษัทรวม 

จะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือจัดประชุมผูถือหุนของตนเองเพื่อพิจารณาอนุมัติกอนการทํารายการ

หรือดําเนินการในเรื่องนั้น  

3.1 กรณีตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของเด็มโก 

3.1.1. การแตงตั้ง หรือเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการ / ผูบริหารในบริษัทยอย / บริษัทรวม อยางนอย

ตามสัดสวนการถือหุนของเด็มโกในบริษัทยอย / บริษัทรวม โดยใหกรรมการ / ผูบริหารท่ี          

เด็มโก เสนอชื่อ หรือแตงตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ

ของบริษัทยอย / บริษัทรวมในเรื ่องที ่เกี ่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัทยอย / บริษัทรวม ไดตามแตท่ีกรรมการ / ผูบริหารของบริษัทยอย / บริษัท

รวมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของเด็มโก หรือบริษัทยอย / บริษัทรวม เวนแตเรื่อง              

ท่ีตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของเด็มโก หรือท่ีประชุมผูถือหุนของเด็มโก 
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3.1.2. การเพิ่มทุนโดยการออกหุนเพิ่มทุนของบริษัทยอย และการจัดสรรหุนซึ่งไมเปนไปตามสัดสวน

การถือหุนเดิมของผูถือหุน รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียนและ/หรือทุนชําระแลวของบริษัทยอย 

ซึ่งไมเปนไปตามสัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุน หรือการดําเนินการอื่นใด อันจะเปนผลให

สัดสวนการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทางตรงและทางออมของเด็มโกในที่ประชุมผูถือหุน

ของบริษัทยอย ไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอยกวาสัดสวนที่กําหนดในกฎหมายที่ใชบังคับ

กับบริษัทยอย อันมีผลใหเด็มโกไมมีอํานาจควบคุมบริษัทยอยนั้น เวนแตเปนกรณีที่อยูใน            

แผนธุรกิจหรืองบประมาณประจําปของบริษัทยอยซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ

เด็มโกแลว 

3.1.3. การพิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลประจําป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย 

3.1.4. การแกไขวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทยอย  

3.1.5. การพิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธและงบประมาณประจําปของบริษัทยอย 

3.1.6. การแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทยอย เฉพาะกรณีที่ผูสอบบัญชีดังกลาวไมไดอยูในสังกัดสํานัก

งานสอบบัญชีที่เปนสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full Member) ในเครือขายเดียวกันกับ

ผูสอบบัญชีของเด็มโก ซ่ึงไมเปนไปตามนโยบายการแตงตั้งผูสอบบัญชีของเด็มโก ท่ีผูสอบบัญชี

ของบริษัทยอยจะตองสังกัดสํานักงานสอบบัญชีในเครือขายเดียวกันกับผูสอบบัญชีของเด็มโก 

3.1.7. การเลิกกิจการของบริษัทยอย / บริษัทรวม 

3.1.8. การเปลี่ยนแปลงสัดสวนของผูถือหุนในบริษัทยอย / บริษัทรวม 

3.1.9. กรณีบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับ

การไดมา หรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทยอย 

3.1.10. การโอน หรือสละสิทธิประโยชน รวมถึงการสละสิทธิเรียกรองที่มีตอผูที่กอความเสียหายแก

บริษัทยอย 

3.1.11. การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทยอยท้ังหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

3.1.12. การซ้ือ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนบริษัทยอย 

3.1.13. การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยท้ังหมด หรือบางสวน

ที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการรวมกิจการของ

บริษัทยอยกับบุคคลอ่ืน 

3.1.14. การเชา หรือใหเชาซ้ือกิจการ หรือทรัพยสินของบริษัทยอยท้ังหมด หรือสวนท่ีมีสาระสําคัญ 

3.1.15. การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การคํ้าประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทยอย          

ท่ีทําใหตองรับภาระทางการเงินเพ่ิมข้ึน หรือการใหความชวยเหลือดานการเงินในลักษณะอ่ืนใด
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แกบุคคลอื ่น และมิใชธุรกิจปกติของบริษัทยอย  ยกเวนการกู ยืมเงินระยะสั ้น/ เงินทุน

หมุนเวียน หรือเงินกูยืมระยะยาวตามแผนกลยุทธ/แผนงานประจําป ตามที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการของเด็มโกแลว 

3.1.16. รายการอ่ืนใดท่ีไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย และเปนรายการท่ีมีผลกระทบตอบริษัท

ยอย อยางมีนัยสําคัญ 

3.1 กรณีท่ีตองไดรับอนุมัติจากผูถือหุนของเด็มโก 

รายการที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยจะเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาด

ของเด็มโก (โดยนําหลักเกณฑการคํานวณรายการตามที ่กําหนดไวในประกาศที ่เกี ่ยวของกับ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาบังคับใชโดย

อนุโลม) แลว  อยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของเด็มโก ไดแก 

(1) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลเกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการ

ท่ีเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทยอย 

(2) การโอน หรือสละสิทธิประโยชน รวมถึงการสละสิทธิเรียกรองท่ีมีตอผูท่ีกอความเสียหาย

แกบริษัทยอย  

(3) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทยอยท้ังหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

(4) การซ้ือ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนบริษัทยอย 

(5) การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยทั้งหมด หรือ

บางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการ

รวมกิจการของบริษัทยอยกับบุคคลอ่ืน 

(6) การเชา หรือใหเชาซื ้อกิจการ หรือทรัพยสินของบริษัทยอยทั ้งหมด หรือสวนที ่มี

สาระสําคัญ 

(7) การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การคํ้าประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัท

ยอยที่ทําใหตองรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการใหความชวยเหลือดานการเงิน                

ในลักษณะอ่ืนใดแกบุคคลอ่ืน และมิใชธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

(8) การยกเลิกกิจการของบริษัทยอย 

(9)  รายการอื่นใดที่ไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอยซึ่งเปนรายการที่มีผลกระทบตอ

บริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 
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4. การกํากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทยอย / บริษัทรวม 

4.1 เด็มโก จะติดตามดูแลใหกรรมการ / ผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้งจากเด็มโก ไปดํารงตําแหนงเปน

กรรมการ / ผูบริหารในบริษัทยอย / บริษัทรวม ปฏิบัติใหเปนไปตามหนาที่และความรับผิดชอบ            

ตามกฎหมาย ขอบังคับ และนโยบายของเด็มโก 

4.2 การกําหนดอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทยอย / บริษัทรวม เด็มโก 

จะพิจารณาปจจัยตาง ๆ ตอไปนี้เปนองคประกอบดวย  

1) อํานาจควบคุมของบริษัทแม (ถือครองหุนท้ังหมด หรือบางสวน) 

2) สถานะของบริษัทยอย / บริษัทรวม (บริษัทจํากัด หรือบริษัทจดทะเบียน) 

3) กฎเกณฑ / เง ื ่อนไขเฉพาะภายในอุตสาหกรรม หรือประเทศที ่บร ิษัทยอย/บริษัทร วม                        

ดําเนินธุรกิจอยู 

4) ขอตกลงระหวางบริษัทแม กิจการท่ีมีอํานาจควบคุมรวม หรือผูรวมลงทุนรายอ่ืน ๆ 

5) ปจจัยอ่ืน ๆ เชนนโยบายการกระจายอํานาจของบริษัทแม ความเชื่อมโยงทางธุรกิจของบริษัทแม 

ความซับซอนทางธุรกิจของบริษัทยอย / บริษัทรวม เปนตน 

4.3  ดูแลและสนับสนุนคณะกรรมการของบริษัทยอย / บริษัทรวม ในการกํากับดูแลการบริหารงานของ

ฝายจัดการ (Control & Monitoring) ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว เพื่อประโยชนสูงสุด

ของบริษัทยอย/บริษัทรวม รวมถึงเปน “จุดเชื่อมโยง” (ทั้งในเชิงความสัมพันธและเชิงนโยบาย)            

กับบริษัทแม ตลอดจนบริษัทยอย / บริษัทรวมอื่น ๆ ดวย  โดยถือเปนกลไกสําคัญที่สงเสริมใหเกิด

การประสานความรวมมือกันภายในกลุมธุรกิจเด็มโก (Coordination & Integration)  

4.4 คณะกรรมการของเด็มโกตองดําเนินการ 

4.4.1 ใหบริษัทยอย / บริษัทรวมมีระบบควบคุมภายในที ่เหมาะสมรัดกุม มีระบบบริหาร                

ความเสี่ยง และระบบปองกันการทุจริตคอรรัปชัน 

4.4.2 จัดใหมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานในบริษัทยอย / บริษัทรวมที่เด็มโกมีอํานาจในการ

ควบคุมบริหารกิจการโดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายใน และกรรมการอิสระ ซึ่งสามารถ

เขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน ใหกรรมการ /

ผูบริหารของเด็มโก เพื่อใหมั ่นใจไดวาบริษัทยอย / บริษัทรวมที่เด็มโกมีอํานาจในการ

ควบคุมในการบริหารกิจการมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดทําไวอยางสม่ําเสมอ  

 

 



 
    
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 
                                                                              
 

                       นโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวมของกลุมธุรกิจเด็มโก  ( พฤศจิกายน 2565)       ห น า ท่ี  11 | 15 

 

4.4.3 กําหนดใหมีมาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอย / บริษัทรวม           

ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีทําใหม่ันใจไดวาการดําเนินการตาง ๆ ของ

บริษัทยอย / บริษัทรวมเปนไปตามแผนงาน นโยบายขอบังคับของเด็มโก กฎหมายและ

ประกาศเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอบังคับและ

หลักเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4.4.4 ติดตามใหบริษัทยอย / บริษัทรวมเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือ

จําหนายไปซ่ึงทรัพยสินท่ีมีนัยสําคัญ และ/หรือ รายการท่ีมีนัยสําคัญอ่ืนใดตอเด็มโก 

4.4.5 ดําเนินการตาง ๆ ใหเปนไปตามหลักเกณฑในการกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัท

ยอย / บริษัทรวม ตามที่กําหนดไวในนโยบายและขอบังคับของเด็มโก อยางครบถวนและ

ถูกตอง  

4.4.6 มีชองทางใหกรรมการ / ผูบริหารของเด็มโก  สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอย/บริษัท

รวม ในการติดตามดูแลผลการดําเนินการและฐานะการเงิน ทํารายการเกี ่ยวโยงกัน                

การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่มีนัยสําคัญ และการทํารายการที่มีนัยสําคัญอื่นใด

ของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.4.7 จัดใหบริษัทยอยมี “ชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” เมื่อพบการกระทํา ที่ไม

สุจริต หรือไมโปรงใส 

4.4.8 ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเปนประจําทุกป โดยถือเปน

สวนหนึ่งของการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการแตงตั ้งบุคคลดังกลาวเปน

กรรมการในบริษัทยอย / บริษัทรวม ในคราวตอ ๆ ไป 

4.4.9 กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทยอย ในรูปแบบ

ของ “กฎบัตรคณะกรรมการ”  และใหทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาว              

อยางนอยปละครั้ง   

4.4.10 ประเมินประสิทธิภาพ / ความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของตัวแทนของเด็มโก ที่ไดรับการ

แตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทยอย / บริษัทรวม 
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4.5 กรรมการ / ผูบริหารของบริษัทยอยท่ีไดรับการแตงตั้ง หรือเสนอชื่อโดยเด็มโก มีหนาท่ีดังตอไปนี้ 

4.5.1 เปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ตลอดจนการไดมาหรือจําหนายไปซึ ่งสินทรัพยที ่ม ีนัยสําคัญของบริษัทยอย ใหแก

คณะกรรมการและผู บริหารของเด็มโก ร ับทราบโดยครบถวน ถูกตอง และภายใน

กําหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีเด็มโกกําหนด 

อนึ่ง ในการพิจารณาการเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย

ที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอย ใหนําประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาใชบังคับโดยอนุโลม 

4.5.2 เปดเผยและนําสงขอมูลสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของตอคณะกรรมการ

ของเด็มโก ใหทราบถึงความสัมพันธ และการทําธุรกรรมกับบริษัทยอยหรือเด็มโก                   

ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และคณะกรรมการของบริษัทยอย

มีหนาที่แจงเรื่องดังกลาวใหคณะกรรมการของเด็มโก ทราบภายในกําหนดเวลาที่เด็มโก

กําหนด เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานั้น            

จะคํานึงถึงประโยชนโดยรวมของบริษัทยอยและเด็มโก เปนสําคัญ 

ทั ้งนี ้ กรรมการ/ผู บริหารของบริษัทยอย ตองไมมีส วนรวมอนุมัต ิในเรื ่องที ่ตนเอง                            

มีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชน ท้ังทางตรง หรือทางออมดวย 

4.5.3 รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญตามท่ีไดรับอนุมัติ

จากเด ็มโก  การลดขนาดธ ุรก ิจ การเล ิกประกอบธ ุรก ิจ การหยุดการดําเน ินงาน                        

ของหนวยงาน ตลอดจนการเขารวมลงทุนกับผูประกอบการรายอื่น ๆ ตอเด็มโกผาน

รายงานผลการดําเนินงานประจํางวด และชี้แจง และ/หรือนําสงเอกสารประกอบการ

พิจารณากรณีดังกลาวในกรณีท่ีเด็มโกรองขอ 

4.5.4 รายงาน และ/หรือนําสงขอมูลหรือเอกสารที ่เกี ่ยวของกับการดําเนินงานใหแกเด็มโก               

เม่ือไดรับการรองขอตามความเหมาะสม 

4.5.5 รายงาน และ/หรือนําสงขอมูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวของใหแกเด็มโก ในกรณีท่ีเด็มโกตรวจพบ

ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญใด   

4.5.6 กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของของเด็มโก และ/หรือบริษัทยอย จะทํา

ธุรกรรมกับเด็มโก และ/หรือบริษัทยอย ไดตอเมื ่อธุรกรรมดังกลาวไดรับการอนุมัติ                 

จากคณะกรรมการของเด็มโก และ/หรือคณะกรรมการของบริษัทยอย และ/หรือที่ประชุม   

ผูถือหุนของเด็มโก และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย (แลวแตกรณี) ตามแตขนาด
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รายการที่คํานวณได (โดยนําหลักเกณฑการคํานวณขนาดของรายการตามที่กําหนดไว               

ในประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือประกาศที่แกไขเพิ่มเติมที่ใช

บังคับอยูในขณะนั้นมาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ เวนแตเปนการทําธุรกรรมที่เปนขอตกลง

ทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณ

เด ียวกัน ด วยอํานาจตอรองทางการคาท ี ่ปราศจากอิทธ ิพลในการที ่ตนมีสถานะ                     

เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ แลวแตกรณี และเปนขอตกลงทาง

การคาที ่ได ร ับการอนุมัต ิจากคณะกรรมการของเด็มโก หรือเปนไปตามหลักการ                        

ท่ีคณะกรรมการของเด็มโกไดอนุมัติไวแลว 

4.5.7 การกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งเปนผลใหคณะกรรมการ/ผูบริหารของบริษัทยอย หรือบุคคลที่มี

ความเกี่ยวของของกรรมการ/ผูบริหารของบริษัทยอยไดรับผลประโยชนทางการเงินอ่ืน 

นอกเหนือจากท่ีพึงไดตามปกติ หรือเปนเหตุใหเด็มโก หรือบริษัทยอยเสียหายใหสันนิษฐาน

วาเปนการกระทําท่ีขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ ไดแก 

(1) การทําธุรกรรมระหวางเด็มโก และ/หรือ บริษัทยอยกับกรรมการหรือผูบริหารบริษัท

ยอย หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของของกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทยอย โดย

มิไดเปนไปตามหลักเกณฑการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน    

(2) การใชขอมูลของเด็มโก หรือบริษัทยอยที่ลวงรูมา เวนแตเปนขอมูลที่เปดเผยตอ

สาธารณชนแลว     

(3) การใชทรัพยสินหรือโอกาสทางธุรกิจของเด็มโก และ/หรือ บริษัทยอยในลักษณะ              

ท่ีเปนการฝาฝนหลักเกณฑหรือหลักปฏิบัติท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

กําหนด 

5. การควบคุมดูแลดานการเงินและขอมูล 

ในการควบคุมดานการเงินของบริษัทยอย / บริษัทรวม เด็มโก มีนโยบายใหบริษัทยอย / บริษัทรวมดําเนินการ 

ดังนี้ 

5.1 บริษัทยอย / บริษัทรวมมีหนาที่นําสงผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับท่ีผานการ 

สอบทานโดยผูสอบบัญชีรายไตรมาส (ถามี) ตลอดจนขอมูลประกอบการจัดทํางบการเงินดังกลาว

ของบริษัทยอย / บริษัทรวมใหกับเด็มโก พรอมยินยอมใหเด็มโกใชขอมูลดังกลาว เพื่อประกอบการ

จัดทํางบการเงินรวม หรือรายงานผลประกอบการของเด็มโก ประจําไตรมาสหรือประจําปนั้น 

แลวแตกรณี 
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5.2 บริษัทยอย มีหนาท่ีจัดทําแผนกลยุทธและงบประมาณ สรุปเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน                  

ตามแผนงาน เปนรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนเพื่อรายงาน                  

ตอเด็มโก 

5.3 บริษัทยอยมีหนาที่รายงานประเด็นปญหาการดําเนินงานและปญหาทางการเงินที่มีนัยสําคัญตอ            

เด็มโก เมื ่อตรวจพบหรือไดรับการรองขอจากเด็มโก พรอมนําสงขอมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวของ              

เม่ือไดรับการรองขอตามความเหมาะสม 

5.4 เด็มโกจะติดตามอยางใกลชิดถึงผลประกอบการและการดําเนินงานของบริษัทยอย / บริษัทรวม 

และนําเสนอผลการวิเคราะหรวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตอคณะกรรมการของเด็มโก 

และคณะกรรมการของบริษัทยอย / บริษัทรวมนั้น ๆ เพื่อใชประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย

หรือปรับปรุงสงเสริมใหธุรกิจของบรษัิทยอย / บริษัทรวมมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 

6. การใชขอมูลภายในของบริษัทยอย  

6.1 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางหรือผูไดรับมอบหมายของบริษัทยอย รวมถึงคูสมรส

และบุตรที ่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวใชขอมูลภายในของเด็มโก หรือบริษัทยอย                 

ทั้งที ่ไดมาจากการกระทําตามหนาที ่หรือในทางอื ่นทางใด ที ่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอยาง                        

มีนัยสําคัญตอราคาหลักทรัพยของเด็มโก เพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื ่น ไมวาทางตรง หรือ

ทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

6.2 กรรมการ/ผูบริหาร ของบริษัทยอย ตองไมซื ้อขายหลักทรัพยของเด็มโก 1 เดือนกอนเปดเผย                 

งบการเงินของเด็มโก  

7. คณะกรรมการกํากับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวม 

7.1 คณะกรรมการของเด็มโก จะแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน เพื่อชวยสนับสนุนคณะกรรมการของเด็มโก ในการกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไก

ในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอย/บริษัทรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการ และนโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวมฉบับนี้    

7.2 คณะกรรมการของเด็มโก  กําหนดใหคณะกรรมการบริหารของเด็มโก (Executive Committee) 

ทําหนาที่กํากับดูแลการดําเนินงาน ของบริษัทยอย/บริษัทรวม รวมถึงกลั่นกรอง หรือเสนอเรื่อง                

ท่ีเขาเกณฑตองเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของเด็มโก ท่ีเก่ียวของกับบริษัทยอย / บริษัทรวม 

ภายใตกลุมธุรกิจเด็มโก เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และนโยบายการกํากับดูแล

บริษัทยอย / บริษัทรวมฉบับนี้ 
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7.3 ใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบฟอรม 

“Checklist เบ ื ้องต นส ําหร ับคณะกรรมการในการกําก ับด ูแลบร ิษ ัทย อย” รวมถึงจ ัดให

คณะกรรมการของบริษัทยอย ซึ่งอาจรวมถึงบริษัทรวมดวย (ตามความเหมาะสม) ประเมินการ

ปฏิบัติงานตามแบบฟอรม “ประเด็นสําคัญสําหรับคณะกรรมการบริษัทยอย/บริษัทรวมเพื่อใชประ

เมินประสิทธิภาพและความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี” อยางนอยปละครั้ง 

 

 

 นโยบายฉบับนี้ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2566 เปนตนไป 
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