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คำนำ 

  

คูมือวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชนฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือพัฒนาระบบการทำงานใหเปนไปตาม

มาตรฐาน สอดคลองกับกฎหมาย กฎระเบียบของหนวยงานกำกับดูแล และแนวทางท่ีกลุมธุรกิจเด็มโก

กำหนดตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  เพ่ือใชเปนแนวทางในการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 

ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมท้ังการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน  

สนับสนุนใหระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในขององคกรมีประสิทธิภาพและมีความเขมแข็ง

มากยิ่งข้ึน 

  

สำนักงานตรวจสอบ หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้จะเปนประโยชนสำหรับผูปฏิบัติงานและ

ผูเก่ียวของ รวมถึงผูท่ีมีความสนใจในการนำไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานตอไป 

 

คูมือฉบับนี้ไดมีการทบทวนและอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

ครั้งท่ี 3/2568 เม่ือวันท่ี 23 กรกฎาคม 2568 

 

 

 

สำนักงานตรวจสอบ 

บริษัท เด็มโก  จำกัด (มหาชน) 
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สารบัญ 

                   หนา 

หลักการและเหตุผล         4 

วัตถุประสงค          4 

ประโยชนท่ีไดรับ          4 

คำนิยาม           5 

ความหมายของความขัดแยงทางผลประโยชน      7 

รูปแบบของความขัดแยงทางผลประโยชน       7 

ขอปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน      8 

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน       9 

หลักพิจารณาสำหรับผูปฏิบัติเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน    10 

การจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน       11 

แนวปฏิบัติในการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน     12 

การเก็บรักษารายงานเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน     13 

ข้ันตอนการปฏิบัติเก่ียวกับการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน    14 

ภาคผนวก           15 

แบบ CoI. 1 แบบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการและผูบริหาร           

แบบ CoI. 2 แบบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของพนักงาน     

แบบ CoI. 3 หนังสือรับรองของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง      

กฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และคูมือท่ีเกี่ยวของ 

• พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 (แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2558) 

• ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงานการมีสวนไดเสียของ

กรรมการผูบริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ 

• ประมวลจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของ กลุมธุรกิจเด็มโก 

• นโนบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

• นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ของ กลุมธุรกิจเด็มโก  

• นโยบายการควบคุมการใชขอมูลภายใน ของ กลุมธุรกิจเด็มโก 

• นโยบายการเขาทำรายการเก่ียวโยงกัน ของเด็มโก 

• คูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน ของ กลุมธุรกิจเด็มโก 

• คูมือการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต ของ กลุมธุรกิจเด็มโก 



                                                                                                   
 
       บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
 

4 

 

 

 

คูมือวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน : สิงหาคม 2568 

 

หลักการและเหตุผล 

 ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทควรขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวย

ความซ่ือสัตยสุจริต มีเหตุมีผล และเปนอิสระ รวมท้ังปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน เพ่ือ

ประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสำคัญ ซ่ึงผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมอาจกอใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนและอาจนำไปสูการถายเทผลประโยชนของบริษัท ดังนั้นเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากรของ กลุมธุรกิจเด็มโก เปนไปดวยความโปรงใส ไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และเปน

ประโยชนสูงสุดแกกลุมธุรกิจเด็มโก และผูถือหุนทุกราย จึงเห็นควรกำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และการ

เปดเผยรายการความขัดแยงทางผลประโยชน ใหบุคลากรทุกระดับในกลุมธุรกิจเด็มโก ถือปฏิบัติ 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติหนาท่ีของ กลุมธุรกิจเด็มโก ให เปนไปดวยความโปรงใส              

ไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และเปนประโชนสูงสุดแกกลุมธุรกิจเด็มโก และผูถือหุน

ทุกราย 

2. เพ่ือพัฒนาระบบการทำงานให เปนไปตามมาตรฐานและสอดคลองกับแนวทางท่ีสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)กำหนด 

3. เพ่ือใหบุคคลากรของกลุมธุรกิจเด็มโก ใชเปนแนวทางในการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน

โดยใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานไดเปดเผยขอมูลเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

4. เพ่ือสนับสนุนระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในขององคกรใหมีประสิทธิภาพและมี

ความแขมแข็งมากยิ่งข้ึน 

 

ประโยชนท่ีไดรับ 

1. กลุมธุรกิจเด็มโก มีการดำเนินงานท่ีโปรงใส ตามหลักการการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สอดคลองกับ

แนวทาง ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2. เจาหนาท่ีและผูท่ีเก่ียวของมีการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันตามคูมือปฏิบัติงานท่ีกำหนด 

3. กลุมธุรกิจเด็มโก ไดรับผลการประเมินในดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ในระดับท่ีดีเยี่ยมอยาง

สม่ำเสมอ 

 

 

 



                                                                                                   
 
       บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
 

5 

 

 

 

คูมือวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน : สิงหาคม 2568 

 

คำนิยาม 

“แนวทางปฏิบัติเรื่องความ

ขัดแยงทางผลประโยชน”   

หมายถึง แนวปฏิบัติ ท่ีดีตามนโยบายการปองกันความขัดแยงทาง

ผลประโยชนท่ีกำหนดใหบุคลากรทุกระดับยึดถือเปนหลัก

ปฏิบัติในการดำเนินงานภายใตมาตรฐานเดียวกัน และภายใต

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ ของกลุมธุรกิจเด็มโก 

“ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน”   

หมายถึง สถานการณหรือการกระทำท่ีพนักงานมีผลประโยชนสวนตน

มากจนมีผลตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง

หนาท่ีของพนักงานนั้น และสงผลกระทบตอประโยชนของ 

เด็มโก ไมวาจะทางตรงหรือทางออม 

“เด็มโก”    หมายถึง บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

“บริษัทยอย” หมายถึง (ก) บริษัทท่ีบริษัทถือหุนเกินกวารอยละ 50 ของจำนวนหุนท่ี

มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทนั้น 

(ข) บริษัทท่ีบริษัทตาม (ก) ถือหุนเกินกวารอยละ 50 ของ

จำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทนั้น 

(ค) บริษัทท่ีถูกถือหุนตอไปเปนทอดๆ โดยเริ่มจากการถือหุน

ของบริษัทตาม (ข) ในบริษัทท่ีถูกถือหุน โดยการถือหุน

ของบริษัทดังกลาวในแตละทอดมีจำนวนเกินกวารอยละ 

50 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทท่ี

ถูกถือหุนนั้น 

(ง) บริษัทหรือบริษัทตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุน ไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออมรวมกันเกินกวารอยละ 50 ของ

จำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทท่ีถูกถือหุน

นั้น 

(จ) บริษัทหรือบริษัทตาม (ก) (ข) (ค) หรือ (ง) มีอำนาจ

ควบคุมในเรื่องการกำหนดนโยบายทางการเงิน และการ

ดำเนินงานของบริษัทเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนจาก

กิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทนั้น  

การถือหุนของบริษัทหรือบริษัทตาม (ก) (ข) (ค) หรือ (ง) ให

นับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 

“กลุมธุรกิจเด็มโก”   หมายถึง กลุมบริษัท ซ่ึงประกอบดวย บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

บริษัทยอย บริษัทรวมและกิจการรวมคา ท่ีเด็มโกมีอำนาจ

ควบคุมในการบริหารจัดการ 
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“คณะกรรมการตรวจสอบ”   หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริหาร”   หมายถึง คณะกรรมการบริหารของ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

“กรรมการ”   หมายถึง กรรมการของบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ท่ีไดรับการ

แตงตั้งจากผู ถือหุนเขามาบริหารงานในฐานะผูแทนของ             

ผูถือหุน มีหนาท่ีรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

ใหฝายจัดการ บริหารกิจการใหเปนไปเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุด

ของผูถือหุน 

“ผูบริหาร”   หมายถึง ผูท่ีไดรับการแตงต้ังจากเด็มโกใหเปนผูบริหารจัดการและมี

อำนาจอนุมัติ ควบคุมดูแลใหคำแนะนำติดตามผล แกไข

ปญหาในการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคของบริษัท ตั้งแตระดับผูจัดการหนวยงานข้ึนไป

หรือผูซ่ึงดำรงตำแหนงเทียบเทาผูจัดการข้ึนไป (ตั้งแต AVP ท่ี

ดำรงตำแหนงผูจัดการหนวยงาน ข้ึนไป) 

“พนักงาน” หมายถึง พนักงานท่ีทำงานใหแกเด็มโก โดยไดรับเงินเดือนคาจางจาก

เด็มโก ท้ังพนักงานประจำ พนักงานชั่วคราว รวมท้ังลูกจาง

รายวันดวย 

“รายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชน” 

หมายถึง แบบของเอกสารในการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 

(แบบ CoI.1 แบบ CoI 2 ) 

“หนังสือรับรองบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง” 

หมายถึง แบบแจงขอมูลบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ตามน โยบ ายป อ งกันความ ขัดแย งท างผลประโยชน                  

(แบบ CoI 3)  
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ความหมายของความขัดแยงทางผลประโยชน 

 ความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of Interests) 

หมายถึง สถานการณ หรือการกระทำท่ีผูปฏิบัติงานมีประโยชนสวนตัวมากจนมีผลตอการตัดสินใจ หรือการ

ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนของสวนรวม เชน การ

ท่ีพนักงานตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงของตนอันกอใหเกิดผลประโยชนของตนเองหรือพวกพอง

มากกวาประโยชนของสวนรวม ซ่ึงการกระทำนั้นอาจเกิดข้ึนอยางรูตัว หรือ  ไมรูตัว ท้ังเจตนาและไมเจตนา 

ซ่ึงมีพฤติกรรมท่ีหลากหลาย และอาจกลายเปนสิ่งท่ีปฏิบัติกันท่ัวไป  โดยไมเห็นวาเปนความผิด สงผลให

บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 

 นโยบายบริษัทและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของ 

กลุมธุรกิจเด็มโก ไดกำหนดใหกรรมการและผูบริหารของกลุมธุรกิจเด็มโก ละเวนการดำเนินการใด ๆ ท่ีอาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอกลุมธุรกิจเด็มโก จึงไดกำหนดความหมายของ ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน คือ การขัดกันแหงประโยชนสวนตนกับผลประโยชนของบริษัทไมวาทางตรงหรือทางออม 

รูปแบบของความขัดแยงทางผลประโยชน 

เนื่องจากกรรมการและพนักงานของกลุมธุรกิจเด็มโก อาจใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร

หรือพนักงานของกลุมธุรกิจเด็มโก แสวงหาผลประโยชนสวนตน ซ่ึงอาจเขาขายความขัดแยงทางผลประโยชน

สวนตนและผลประโยชนของกลุมธุรกิจเด็มโก  ซ่ึงผลกระทบตอการดำเนินงานดวยความโปรงใสของ              

กลุมธุรกิจเด็มโก อันเนื่องมาจากสาเหตุท่ีสำคัญตอไปนี้  

1. การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

2. การมีสวนพิจารณาอนุมัติในเรื่องใด ๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

3. การนำสารสนเทศภายในบริษัทไปใชหรือนำไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก 

4. การประกอบธุรกิจ หรือเขาเปนหุนสวนหรือผูถือหุนในกิจการอันเปนการแขงขันหรือเก่ียวเนื่องกับ

กลุมธุรกิจเด็มโก 

5. การรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดสำหรับตนเองหรือผูอ่ืนจากการดำรงตำแหนง 

6. การใชอิทธิพลหรืออำนาจหนาท่ีดำรงตำแหนงมารับจางทำงาน จางงาน หรือทำงานพิเศษใหแก

บริษัท เพ่ือประโยชนของตนเองหรือบุคคลในครอบครัว 

7. การท่ีพนักงาน ลูกจางมีฐานะเปนพ่ีนอง บิดา มารดา บุตร สามี ภรรยา ตองไมอยูในสวนงาน

เดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงานท่ีมีบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนผูบังคับบัญชา 
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ขอปฏิบัติสำหรับกรรมการ  ผูบริหารและพนักงานของกลุมธุรกิจเด็มโก 

 เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมแกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย จึงถือเปนนโยบายของบริษัทท่ีจะปองกันการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตนจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของกลุมธุรกิจเด็มโก จึงไดมีการ

กำหนดขอปฏิบัติสำหรับกรรมการและผูบริหารของกลุมธุรกิจเด็มโก ดังนี้ 

1. หลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ

กลุมธุรกิจเด็มโก 

2. หากมีความจำเปนตองทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันอันเปนไปเพ่ือประโยชนของกลุมธุรกิจเด็มโก ให

กระทำรายการนั้นเสมือนกับทำรายการกับบุคคลภายนอก ท้ังนี้หามมิใหกรรมการหรือผูบริหาร

ของกลุมธุรกิจเด็มโก ท่ีมีสวนไดเสียในรายการนั้นมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

3. ไมหาผลประโยชนใสตนและผูท่ีเก่ียวของ โดยนำสารสนเทศภายในท่ียังไมไดเปดเผยหรือท่ีเปน

ความลับไปใชหรือนำไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก 

4. ไมใชเอกสารหรือขอมูลท่ีไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของกลุมธุรกิจเด็มโก 

ในการทำธุรกิจท่ีแขงขันหรือเก่ียวเนื่องกับกลุมธุรกิจเด็มโก 

5. ใหกรรมการ และผูบริหารทุกคน รายงานการมีสวนไดเสียเก่ียวกับการบริหารจัดการกิจการของ

กลุมธุรกิจเด็มโก การปฏิบัติหนาท่ีท้ังของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวของตามนโยบาย

ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงผลประโยชนทางธุรกิจ

กับเด็มโก ได เชน 

• การรวมถือหุนในกิจการคูแขงของกลุมธุรกิจเด็มโก 

• การรวมลงทุนหรือมีผลประโยชนกับผูคาท่ีประกอบธุรกิจกับกลุมธุรกิจเด็มโก หรือลูกคาของ

กลุมธุรกิจเด็มโก 

• การดำรงตำแหนงใด ๆ หรือแมแตการเปนท่ีปรึกษาของผูคาท่ีประกอบธุรกิจกับกลุมธุรกิจ

เด็มโก หรือลูกคาของกลุมธุรกิจเด็มโก 

• การทำการคาสินคาหรือการใหบริการกับกลุมธุรกิจเด็มโกโดยตรง หรือทำการผานผูอ่ืน เปนตน 

 อนึ่ ง กรรมการ และผูบริหาร ตองรายงานใหประธานกรรมการทราบ ผานเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัท ตามแบบแจงรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและ

ผูบริหารท่ีเด็มโกกำหนด 
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การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันการขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดใหมีการดำเนินการ ดังนี้ 

1. มี โครงสรางการถือหุ น ท่ีชั ด เจน  โปรงใส ไม มีการถือหุ น ไขว กับผู ถื อหุ น รายใหญ  จึ งไม           

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนแกฝายใดฝายหนึ่ง โดยไดเปดเผยโครงสรางการถือหุนของ

บริ ษั ทและบริ ษั ทยอยไว ในรายงานประจำป อย างละเอียด รวม ถึงการเป ด เผยการถือ          

หลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวน 

2. มี ก ารแบ งแ ย ก ห น า ท่ี ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ อ ย า งชั ด เจ น ระห ว า งค ณ ะก รรม ก ารบ ริ ษั ท                     

กรรมการบริหาร ผูบริหารระดับสูง/ฝายจัดการ และผูถือหุน จึงทำใหปราศจากการกาวกาย  หนาท่ี

ความรับผิดชอบ ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทหรือผูบริหารคนใดคนหนึ่งมีสวนไดเสียกับ ผลประโยชน

ในเรื่องท่ีกำลังพิจารณา ผูมีสวนไดเสียนั้นก็จะไมเขารวมประชุมหรือออกเสียง  เพ่ือใหการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารเปนไปอยางยุติธรรม เพ่ือประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 

3. มีนโยบายการกำกับดูแลและการใชขอมูลภายในไวในอำนาจดำเนินการและขอบังคับพนักงานอยาง

เปนลายลักษอักษร โดยมีบทกำหนดโทษชัดเจน กรณีท่ีผูบริหารหรือพนักงาน ของกลุมธุรกิจเด็มโก 

นำขอมูลกลุมธุรกิจเด็มโก ไปเปดเผยตอสาธารณะหรือใชประโยชนสวนตน 

4. มีกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน และการทำรายการท่ี          

เก่ียวโยงกัน/รายการระหวางกัน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการทำรายการท่ีตองผานการ 

กลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และดูแลใหมีการปฏิบัติเปนไปตามหลักเกณฑของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5. กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีมีผลประโยชนเก่ียวของกับธุรกรรมของกลุมธุรกิจ          

เด็มโก ตองไมมีสวนรวมในการพิจารณาหรืออนุมัติธุรกรรมดังกลาว และใหการกำหนดราคาเปนไป

อยางเหมาะสมยุติธรรมตามเง่ือนไขการคาท่ัวไปเสมือนการทำรายการกับบุคคลท่ัวไป 

6. กำหนดใหมีการนำเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาแสดง

ความเห็นกอนนำเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและ

หลักเกณฑท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

7. กำหนดใหมีการเปดเผยขอมูลการทำรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการท่ี

เก่ียวโยงกัน  หรือรายการระหวางกัน  ตามหลักเกณฑ ท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับ           

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด โดยเปดเผยไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป / (แบบ 56-1 One Report) หรือแบบรายงานอ่ืนใด

ตามแตกรณี โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุนเปนสำคัญ 

8. มีการกำหนดแนวปฏิบัติเพ่ิมเติมในจรรยาบรรณของกลุมธุรกิจเด็มโก หามพนักงานบริษัทใช 

ทรัพยสิน ของกลุมธุรกิจเด็มโกหรือใชเวลาทำงานในการคนหาขอมูล ติดตอ หรือซ้ือขายหลักทรัพย
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อยางเปนประจำ เพ่ือประโยชนสำหรับตนเองหรือบุคคลอ่ืน โดยไมมีเหตุอันควรและไมเปนไปเพ่ือ

ประโยชนของกลุมธุรกิจเด็มโก 

9. พนักงานและครอบครัว ตองไมกระทำการใด ๆ อันเปนการขัดตอผลประโยชนของ กลุมธุรกิจเด็มโก 

ไมวาจะเกิดจากการติดตอกับผูท่ีเก่ียวของทางการคา เชน คูคา ลูกคา คูแขงขัน หรือจากการใช

โอกาสหรือขอมูลท่ีไดจากการเปนพนักงานในการหาประโยชนสวนตน และในเรื่องการทำธุรกิจท่ี

แขงขันกับกลุมธุรกิจเด็มโก หรือการทำงานอ่ืนนอกเหนือจากงานของกลุมธุรกิจเด็มโก ซ่ึงสงผล

กระทบตอการปฏิบัติงานของพนักงาน 

10. ละเวนหรือหลีกเลี่ยง การแสดงความคิดเห็นตอบุคคลภายนอก หรือสื่อมวลชนในเรื่องท่ี       

เก่ียวของกับกลุมธุรกิจเด็มโก โดยตนเองไมมีอำนาจหนาท่ีหรือเรื่องอ่ืนใดท่ีอาจกระทบตอชื่อเสียง

และการดำเนินงานของกลุมธุรกิจเด็มโก 

 

หลักพิจารณาสำหรับผูปฏิบัติเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

1. การกำหนดหลักการและขอปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของกลุมธุรกิจเด็มโกเพ่ือ

ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมมีประโยชน หากไมนำไปสูการปฏิบัติ 

2. การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ถือเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ      

ผูบริหารและพนักงานกลุมธุรกิจเด็มโก ทุกคนท่ีจะตองทำความเขาใจยึดม่ันและปฏิบัติใหถูกตอง 

3. กลุมธุรกิจเด็มโกคาดหวังใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ี    

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน หรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตาง ๆ ตอผูบังคับบัญชา หรือ

ขอคำปรึกษาในเบื้องตนจากผูบังคับบัญชา ท้ังนี้ถือเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชาในการสอดสองดูแล

และใหคำแนะนำตอผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหมีการปฏิบัติตามขอปฏิบัติและคำสั่งท่ีกลุมธุรกิจเด็มโก

กำหนด 

4. กรณีมีขอสงสัยเก่ียวกับขอปฏิบัติเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน สามารถใชดุลพินิจของ

ตนเองไดในเบื้องตนโดยการสอบถามตนเองกอนวา สิ่งท่ีจะทำนั้นเปนสิ่งท่ีถูกตองหรือไมเปนการ

กระทำท่ีเปนท่ียอมรับและสามารถเปดเผยตอสังคมไดหรือไม มีผลกระทบตอภาพลักษณและ

ชื่อเสียงของกลุมธุรกิจเด็มโกหรือไม 
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การจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนของกลุมธุรกิจเด็มโก 

 คณะกรรมการบริษัทไดสรางกลไกการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการดำเนินงานของ

องคกรใหครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร โดยกำหนดใหมีการดำเนินการใน 2 ระดับ คือ 

1. ความขัดแยงทางผลประโยชนสำหรับพนักงานตั้งแตระดับ Staff 3 ข้ึนไป 

 พนักงานกลุมธุรกิจเด็มโก ตั้งแตระดับ Staff 3 ข้ึนไปจนถึงระดับกรรมการบริษัท ใหเปดเผยความ

ขัดแยงทางผลประโยชนซ่ึงมีลักษณะ ดังนี้ 

1) การกระทำหรือเหตุการณท่ีถือเปนความขัดแยงทางผลประโยชน 

• การใชขอมูลของกลุมธุรกิจเด็มโกเพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหตนเองหรือผูอ่ืน 

• การดำรงตำแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร/ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมงาน 

ผูอำนวยการ ผูจัดการสายงาน ผูจัดการหนวยงาน หรือผูถือหุนในกิจการท่ีเปนคูสัญญา

กับกลุมธุรกิจเด็มโก หรือกิจการท่ีเปนการแขงขันกับกลุมธุรกิจเด็มโก เวนแตการดำรง

ตำแหนงนั้นกลุมธุรกิจเด็มโกไดมอบหมายเปนลายลักษณอักษร 

• การมีบุคคลในครอบครัวเปนผูดำรงตำแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร/ประธาน

เจาหนาท่ีบริหารกลุมงาน ผูอำนวยการ ผูจดัการสายงาน ผูจัดการหนวยงาน หรือผูถือ

หุนในกิจการท่ีเปนคูสัญญากับกลุมธุรกิจเด็มโก หรือกิจการท่ีเปนการแขงขันกับกลุม

ธุรกิจเด็มโก 

2) การใหหรือการรับของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชน อ่ืนใด ท่ี ถือเปนความขัดแยงทาง 

ผลประโยชนตามจรรยาบรรณธุรกิจของกลุมธุรกิจเด็มโก หรือตามประกาศคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

2. ความขัดแยงทางผลประโยชน ท่ีอาจเกิดจากลักษณะงานท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

(1) สายงานการบังคับบัญชาระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

(2) งานสรรหาและบรรจุพนักงาน 

(3) งานแตงตั้ง โอนยาย เลื่อนข้ัน และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(4) งานสงพนักงานศึกษาตอ หรือจัดสรรทุนการศึกษา 

(5) งานสอบสวนความผิดทางวินัย 

(6) งานจัดซ้ือ/จัดหา จัดจาง และงานประมูลทุกประเภท 

(7) งานรับคำสั่งจัดซ้ือ/จัดจาง และงานประมูลทุกประเภท 

(8) งานควบคุมงานกอสราง หรือตรวจงานจาง หรือตรวจรับงานติดตั้งระบบคอมพิวเตอร 

(9) งานจัดหาเงินทุน แหลงท่ีมาเงินทุน 

(10) งานตรวจสอบภายใน 

(11) งานลักษณะอ่ืนใดท่ีสามารถพิสูจนไดถึงเจตนาของการกระทำนั้น ๆ 
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แนวปฏิบัติในการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 

1. กรรมการ ผูบริหาร/ผูจัดการ/เทียบเทา “ผูบริหาร” 

• ใหจัดทำหนังสือรับรองของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (Certificate of Related and Conflict 

Person) (แบบ CoI 3) เม่ือไดรับตำแหนงใหม หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล แลวแตกรณี           

ท้ังนี้  ใหยืนยันขอมูล แบบ Col 3 ทุก ๆ 6 เดือน โดยหนวยงานกำกับและควบคุม จะกำหนด

ชวงเวลาการยืนยันขอมูลและแจงใหทราบทางชองทางการสื่อสารของบริษัท 

• ใหจัดทำรายงานตามแบบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร/ผูจัดการ/

เทียบเทา “ผูบริหาร” (แบบ CoI 1) เม่ือไดรับตำแหนงใหม หรือเม่ือมีความขัดแยงเกิดข้ึนในระหวาง

ป เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ   

• กรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร/ผูจัดการ/เทียบเทา “ผูบริหาร” มีการกระทำท่ีเปนความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ใหกรรมการและผูบริหาร ผูนั้นเปดเผยขอเท็จจริง ตามแบบ CoI 1 ตอ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และใหกรรมการและผูบริหารผูนั้นถอนตัวจากการมีสวนรวมในการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ  

2. พนักงานตั้งแตระดับ Staff 3 จนถึง AVP หรือเทียบเทา “พนักงาน” 

• สำหรับกรณีท่ีพนักงานต้ังแตระดับ Staff 3 จนถึง AVP หรือเทียบเทา “พนักงาน” มีการกระทำท่ี

เปนความขัดแยงทางผลประโยชน ให “พนักงาน” ผูนั้นเปดเผยขอเท็จจริงตอผูบังคับบัญชาทันที ท่ี

สามารถกระทำได และทำรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน (แบบ CoI 2) 

• ผูบังคับบัญชาเปนผูสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 

• กรณีมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหผูบังคับบัญชาเปนผูวินิจฉัยและสั่งการ พรอมท้ังทำ                     

คำวินิจฉัยโดยแนบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน (แบบ CoI 2) นำเสนอตอ คณะกรรมการ

บริหาร และแจงใหพนักงานท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนทราบคำวินิจฉัยและใหถอนตัวจากการ

มีสวนรวมนั้น ๆ  

• เม่ือคณะกรรมการบริหารพิจารณาเรียบรอยแลวใหสงเรื่องตอหนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

ดำเนินการตอไป 
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การรายงานและการเก็บรักษารายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 

• สำนักงานประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนผูติดตามใหมีการรายงานแบบ Col1 และCol3 รวบรวม 

และเก็บรักษารายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการและผูบริหาร กรณี มีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนใหสงรายงานใหหนวยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

• สำหรับรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของพนักงานตั้งแตระดับ Staff 3 จนถึง AVP              

ท่ีไมไดดำรงตำแหนงผูจัดการหนวยงานหรือเทียบเทา ใหหนวยงานบริหารทรัพยากรบุคคล เปน 

ผูติดตาม รวบรวมและสรุปและนำสงแก สำนักงานประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือรวบรวมและ

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

• สำนักงานประธานเจาหนาท่ีบริหาร สรุปรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนประจำป ในเดือน

ธันวาคมของทุกป เพ่ือเปดเผยขอมูลในรายงานประจำปและเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ระยะเวลาการเก็บรักษารายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 

 การเก็บรักษารายงานความขัดแยงทางผลประโยชน ตองมีการสอบทานและทบทวนขอมูลทุก ๆ 

6 เดือน และตองเก็บรักษาเอกสารอยางนอย 3 ป หรือจนถึงวันสิ้นสุดสถานภาพการเปนกรรมการ หรือ

ผูบริหารหรือพนักงานของกลุมธุรกิจเด็มโก 

 

ดานกำกับดูแลการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

 กลุมธุรกิจเด็มโก เคารพสิทธิความเปนสวนตัวของเจาของขอมูล ตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวน

บุคคล และเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาผูมีสวนไดเสียจะไดรับความคุมครองสิทธิอยางครบถวน โดยมีหลักเกณฑ 

กลไก มาตรการกำกับดูแล และการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลอยางชัดเจนและเหมาะสม ท้ังนี้ไดระบุไว

นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคลของกลุมธุรกิจเด็มโก  
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ข้ันตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน 
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ภาคผนวก 

 

 

 

 
แบบ CoI. 1  

แบบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการและผูบริหาร 

 

 

 

 

 
แบบ CoI.2 

แบบรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของพนักงาน 

 

 

 

 

 

 
แบบ CoI.3 

หนังสือรับรองของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง  

 

https://drive.google.com/file/d/1M9MzEuissL-zga-ijpY0vV0BnqOTUay4/view?usp=drive_link
https://apps.powerapps.com/play/e/default-0debfe0c-b252-4401-bf0e-1ef7f4c83acd/a/4c1f3d3e-7bef-4ab3-90bd-cb88cd631d62?tenantId=0debfe0c-b252-4401-bf0e-1ef7f4c83acd&hint=276843ff-639f-4f1f-970d-34d1cc2faeae&sourcetime=1718436947920
https://drive.google.com/file/d/1CB6N3Wof_eYod1rhEJDgrwGRQX-O-kU0/view?usp=drive_link
https://apps.powerapps.com/play/e/default-0debfe0c-b252-4401-bf0e-1ef7f4c83acd/a/72acc737-3b38-4bb3-bd88-fbbb4e1f9c56?tenantId=0debfe0c-b252-4401-bf0e-1ef7f4c83acd&hint=88ac4e54-005c-46d5-9a29-bff6493e78e4&sourcetime=1706683522890
https://drive.google.com/file/d/1x8en_FIn3hkac6parFIbAQRgEQ5w6Htm/view?usp=drive_link
https://apps.powerapps.com/play/e/default-0debfe0c-b252-4401-bf0e-1ef7f4c83acd/a/89743da7-c483-4b0e-b46b-0cdbc50a361a?tenantId=0debfe0c-b252-4401-bf0e-1ef7f4c83acd&hint=c9729dc1-2c89-4ffe-acae-26e71275bc2a&sourcetime=1707805821077
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