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นโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวมของกลุมธุรกจิเด็มโก  

บทนํา 

 การกํากับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวม ของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)  มีเปาหมายเพื่อเปนการสราง 

“กรอบ นโยบาย และกระบวนการกํากับดูแล” ที่เหมาะสมกับบริบทของบริษัทยอย / บริษัทรวม เพื่อรักษาดุลยภาพ 

ระหวาง “อํานาจในการควบคุมของบริษัทแม” (Degree of Control) กับ “ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ”   

ของบริษัทยอย / บริษัทรวม (Degree of Independence) ใหอยูในระดับที่เหมาะสมกับแตละกิจการ และเปนไป            

เพ่ือเกิดประโยชนสูงสุดของท้ังกลุมธุรกิจเด็มโก 

 โดยมีเปาหมายหลักของการกํากับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวม ดังนี้ 

1. เพ่ือสรางแนวทางการดําเนินงานของบริษัทยอย / บริษัทรวมท่ีสอดรับกับเปาหมายและนโยบายของบริษัทแม 

อันเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของท้ังกลุมธุรกิจเด็มโก 

2. เพื่อสรางกลไกในการควบคุมและติดตามดูแลใหการปฏิบัติงานของบริษัทยอย / บริษัทรวม เปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

3. เพื่อสรางความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัทยอย / บริษัทรวม โดยดูแลมิใหมีรายการที่อาจกอใหเกิด

การถายเทผลประโยชนหรือไมเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย 

4. เพื่อสรางชองทางในการสื่อสาร แลกเปลี่ยน และเปดเผยขอมูลระหวางบริษัทแม บริษัทยอย / บริษัทรวม           

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันการณ 

5. เพื่อใหเกิดความเปนระบบระเบียบ (Compliance) ในการบริหารจัดการ ระบบควบคุมภายใน (Internal 

Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่รัดกุม

และมีประสิทธิภาพ 

6. มุงเนนผลการดําเนินงานและพัฒนาขีดศักยภาพ (Performance) ของบริษัทยอย / บริษัทรวม บนพ้ืนฐานของ

ความสัมพันธทางธุรกิจที่มีอยูเพื ่อใหเกิดการประสานประโยชนระหวางกัน นํามาเพื่อความยั่งยืนของท้ัง               

กลุมบริษัทเด็มโก 

 

 

 



 
    
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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คํานิยาม 

“เด็มโก”  หมายถึง  บริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) 

“กลุมธุรกิจเด็มโก”          หมายถึง กลุมบริษัท ซึ่งประกอบดวยบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย 

บริษัทรวม และกิจการรวมคา ที ่เด็มโกมีอํานาจควบคุมในการบริหาร

จัดการ 

“บริษัทแม”                    หมายถึง     บริษัทใด ๆ ที่มี “อํานาจควบคุมกิจการ” ของอีกบริษัทหนึ่ง ไมวาทางตรง

หรือทางออม 

“บริษัทยอย”                หมายถึง บริษัทที่เด็มโกมีอํานาจควบคุมในการกําหนดนโยบายและบริหารจัดการ

ทางดานการดําเนินงานและทางการเงิน ของบริษัทในลักษณะใดลักษณะ

หนึ่ง  ดังตอไปนี ้

(ก) การถือหุ นเกินกวารอยละหาสิบของจํานวนหุนที ่มีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัทนั้น ไมวาทางโดยตรงหรือทางออม หรือ 

(ข) การมีอํานาจควบคุมคะแนนเสียงสวนใหญในที่ประชุมผูถือหุนของ

บริษัทนั้น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม หรือไมวาเพราะเหตุใด หรือ 

(ค) การมีอํานาจควบคุมการแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแตกึ่งหนึ่ง

ของกรรมการท้ังหมด ในบริษัทนั้น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  

(ง) ใหรวมถึงบริษัทที ่อยู ภายใตอํานาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม              

(ก) - (ค) ตอไป เปนทอด ๆ ดวย 

(จ) การถือหุนตามขอ (ก) - (ง) ใหนับรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่มีความ

เก่ียวของ 

“บริษัทรวม” หมายถึง 

(ก) บริษัทที่เด็มโกหรือบริษัทยอยถือหุนรวมกันตั้งแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิ           

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทท่ีถูกถือหุนนั้น 

(ข) บริษัทที ่เด ็มโกหรือบริษัทยอยมีอํานาจในการมีสวนรวมตัดสินใจเกี ่ยวกับนโยบายทางการเงินและ                      

การดําเนินงานของบริษัท  แตไมถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกลาว และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการ      

รวมคา 

 

 



 
    
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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 “บุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ” หมายถึง  บุคคลหรือหางหุนสวนท่ีมีความสัมพันธกับบุคคลใดในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

ดังนี้ 

(ก) คูสมรสของบุคคลดังกลาว 

(ข) บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว 

(ค) หางหุนสวนสามัญ ซ่ึงบุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) เปนหุนสวน 

(ง) หางหุนสวนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) เปนหุนสวนจําพวก 

ไมจํากัดความรับผิดชอบ หรือเปนหุนสวนจําพวกจํากัดความรับผิดชอบที่มีหุน

รวมกันเกินกวารอยละ 30 ของหุนท้ังหมดของหางหุนสวนจํากัด 

(จ) บริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชน จํากัด ที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) 

หรือหางหุนสวนตาม (ค) หรือ (ง) ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 30 ของจํานวนหุน 

ท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทนั้น หรือ  

(ฉ) บริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดที่บุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) 

หรือหางหุนสวนตาม (ค)  หรือ (ง) หรือบริษัทตาม (จ) ถือหุนรวมกันรอยละ 30 ของ

จํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทนั้น 

(ช) นิติบุคคลที่บุคคลดังกลาวสามารถมีอํานาจในการจัดการในฐานะเปนผูแทนของ            

นิติบุคคล 

“คณะกรรมการของเด็มโก”   หมายถึง   คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน”  หมายถึง   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืนของ   

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน”  หมายถึง   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของ 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริหาร”  หมายถึง   คณะกรรมการบริหารของ บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการของบริษัทยอย/บริษัทรวม” หมายถึง  คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอย / บริษัทรวม ภายใต

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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นโยบาย 

1. วัตถุประสงคของการลงทุนในบริษัทยอย / หรือบริษัทรวม 

การลงทุนในบริษัทยอย / บริษัทรวม ควรสอดรับกับวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคในระยะยาวของ             

กลุมธุรกิจเด็มโก ดังตอไปนี้ 

1.1 การรองรับกลยุทธองคกร อาทิ 

- เพื่อกระจายความเสี่ยง (Risk Diversification) สรางความแข็งแกรงใหกับกิจการ และปองกันการ          

ถูกครอบงํากิจการ 

- เพ่ือขยายกิจการ ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) 

1.2 การสงเสริมกิจกรรมทางธุรกิจ อาทิ 

- เพื่อสรางความคลองตัวโดยแยกสวนงานตาง ๆ เชน การผลิต การขาย การขนสง ฯลฯ ออกจากกัน 

ทําใหโครงสรางธุรกิจไมใหญเกินจนกออุปสรรคในการบริหารจัดการ 

- เพ่ือประโยชนทางการตลาด ทําใหมีการแบงกลุมลูกคา / ผลิตภัณฑท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 

1.3 วัตถุประสงคอ่ืน ๆ อาทิ 

- เพ่ือรองรับแผนการแยกบริษัทเพ่ือเขาตลาดหลักทรัพยฯ 

- เพ่ือประโยชนในดานภาษี และการสงเสริมการลงทุนจากภาครัฐ 

- เพ่ือสอดรับกับเง่ือนไขทางกฎหมายหรือระเบียบ-ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- เพ่ือเปนอีกหนึ่งชองทางในการแสวงกําไร หรือผลตอบแทนการเงิน 

2. การแตงตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเปนกรรมการ / ผูบริหารในบริษัทยอย / บริษัทรวม 

2.1 เด็มโก จะสงบุคคลที่เปนตัวแทนของเด็มโกเขาไปเปนกรรมการ / ผูบริหารในแตละบริษัทยอย / บริษัท

รวม ตามสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัท เพ่ือทําหนาท่ีกํากับดูแลใหบริษัทยอย / บริษัทรวม ดําเนินการ

ตามแนวนโยบาย เปาหมาย วิสัยทัศน แผนกลยุทธ ของกลุมธุรกิจเด็มโก ตลอดจนสอดคลองกับกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานกํากับควบคุมท่ีเก่ียวของ  

อยางไรก็ดี การสงตัวแทนของเด็มโกเขาไปเปนกรรมการ / ผูบริหารในแตละบริษัทยอย / บริษัทรวม 

จะตองไดรับการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและอนุมัติ

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการของเด็มโก โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตละบริษัท 
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2.2 บุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งหรือเสนอชื่อเปนกรรมการ/ ผูบริหารในบริษัทยอย / บริษัทรวม ตองมี

คุณสมบัติ ดังนี้ 

2.2.1 มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายหรือหลักเกณฑท่ีเก่ียวของกําหนด 

2.2.2 มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ เหมาะสมตอ             

การปฏิบัติหนาท่ีความรับผิดชอบ 

2.2.3 มีภาวะผูนํา สามารถใหมุมมองความคิดที่กวางขวางและจําเปนในการขับเคลื่อนและบรรจุ

วัตถุประสงคของบริษัทยอย / บริษัทรวมนั้น 

2.2.4 มีการตัดสินใจท่ีสมเหตุสมผลตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุมธุรกิจเด็มโก  

2.2.5 นอกจากการพิจารณาตามหลักเกณฑขางตนแลว ใหคํานึงถึงลักษณะเฉพาะหรือเงื่อนไขอื่นใด

ของบริษัทยอย / บริษัทรวมแตละแหง อาทิ 

(1) การเปนบริษัทท่ีอยูภายใตหลักเกณฑหรือขอกําหนดท่ีมีความซับซอนหรือความเสี่ยงสูง 

(2) สัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยกรณีที่มีผูรวมทุน ซึ่งตองคํานึงถึงขอกําหนดตามสัญญา

ระหวางผูถือหุน (Shareholders’ Agreement) 

(3) ขอกําหนดตามกฎหมายของประเทศที่บริษัทยอย / บริษัทรวมประกอบกิจการหรือ            

จัดตั้งข้ึน 

2.3 บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการ / ผูบริหารท่ีเปนตัวแทนของกลุมธุรกิจเด็มโก  

กรรมการ / ผูบริหารท่ีไดรับการแตงตั้ง หรือเสนอชื่อเพ่ือเขาไปกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย / 

บริษัทรวม มีบทบาทและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

2.3.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตยสุจริตตามหลัก Fiduciary Duty  

2.3.2 กํากับดูแลใหบริษัทยอย / บริษัทรวม ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ กฎเกณฑ และระเบียบ               

ที่เกี่ยวของ มีการบริหารจัดการที่ดี ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และ

นโยบายตอตานคอรรัปชัน และนโยบายอ่ืนของกลุมธุรกิจเด็มโก 

2.3.3 ใหแนวทางในการกําหนดทิศทางของกลยุทธ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทยอย / บริษัท

รวม ใหสอดคลองกับทิศทางของกลุมธุรกิจเด็มโก รวมท้ังสงเสริมนวัตกรรมและการนําเทคโนโลยี

มาใชเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของบริษัทยอย / บริษัทรวม 

2.3.4 รายงานผลการดําเนินงานและเปดเผยขอมูลของบริษัทยอย / บริษัทรวม ใหกลุมธุรกิจเด็มโก

รับทราบอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา รวมถึงแจงกลุมธุรกิจเด็มโกซึ่งเปนผูถือหุนทันที            

ที่ทราบวาบริษัทยอย / บริษัทรวม มีแผนทํารายการใด ๆ ที่เขาขายตองเปดเผยสารสนเทศ             

ตอหนวยงานกํากับดูแล 
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2.3.5 ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยใหมีประสิทธิภาพ 

2.3.6 บริหารจัดการผลตอบแทนการลงทุนของกลุ มธุรกิจเด็มโก ในบริษัทยอย / บริษัทรวม                    

อยางเหมาะสม 

2.3.7 พิจารณาการออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย / บริษัทรวม ในเรื ่อง                     

ท่ีเก่ียวกับการจัดการท่ัวไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอย / บริษัทรวมไดตามแตท่ี

กรรมการ/ผูบริหารรายดังกลาวจะเห็นสมควร โดยใชดุลยพินิจของตนอยางอิสระเพื่อประโยชน

สูงสุดของกลุมธุรกิจเด็มโก และบริษัทยอย / บริษัทรวม (แลวแตกรณี) ตลอดจนพรอมท่ีจะออก

เสียงคัดคานโดยสุจริตเม่ือมีความเห็นแยงกับกรรมการทานอ่ืน ๆ  

2.4  ดูแลมิใหกรรมการ/ผู บริหารของเด็มโก ที่ไดรับการแตงตั้ง หรือเสนอชื่อจากเด็มโก ดํารงตําแหนง

กรรมการในบริษัทยอย / บริษัทรวมเกิน 5 บริษัทในเวลาเดียวกัน 

3. เรื่องที่ตองไดรับความเห็นชอบ / อนุมัติ จากคณะกรรมการของเด็มโก หรือที่ประชุมผูถือหุนของเด็มโก 

กอนดําเนินการ 

กรรมการ / ผูบริหารของบริษัทยอย / บริษัทรวมที่ไดรับการแตงตั้งหรือเสนอชื่อจากเด็มโก มีหนาท่ี

กํากับดูแลใหมั่นใจวากอนที่บริษัทยอย / บริษัทรวมนั้นจะเขาทํารายการหรือดําเนินการใด ๆ ซึ่งมีนัยสําคัญ

หรือมีผลตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย / บริษัทรวมตามท่ีกําหนดไวในคูมืออํานาจ

ดําเนินการ และขอบังคับของบริษัทยอย / บริษัทรวมนั้น เปนเรื่องที่ตองไดรับความเห็นชอบ / อนุมัติจาก

คณะกรรมการของเด็มโกหรือที่ประชุมของผูถือหุนของเด็มโก (แลวแตกรณี) กอนที่บริษัทยอย / บริษัทรวม 

จะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือจัดประชุมผูถือหุนของตนเองเพื่อพิจารณาอนุมัติกอนการทํารายการ

หรือดําเนินการในเรื่องนั้น  

3.1 กรณีตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของเด็มโก 

3.1.1. การแตงตั้ง หรือเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการ / ผูบริหารในบริษัทยอย / บริษัทรวม อยางนอย

ตามสัดสวนการถือหุนของเด็มโกในบริษัทยอย / บริษัทรวม โดยใหกรรมการ / ผูบริหารท่ี          

เด็มโก เสนอชื่อ หรือแตงตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ

ของบริษัทยอย / บริษัทรวมในเรื ่องที ่เกี ่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัทยอย / บริษัทรวม ไดตามแตท่ีกรรมการ / ผูบริหารของบริษัทยอย / บริษัท

รวมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนสูงสุดของเด็มโก หรือบริษัทยอย / บริษัทรวม เวนแตเรื่อง              

ท่ีตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของเด็มโก หรือท่ีประชุมผูถือหุนของเด็มโก 
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3.1.2. การเพิ่มทุนโดยการออกหุนเพิ่มทุนของบริษัทยอย และการจัดสรรหุนซึ่งไมเปนไปตามสัดสวน

การถือหุนเดิมของผูถือหุน รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียนและ/หรือทุนชําระแลวของบริษัทยอย 

ซึ่งไมเปนไปตามสัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุน หรือการดําเนินการอื่นใด อันจะเปนผลให

สัดสวนการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทางตรงและทางออมของเด็มโกในที่ประชุมผูถือหุน

ของบริษัทยอย ไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอยกวาสัดสวนที่กําหนดในกฎหมายที่ใชบังคับ

กับบริษัทยอย อันมีผลใหเด็มโกไมมีอํานาจควบคุมบริษัทยอยนั้น เวนแตเปนกรณีที่อยูใน            

แผนธุรกิจหรืองบประมาณประจําปของบริษัทยอยซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ

เด็มโกแลว 

3.1.3. การพิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลประจําป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย 

3.1.4. การแกไขวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทยอย  

3.1.5. การพิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธและงบประมาณประจําปของบริษัทยอย 

3.1.6. การแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทยอย เฉพาะกรณีที่ผูสอบบัญชีดังกลาวไมไดอยูในสังกัดสํานัก

งานสอบบัญชีที่เปนสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full Member) ในเครือขายเดียวกันกับ

ผูสอบบัญชีของเด็มโก ซ่ึงไมเปนไปตามนโยบายการแตงตั้งผูสอบบัญชีของเด็มโก ท่ีผูสอบบัญชี

ของบริษัทยอยจะตองสังกัดสํานักงานสอบบัญชีในเครือขายเดียวกันกับผูสอบบัญชีของเด็มโก 

3.1.7. การเลิกกิจการของบริษัทยอย / บริษัทรวม 

3.1.8. การเปลี่ยนแปลงสัดสวนของผูถือหุนในบริษัทยอย / บริษัทรวม 

3.1.9. กรณีบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทยอย หรือรายการที่เกี่ยวกับ

การไดมา หรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทยอย 

3.1.10. การโอน หรือสละสิทธิประโยชน รวมถึงการสละสิทธิเรียกรองที่มีตอผูที่กอความเสียหายแก

บริษัทยอย 

3.1.11. การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทยอยท้ังหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

3.1.12. การซ้ือ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนบริษัทยอย 

3.1.13. การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยท้ังหมด หรือบางสวน

ที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการรวมกิจการของ

บริษัทยอยกับบุคคลอ่ืน 

3.1.14. การเชา หรือใหเชาซ้ือกิจการ หรือทรัพยสินของบริษัทยอยท้ังหมด หรือสวนท่ีมีสาระสําคัญ 

3.1.15. การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การคํ้าประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทยอย          

ท่ีทําใหตองรับภาระทางการเงินเพ่ิมข้ึน หรือการใหความชวยเหลือดานการเงินในลักษณะอ่ืนใด
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แกบุคคลอื ่น และมิใชธุรกิจปกติของบริษัทยอย  ยกเวนการกู ยืมเงินระยะสั ้น/ เงินทุน

หมุนเวียน หรือเงินกูยืมระยะยาวตามแผนกลยุทธ/แผนงานประจําป ตามที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการของเด็มโกแลว 

3.1.16. รายการอ่ืนใดท่ีไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย และเปนรายการท่ีมีผลกระทบตอบริษัท

ยอย อยางมีนัยสําคัญ 

3.1 กรณีท่ีตองไดรับอนุมัติจากผูถือหุนของเด็มโก 

รายการที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยจะเขาทํารายการเปรียบเทียบกับขนาด

ของเด็มโก (โดยนําหลักเกณฑการคํานวณรายการตามที ่กําหนดไวในประกาศที ่เกี ่ยวของกับ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาบังคับใชโดย

อนุโลม) แลว  อยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของเด็มโก ไดแก 

(1) กรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลเกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการ

ท่ีเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทยอย 

(2) การโอน หรือสละสิทธิประโยชน รวมถึงการสละสิทธิเรียกรองท่ีมีตอผูท่ีกอความเสียหาย

แกบริษัทยอย  

(3) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทยอยท้ังหมด หรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

(4) การซ้ือ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนบริษัทยอย 

(5) การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยทั้งหมด หรือ

บางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการ

รวมกิจการของบริษัทยอยกับบุคคลอ่ืน 

(6) การเชา หรือใหเชาซื ้อกิจการ หรือทรัพยสินของบริษัทยอยทั ้งหมด หรือสวนที ่มี

สาระสําคัญ 

(7) การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การคํ้าประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัท

ยอยที่ทําใหตองรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการใหความชวยเหลือดานการเงิน                

ในลักษณะอ่ืนใดแกบุคคลอ่ืน และมิใชธุรกิจปกติของบริษัทยอย 

(8) การยกเลิกกิจการของบริษัทยอย 

(9)  รายการอื่นใดที่ไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอยซึ่งเปนรายการที่มีผลกระทบตอ

บริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 
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4. การกํากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทยอย / บริษัทรวม 

4.1 เด็มโก จะติดตามดูแลใหกรรมการ / ผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้งจากเด็มโก ไปดํารงตําแหนงเปน

กรรมการ / ผูบริหารในบริษัทยอย / บริษัทรวม ปฏิบัติใหเปนไปตามหนาที่และความรับผิดชอบ            

ตามกฎหมาย ขอบังคับ และนโยบายของเด็มโก 

4.2 การกําหนดอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทยอย / บริษัทรวม เด็มโก 

จะพิจารณาปจจัยตาง ๆ ตอไปนี้เปนองคประกอบดวย  

1) อํานาจควบคุมของบริษัทแม (ถือครองหุนท้ังหมด หรือบางสวน) 

2) สถานะของบริษัทยอย / บริษัทรวม (บริษัทจํากัด หรือบริษัทจดทะเบียน) 

3) กฎเกณฑ / เง ื ่อนไขเฉพาะภายในอุตสาหกรรม หรือประเทศที ่บร ิษัทยอย/บริษัทร วม                        

ดําเนินธุรกิจอยู 

4) ขอตกลงระหวางบริษัทแม กิจการท่ีมีอํานาจควบคุมรวม หรือผูรวมลงทุนรายอ่ืน ๆ 

5) ปจจัยอ่ืน ๆ เชนนโยบายการกระจายอํานาจของบริษัทแม ความเชื่อมโยงทางธุรกิจของบริษัทแม 

ความซับซอนทางธุรกิจของบริษัทยอย / บริษัทรวม เปนตน 

4.3  ดูแลและสนับสนุนคณะกรรมการของบริษัทยอย / บริษัทรวม ในการกํากับดูแลการบริหารงานของ

ฝายจัดการ (Control & Monitoring) ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว เพื่อประโยชนสูงสุด

ของบริษัทยอย/บริษัทรวม รวมถึงเปน “จุดเชื่อมโยง” (ทั้งในเชิงความสัมพันธและเชิงนโยบาย)            

กับบริษัทแม ตลอดจนบริษัทยอย / บริษัทรวมอื่น ๆ ดวย  โดยถือเปนกลไกสําคัญที่สงเสริมใหเกิด

การประสานความรวมมือกันภายในกลุมธุรกิจเด็มโก (Coordination & Integration)  

4.4 คณะกรรมการของเด็มโกตองดําเนินการ 

4.4.1 ใหบริษัทยอย / บริษัทรวมมีระบบควบคุมภายในที ่เหมาะสมรัดกุม มีระบบบริหาร                

ความเสี่ยง และระบบปองกันการทุจริตคอรรัปชัน 

4.4.2 จัดใหมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานในบริษัทยอย / บริษัทรวมที่เด็มโกมีอํานาจในการ

ควบคุมบริหารกิจการโดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายใน และกรรมการอิสระ ซึ่งสามารถ

เขาถึงขอมูลไดโดยตรง และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน ใหกรรมการ /

ผูบริหารของเด็มโก เพื่อใหมั ่นใจไดวาบริษัทยอย / บริษัทรวมที่เด็มโกมีอํานาจในการ

ควบคุมในการบริหารกิจการมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดทําไวอยางสม่ําเสมอ  
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4.4.3 กําหนดใหมีมาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอย / บริษัทรวม           

ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีทําใหม่ันใจไดวาการดําเนินการตาง ๆ ของ

บริษัทยอย / บริษัทรวมเปนไปตามแผนงาน นโยบายขอบังคับของเด็มโก กฎหมายและ

ประกาศเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอบังคับและ

หลักเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4.4.4 ติดตามใหบริษัทยอย / บริษัทรวมเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือ

จําหนายไปซ่ึงทรัพยสินท่ีมีนัยสําคัญ และ/หรือ รายการท่ีมีนัยสําคัญอ่ืนใดตอเด็มโก 

4.4.5 ดําเนินการตาง ๆ ใหเปนไปตามหลักเกณฑในการกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัท

ยอย / บริษัทรวม ตามที่กําหนดไวในนโยบายและขอบังคับของเด็มโก อยางครบถวนและ

ถูกตอง  

4.4.6 มีชองทางใหกรรมการ / ผูบริหารของเด็มโก  สามารถไดรับขอมูลของบริษัทยอย/บริษัท

รวม ในการติดตามดูแลผลการดําเนินการและฐานะการเงิน ทํารายการเกี ่ยวโยงกัน                

การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่มีนัยสําคัญ และการทํารายการที่มีนัยสําคัญอื่นใด

ของบริษัทยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.4.7 จัดใหบริษัทยอยมี “ชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” เมื่อพบการกระทํา ที่ไม

สุจริต หรือไมโปรงใส 

4.4.8 ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งเปนประจําทุกป โดยถือเปน

สวนหนึ่งของการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการแตงตั ้งบุคคลดังกลาวเปน

กรรมการในบริษัทยอย / บริษัทรวม ในคราวตอ ๆ ไป 

4.4.9 กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทยอย ในรูปแบบ

ของ “กฎบัตรคณะกรรมการ”  และใหทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาว              

อยางนอยปละครั้ง   

4.4.10 ประเมินประสิทธิภาพ / ความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของตัวแทนของเด็มโก ที่ไดรับการ

แตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทยอย / บริษัทรวม 
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4.5 กรรมการ / ผูบริหารของบริษัทยอยท่ีไดรับการแตงตั้ง หรือเสนอชื่อโดยเด็มโก มีหนาท่ีดังตอไปนี้ 

4.5.1 เปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ตลอดจนการไดมาหรือจําหนายไปซึ ่งสินทรัพยที ่ม ีนัยสําคัญของบริษัทยอย ใหแก

คณะกรรมการและผู บริหารของเด็มโก ร ับทราบโดยครบถวน ถูกตอง และภายใน

กําหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีเด็มโกกําหนด 

อนึ่ง ในการพิจารณาการเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย

ที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอย ใหนําประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาใชบังคับโดยอนุโลม 

4.5.2 เปดเผยและนําสงขอมูลสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของตอคณะกรรมการ

ของเด็มโก ใหทราบถึงความสัมพันธ และการทําธุรกรรมกับบริษัทยอยหรือเด็มโก                   

ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และคณะกรรมการของบริษัทยอย

มีหนาที่แจงเรื่องดังกลาวใหคณะกรรมการของเด็มโก ทราบภายในกําหนดเวลาที่เด็มโก

กําหนด เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานั้น            

จะคํานึงถึงประโยชนโดยรวมของบริษัทยอยและเด็มโก เปนสําคัญ 

ทั ้งนี ้ กรรมการ/ผู บริหารของบริษัทยอย ตองไมมีส วนรวมอนุมัต ิในเรื ่องที ่ตนเอง                            

มีสวนไดเสียหรือความขัดแยงทางผลประโยชน ท้ังทางตรง หรือทางออมดวย 

4.5.3 รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญตามท่ีไดรับอนุมัติ

จากเด ็มโก  การลดขนาดธ ุรก ิจ การเล ิกประกอบธ ุรก ิจ การหยุดการดําเน ินงาน                        

ของหนวยงาน ตลอดจนการเขารวมลงทุนกับผูประกอบการรายอื ่น ๆ ตอเด็มโกผาน

รายงานผลการดําเนินงานประจํางวด และชี้แจง และ/หรือนําสงเอกสารประกอบการ

พิจารณากรณีดังกลาวในกรณีท่ีเด็มโกรองขอ 

4.5.4 รายงาน และ/หรือนําสงขอมูลหรือเอกสารที ่เกี ่ยวของกับการดําเนินงานใหแกเด็มโก               

เม่ือไดรับการรองขอตามความเหมาะสม 

4.5.5 รายงาน และ/หรือนําสงขอมูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวของใหแกเด็มโก ในกรณีท่ีเด็มโกตรวจพบ

ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญใด   

4.5.6 กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของของเด็มโก และ/หรือบริษัทยอย จะทํา

ธุรกรรมกับเด็มโก และ/หรือบริษัทยอย ไดตอเมื ่อธุรกรรมดังกลาวไดรับการอนุมัติ                 

จากคณะกรรมการของเด็มโก และ/หรือคณะกรรมการของบริษัทยอย และ/หรือที่ประชุม   

ผูถือหุนของเด็มโก และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย (แลวแตกรณี) ตามแตขนาด



 
    
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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รายการที่คํานวณได (โดยนําหลักเกณฑการคํานวณขนาดของรายการตามที่กําหนดไว               

ในประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือประกาศที่แกไขเพิ่มเติมที่ใช

บังคับอยูในขณะนั้นมาบังคับใชโดยอนุโลม ทั้งนี้ เวนแตเปนการทําธุรกรรมที่เปนขอตกลง

ทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณ

เด ียวกัน ด วยอํานาจตอรองทางการคาท ี ่ปราศจากอิทธ ิพลในการที ่ตนมีสถานะ                     

เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ แลวแตกรณี และเปนขอตกลงทาง

การคาที ่ได ร ับการอนุมัต ิจากคณะกรรมการของเด็มโก หรือเปนไปตามหลักการ                        

ท่ีคณะกรรมการของเด็มโกไดอนุมัติไวแลว 

4.5.7 การกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งเปนผลใหคณะกรรมการ/ผูบริหารของบริษัทยอย หรือบุคคลที่มี

ความเกี่ยวของของกรรมการ/ผูบริหารของบริษัทยอยไดรับผลประโยชนทางการเงินอ่ืน 

นอกเหนือจากท่ีพึงไดตามปกติ หรือเปนเหตุใหเด็มโก หรือบริษัทยอยเสียหายใหสันนิษฐาน

วาเปนการกระทําท่ีขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ ไดแก 

(1) การทําธุรกรรมระหวางเด็มโก และ/หรือ บริษัทยอยกับกรรมการหรือผูบริหารบริษัท

ยอย หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของของกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทยอย โดย

มิไดเปนไปตามหลักเกณฑการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน    

(2) การใชขอมูลของเด็มโก หรือบริษัทยอยที่ลวงรูมา เวนแตเปนขอมูลที่เปดเผยตอ

สาธารณชนแลว     

(3) การใชทรัพยสินหรือโอกาสทางธุรกิจของเด็มโก และ/หรือ บริษัทยอยในลักษณะ              

ท่ีเปนการฝาฝนหลักเกณฑหรือหลักปฏิบัติท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

กําหนด 

5. การควบคุมดูแลดานการเงินและขอมูล 

ในการควบคุมดานการเงินของบริษัทยอย / บริษัทรวม เด็มโก มีนโยบายใหบริษัทยอย / บริษัทรวมดําเนินการ 

ดังนี้ 

5.1 บริษัทยอย / บริษัทรวมมีหนาที่นําสงผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับท่ีผานการ 

สอบทานโดยผูสอบบัญชีรายไตรมาส (ถามี) ตลอดจนขอมูลประกอบการจัดทํางบการเงินดังกลาว

ของบริษัทยอย / บริษัทรวมใหกับเด็มโก พรอมยินยอมใหเด็มโกใชขอมูลดังกลาว เพื่อประกอบการ

จัดทํางบการเงินรวม หรือรายงานผลประกอบการของเด็มโก ประจําไตรมาสหรือประจําปนั้น 

แลวแตกรณี 



 
    
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
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5.2 บริษัทยอย มีหนาท่ีจัดทําแผนกลยุทธและงบประมาณ สรุปเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน                  

ตามแผนงาน เปนรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนเพื่อรายงาน                  

ตอเด็มโก 

5.3 บริษัทยอยมีหนาที่รายงานประเด็นปญหาการดําเนินงานและปญหาทางการเงินที่มีนัยสําคัญตอ            

เด็มโก เมื ่อตรวจพบหรือไดรับการรองขอจากเด็มโก พรอมนําสงขอมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวของ              

เม่ือไดรับการรองขอตามความเหมาะสม 

5.4 เด็มโกจะติดตามอยางใกลชิดถึงผลประกอบการและการดําเนินงานของบริษัทยอย / บริษัทรวม 

และนําเสนอผลการวิเคราะหรวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะตอคณะกรรมการของเด็มโก 

และคณะกรรมการของบริษัทยอย / บริษัทรวมนั้น ๆ เพื่อใชประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย

หรือปรับปรุงสงเสริมใหธุรกิจของบรษัิทยอย / บริษัทรวมมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 

6. การใชขอมูลภายในของบริษัทยอย  

6.1 หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางหรือผูไดรับมอบหมายของบริษัทยอย รวมถึงคูสมรส

และบุตรที ่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวใชขอมูลภายในของเด็มโก หรือบริษัทยอย                 

ทั้งที ่ไดมาจากการกระทําตามหนาที ่หรือในทางอื ่นทางใด ที ่มีหรืออาจจะมีผลกระทบอยาง                        

มีนัยสําคัญตอราคาหลักทรัพยของเด็มโก เพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื ่น ไมวาทางตรง หรือ

ทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

6.2 กรรมการ/ผูบริหาร ของบริษัทยอย ตองไมซื ้อขายหลักทรัพยของเด็มโก 1 เดือนกอนเปดเผย                 

งบการเงินของเด็มโก  

7. คณะกรรมการกํากับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวม 

7.1 คณะกรรมการของเด็มโก จะแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน เพื่อชวยสนับสนุนคณะกรรมการของเด็มโก ในการกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไก

ในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอย/บริษัทรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการ และนโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวมฉบับนี้    

7.2 คณะกรรมการของเด็มโก  กําหนดใหคณะกรรมการบริหารของเด็มโก (Executive Committee) 

ทําหนาที่กํากับดูแลการดําเนินงาน ของบริษัทยอย/บริษัทรวม รวมถึงกลั่นกรอง หรือเสนอเรื่อง                

ท่ีเขาเกณฑตองเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของเด็มโก ท่ีเก่ียวของกับบริษัทยอย / บริษัทรวม 

ภายใตกลุมธุรกิจเด็มโก เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และนโยบายการกํากับดูแล

บริษัทยอย / บริษัทรวมฉบับนี้ 



 
    
   บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 
                                                                              
 

                       นโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวมของกลุมธุรกิจเด็มโก  ( พฤศจิกายน 2567)       ห น า ท่ี  15 | 15 

 

7.3 ใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบฟอรม 

“Checklist เบ ื ้องต นส ําหร ับคณะกรรมการในการกําก ับด ูแลบร ิษ ัทย อย” รวมถึงจ ัดให

คณะกรรมการของบริษัทยอย ซึ่งอาจรวมถึงบริษัทรวมดวย (ตามความเหมาะสม) ประเมินการ

ปฏิบัติงานตามแบบฟอรม “ประเด็นสําคัญสําหรับคณะกรรมการบริษัทยอย/บริษัทรวมเพื่อใช

ประเมินประสิทธิภาพและความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี” อยางนอยปละครั้ง 

 

 

 นโยบายฉบับนี้ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2567 เปนตนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายนี้ไดรับการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ครั้งที่ 4/2567เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2567 

และไดรับการอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 


