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นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 
ของกลุ่มบริษัทเด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) 

 
 บริษัท เด็มโก้ จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพว่ำ
เป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสร้ำงควำมมั่นคงและกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืนขององค์กร 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงช่วยเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจอย่ำงมีประสิทธิผล ป้องกันควำม
สูญเสียที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอน และเพิ่มควำมสำมำรถในกำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ เพื่อสนับสนุนกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เช่น กำรเป็นผู้น ำในธุรกิจ
พลังงำนสะอำด กำรสร้ำงนวัตกรรม และกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือบูรณำกำร กำรบริหำรควำมเสี่ยงเข้ำสู่กระบวนกำรตัดสินใจขององค์กรในทุกระดับ (Integrating 
 Risk Management into Decision Making) 

2. เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เข้มแข็ง (Strong Risk Management Culture) ส่งเสริม
ให้พนักงำนมีจิตส ำนึก และค่ำนิยมเกี่ยวกับควำมเสี ่ยง ตระหนักและเข้ำใจในเรื ่องของควำมไม่แน่นอน 
(Uncertainty) เป็นพื้นฐำนส ำคัญสำมำรถช่วยสร้ำงควำมมีประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรได้  

3. เพื ่อสร้ำงควำมเชื ่อม ั ่นโดยกำรเปิดเผยข้อมูลที ่ เก ี ่ยวข้องกับควำมเส ี ่ยง ( Disclosing Risk 
Information) องค์กรที่มีธรรมำภิบำลที่ดี อีกทั้งเป็นกำรส่งเสริมกำรปรับปรุงและพัฒนำด้ำนกำรบริหำรควำม
เสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง (Continuously Improving Risk Management)  

4. เพื่อเป็นแนวทำงให้กับบริษัทในกำรท ำควำมเข้ำใจถึงควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainable 
Risk) ซึ่งจะมีผลกระทบต่อควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยสำมำรถบริหำรจัดกำรและเปิดเผยผลกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 
นิยาม 
เด็มโก ้   หมำยถึง  บริษัท เด็มโก้ จ ำกัด (มหำชน) 
กลุ่มบริษัทเด็มโก้   หมำยถึง  บริษัท เด็มโก้ จ ำกัด (มหำชน) (เด็มโก้) บริษัท เด็มโก้  

เพำเวอร์ จ ำกัด (DP) บริษัท เด็มโก้ เดอลำว จ ำกัด (DDL) และ
บริษัท เด็มโก้ เอ็นเนอจี แอนด์ ยูทิลิตี้ จ ำกัด  (DEU) 
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นโยบาย 

(1) ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยกำรให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจสร้ำง
จิตส ำนึก และควำมรับผิดชอบร่วมกันในเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงแก่ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนใน
ทุกระดับ 

(2) ก ำหนดให้มีกระบวนกำร แนวทำงและข้อก ำหนดต่ำง ๆ  เกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีควำมเหมำะสม               
มีประสิทธิภำพสูงเป็นสำกลในกำรก ำกับ ควบคุมควำมเสี่ยงและลดผลกระทบของควำมเสี่ยง 

(3) มีกำรระบุควำมเสี่ยงหลักในกำรด ำเนินธุรกิจ (Key Risk) และควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainable 
Risk) ซึ่งเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และ
บรรษัทภิบำล (Governance) ขององค์กร ด ำเนินกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี ่ยง จัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง แล้วด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจจะส่งผลกระทบต่อควำมยั่งยืนของ
องค์กร ควบคุมกำรด ำเนินกำรติดตำมประเมินผล และรำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำร
บริษัทได้รับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งมีกำรสื่อสำรข้อมูลเกี่ยวกับควำมเสี่ยงอย่ำงทั่วถึงต่อเนื่อง
ภำยในองค์กรด้วย 

(4) ก ำหนดให้ทุกหน่วยงำน มีกำรรำยงำนเหตุกำรณ์ที่ไม่ปรกติ (Incident Report) ที่อำจเป็นควำมเสี่ยง
น ำไปสู่ผลกระทบ หรืออำจสร้ำงควำมเสียหำยให้กับองค์กรได้  โดยระบุโอกำส / ควำมถี่ที ่จะเกิด 
(Likelihood) และถ้ำเกิดแล้วมีระดับผลกระทบ (Impact) เพียงใด 

(5) มีกำรพัฒนำตัวชี้วัดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ (Key Risk Indicators : KRI) ทั้งตัวชี้วัดเชิงปริมำณ เช่น จ ำนวน
รำยได้ ผลก ำไร / ขำดทุน กำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำย เป็นต้น และตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ เช่น กำรครองใจ
พนักงำน ชื่อเสียงและภำพลักษณ์ขององค์กร ระดับควำมพึงพอใจของลูกค้ำ เป็นต้น 

(6) ก ำหนดให้มีกำรระบุเพดำนควำมเสี่ยง หรือขีดควำมสำมำรถที่จะรับควำมเสี่ยง (Risk Limit) จำก
เหตุกำรณ์ควำมเสี ่ยง เพื ่อจ ำกัดควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ ้นกับองค์กร หรือผู ้มีส่วนได้เสีย หรือ
สำธำรณะ 

(7) มีกำรก ำหนดเหตุกำรณ์ที่อำจจะเกิดขึ้น และระดับควำมเสี่ยงที่เป็น Trigger หรือเป็นสัญญำณเตือน
ภ ัยล ่วงหน ้ำ  (Early Warning Sign) หร ือควำมเส ี ่ยงด ้ำนเหต ุกำรณ์ว ิกฤตฉ ุกเฉ ินเฉพำะกิจ 
(Emergency & Crisis Risk) เพื่อให้ผู ้รับผิดชอบในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง สำมำรถน ำเอำ
มำตรกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงมำใช้ได้อย่ำงทันท่วงทีเพื่อลดโอกำสเกิด หรือช่วยบรรเทำผลกระทบที่
อำจเกิดข้ึนกับองค์กร 

(8) ก ำหนดให้มีระเบียบกำรปฏิบัติงำนที่เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือปฏิบัติ
ตำม เพ่ือให้เกิดกำรก ำกับ ควบคุมงำน และเป็นกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำน 

(9) ก ำหนดให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ และควบคุมกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรให้
เป็นไปตำมนโยบำยนี้ 
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การก ากับดูแล 

1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรเป็นผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

2. ผู้บริหำรทุกระดับมีหน้ำที่สนับสนุนและปฏิบัติตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. พนักงำนทุกคนต้องร่วมมือในกำรระบุและรำยงำนควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึน 

 

การปรับปรุงและพัฒนา 

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง โดยจะ
ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยนี้ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและเป้ำหมำย
เชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
 

นโยบำยฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกำยน 2568 เป็นต้นไป  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบำยนี้ได้รับกำรเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน 
2568 และได้รับกำรอนุมัติในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 5/2568 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2568 
 


