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บันทึกประวัติการแก้ไข 

ฉบับท่ี 
(แก้ไข/
ทบทวน) 

วันที ่
ส่วนที่แก้ไข/

ทบทวน 
เหตุผลที่แก้ไข/ทบทวน ก าหนดวันที่ยกเลิก 

00  จัดท าใหม ่   
01 7 พฤษภาคม 2569 ทบทวน ทบทวนตามการปรับโครงสร้างองค์กรไมม่ีการ

เปลี่ยนแปลงเนื้อหา ปรับ Template 
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นโยบายการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการบริหารจัดการนวัตกรรม 

บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก้”) ให้ความสำคัญกับการคิดสร้างสรรค์และการบริหารจัดการนวัตกรรม 

ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจ เนื่องจากความคิดสร้างสรรค์ การบริหารจัดการนวัตกรรม

สามารถเพิ่มพูนศักยภาพของเด็มโก้ ให้ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ก้าวไปสู่การเป็นองค์กร

แห่งความยั่งยืน เด็มโก้ จึงมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมของ

องค์กรในทุกกระบวนการทำงาน เพ่ือสร้างคุณค่าและเกิดความคุ้มค่า (Value) สามารถตอบสนองต่อความต้องการ และ

ความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใน

การแข่งขันของเด็มโก้ เด็มโก้ รณรงค์และผลักดันให้มีการบริหารจัดการนวัตกรรมและองค์ความรู้อย่างเป็นระบบใน

องค์กร โดยได้กำหนดนโยบายการส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และการบริหารจัดการนวัตกรรม ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองค์กร โดยจัดให้มีกรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมขององค์กร
ที่ชัดเจน อันประกอบด้วย นโยบาย เป้าหมาย แผนงานด้านนวัตกรรมระยะสั้นและระยะยาว ที่ส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมระดับบุคคลและระดับองค์กร มีโครงสร้างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการด้าน
การจัดการนวัตกรรม เพื่อมุ่งให้เด็มโก้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมที่สร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

2.  ส่งเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี มาสนับสนุนการดำเนินงานในทุกกระบวนการ โดยมีการกำหนด
โครงสร้างผู้รับผิดชอบในระดับองค์กรพร้อมบทบาทหน้าที่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
สนับสนุนการดำเนินงาน รวมทั้งเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจของเด็มโก้ 

3. พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการทำงานให้รองรับการพัฒนา และการสร้างนวัตกรรมในอนาคตที่ถูก
นำเข้ามาใช้ในการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง และมุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียและลูกค้า 

4. ให้ความสำคัญกับการสร้าง  การรวบรวม และการจัดการองค์ความรู้และระบบคลังข้อมูลนวัตกรรม เพ่ือให้
เกิดการแบ่งปันองค์ความรู้ภายในองค์กร และให้นำไปประยุกต์ใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. สนับสนุนกิจกรรมและสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการบริหารจัดการองค์
ความรู้ รวมทั้งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและองค์ความรู้ในการพัฒนานวัตกรรมระหว่างหน่วยงาน 



 

นโยบายการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์
และการบริหารจัดการนวัตกรรม     

วันท่ีมีผลบังคับใช้ 15 พฤษภาคม 2569 

แก้ไขครั้งท่ี : 01 อนุมัติโดย มติที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน ครั้งที่ 2/2569 
เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2569 

หน้า Page 4 of 4 

 

 

6. กำหนดให้มีแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม รวมถึงการจัดสรรทรัพยากร และงบประมาณในการส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสม 

7. กำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการผลักดัน การมีส่วนร่วมในการสร้าง
นวัตกรรมและวัฒนธรรมที่ผลักดันนวัตกรรมขององค์กรเพื่อนำองค์กรสู่ความยั่งยืน ด้วยการเปิดกว้างการ
สร้างความร่วมมือด้านความคิดสร้างสรรค์ และการจัดการนวัตกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระตุ้นให้
เกิดความร่วมมือกัน หรือในระหว่างองค์กรเพื่อนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ มาประยุกต์ใช้ต่อยอด
ธุรกิจขององค์กร 

8. ส่งเสริมให้บุคลากรเด็มโก้ มีทัศนติที่ดีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ใช้ความคิดริเริ่มในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่
มีคุณค่า ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้สามารถคิดค้นและประยุกต์ใช้นวัตกรรม  
รวมทั้งผลักดันให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู ้และต่อยอดสู ่นวัตกรรม ซึ ่งถือเป็นการสร้างวัฒนธรรม
นวัตกรรม 

9. ให้ความสำคัญกับการประเมิน จัดหา จัดสรรทรัพยากร การวางแผนการจัดการและการติดตามผลการ
จัดการนวัตกรรมในองค์กร ทั้งแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

10. กำหนดให้มีการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการจัดการนวัตกรรม รวมถึงการติดตาม และรายงานผล
การดำเนินงานแก่ผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงการดำเนินงาน
ให้เป็นไปตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

11. กำกับดูแลกระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรมให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

ทั้งนี้ บุคลากรของเด็มโก้ทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน ผลักดัน และปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายนี้ รวมถึงต้อง

เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการบริหารจัดการนวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงานและความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 


