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สารจากประธานกรรมการ 

 ตามรายงานประเมินสถานการณดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Assessment Report : AR) ของคณะทำงาน

ดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Working Group :WG) หรือ รายงาน AR 6 WG 1 (2021) ของคณะกรรมการระหวาง

รัฐบาลวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Intergovernmental Panel on Climate Change : IPCC) ซึ่งเปนหนวยงาน

กอตั้งขึ้นโดยองคกรอุตุนิยมวิทยาโลก (WMO) และโครงการสิ่งแวดลอมแหงประชาชาติ (UNEP) เมื่อป 1988 มีใจความวา 

“มนุษยเปนสาเหตุหลักที่ทำใหอุณหภูมิของโลกในปจจุบันสูงขึ้นกวาในชวงยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมแลวประมาณ 1o C และจะ

เพิ่มเกิน 1.5o C อยางแนนอน” หรือกลาวไดวา การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มนุษยประสบทุกวันนี้ ไมวาจะดีหรือราย 

เกิดข้ึนเพราะฝมือมนุษยทั้งในทางตรงและทางออม มากกวาบทบาทโดยตัวแปรทางธรรมชาติ 

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เปนปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เกี่ยวของ

โดยตรงกับการพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก เปนปญหาที่สงผลกระทบตอกลุมธุรกิจเด็มโก จำเปนตองแกปญหาอยางเรงดวน 

แตกลับเปนปญหาที่ไมมีทางแกหนึ่งเดียวที่ดีที่สุด เพราะแตละหนวยงานตางมองปญหาจากมุมมองของตัวเอง จำเปนตองสราง

พื้นที่สำหรับอภิปรายวา เปนทางแกที่เหมาะสมกับใคร ใครไดอะไร ใครเสียอะไร ภายใตเปาหมายเงื่อนไขและบริบทใด จะ

ยอมรับกับระดับผลกระทบที่ตามมาไดมากนอยเพียงใด คุมคาการลงทุนหรือไม จะปกปองอะไร แลกกับอะไร หรือยอมสูญเสีย

อะไร คำถามเหลานี้ซับซอนเกินกวาที่ความรูทางวิทยาศาสตรอยางเดียวจะสามารถตอบได การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจึง

เปนความทาทายที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัท คณะทำงานพัฒนาความยั่งยืน ผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทเด็มโก 

ทุกคนที่ตองรวมเสริมสรางองคความรู สรางกระบวนการวางแผนและการตัดสินใจอยางมีสวนรวมที่เหมาะสมกับบริบท และ

ธุรกิจหลักของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อนำพาองคกรให กาวไปดวยกันอยางภาคภูมิ และยั่งยืนตลอดไป 

 

ประพีร  ปุยพันธวงศ 

  ประธานกรรมการ 
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คณะทำงานพิจารณาจัดทำแนวปฏิบัติที่ดี สำหรับคณะกรรมการฝายจัดการ ผูบริหารและพนักงานในการบริหารจัดการ

และดำเนินงาน ดาน ESG การเปลี ่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และกำกับดูแลปญหาการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance) ของบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ป 2565 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

1. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส  ประธานกรรมการ 

2. นายปริญช  ผลนิวาศ  กรรมการ 

3. นายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร  กรรมการ 

4. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต  กรรมการ 

5. นายไพฑูรย  กำชัย  กรรมการ 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

1. นายศศภณ  ชูวงษ 

คณะทำงานพัฒนาความย่ังยืน 

1. นายไพฑูรย  กำชัย  กรรมการผูจัดการ ประธานคณะทำงาน ฯ 

2. นายฉัตรชัย  พืชพันธ  รองกรรมการผูจัดการ รองประธาน ฯ / อนุกรรมการ ฯ 

3. นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ  รองกรรมการผูจัดการ รองประธาน ฯ / อนุกรรมการ ฯ 

4. นายรักษา  สารณาคมนกุล  รองกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ 

5. นายนรินทร  เอกนิพิฐสริ  รองกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ  

6. นางสาววรรณฤดี สุวพันธ  รองกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ 

7. นางสาวสาวิตตรี พึ่งรัศมี  ผูชวยกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ 

8. นางสาวอรวรรณ  ศิริวงศ  ผูชวยกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ 

9. นายสุชาติ  กอคุณากร  ผูชวยกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ 

10. นายนรินทร  จิตตะเพชร  ผูชวยกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ 

11. นายสุรสิงห  ถาวร   ผูชวยกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ 

12. นายศุภกฤต  เนื้อทอง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ  

13. นายชัยวัฒน  อาซาย  ผูชวยกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ 

14. นายมนภัทร  อาษากิจ  ผูชวยกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการ ฯ 

15. นายอำนาจ พุมทรัพยเจริญ  ผูจัดการอาวุโส  อนุกรรมการ ฯ 
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1. บทนำ 

 การเปลี ่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ (Climate Change) เปนสถานการณฉุกเฉินของโลก  ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทเด็มโก จำกัด(มหาชน) จะมีผลกระทบตอความมั่นคงของระบบเศรษฐกิจ 

และตลาดเงินตลาดทุน เราทุกคนตองรวมมือกันและมีบทบาทในการเปลี่ยนผานไปสูระบบเศรษฐกิจคารบอนต่ำ อยางไรก็ตาม

องคความรูในเร่ือง Climate Governance ยังมีอยูอยางจำกัด โดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับคณะกรรมการบริษัท  

              ในการที่จะจัดการและตอบสนองอยางมีประสิทธิภาพนั้น คณะกรรมการเด็มโก จะตองมีฝายจัดการ ผูบริหารและ

พนักงาน กับเคร่ืองมือที่ชวยใหสามารถผลักดันนโยบายและภารกิจในการกำกับดูแลกิจการที่ด ีในประเด็นที่เก่ียวของกับสภาวะ

ภูมิอากาศไดอยางมีประสิทธิผล เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นในการเปลี่ยนแปลงผานทุกหนวยงานในกลุมบริษัทเด็มโก ใหสามารถ

บรรลุจุดมุงหมายดาน ESG ของเด็มโกนั้น คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน จึงริเร่ิมจัดทำแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับ

คณะกรรมการ และฝายจัดการในการบริหารจัดการ การดำเนินงานดาน ESG การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และการ

กำกับดูแลปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance) ข้ึนโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางถูกตอง เกี่ยวกับหลักการสำคัญ 8 ประการของการกำกับดูแลที่ดีทางดานสภาวะ

ภูมิอากาศ (Climate Governance)  

2. สงเสริมใหความรูแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานใหมีความรู ความสามารถ และทักษะเพียงพอใหสามารถ

นำเสนอประเด็นทางดานการเปลี ่ยนแปลงภูมิอากาศ ในการพิจารณาระดับคณะกรรมการบริษัทไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. นำหลักการสำคัญ 8 ประการในการกำกับดูแลในเรื่องปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศเปนเครื่องมือชวย

ยกระดับการดำเนินกลยุทธธุรกิจทางดานสภาวะภูมิอากาศและการตัดสินใจตาง ๆ และสามารถเชื่อมโยงทางดาน

สภาวะภูมิอากาศกับการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

 

“กาวไปดวยกันอยางภาคภูมิและยั่งยืน” 

Growing Together with Pride and Sustainability 
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2. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศกอขึ้นโดยมนุษย 

การเพิ่มข้ึนของกาซเรือนกระจกและอุณภูมิเฉลี่ยผิวโลก ทำใหสภาพอากาศที่มีความแปรปรวนตามธรรมชาติ

อยูแลวนั้น ทวีความรุนแรงและคาดการณไดยากขึ้นไปอีก ดังเชนในชวงสองทศวรรษที่ผานมา พบวาชวงฤดูหนาวสั้น

ลงแทนที่ดวยฤดูรอนที่ยาวข้ึน พรอมกับการเกิดอากาศรอนสุดข้ัว และคลื่นความรอน (Heatwave) ถ่ีข้ึน ฝนตกหนัก

แบบทิ้งชวงสลับกับชวงแลงที่ยาวนานขึ้น เกิดพายุที่มีความถี่และรุนแรงขึ้น ภูมิประเทศและระบบนิเวศนที่อาจไม

เหมือนเดิม การละลายของน้ำแข็งขั ้วโลก นำไปสูระดับน้ำทะเลที่สูงขึ ้น รวมถึงการหมุนเวียนของกระแสน้ำใน

มหาสมุทรที่เริ่มเสียความเสถียร และมีผลตอการเจริญเติบโต แหลงที่อยูอาศัยและหวงโซอาหารของสิ่งมีชีวิตและ

พาหะนำโรค   อัตราความถี่และขนาดความรุนแรงทั้งหมดนี้เปนสิ่งที่ไมเคยเกิดขึ้นในรอบหลายปที่ผานมา และไมใช

สิ่งที่ธรรมชาติสามารถกระทำข้ึนไดเอง ในรายงานประเมินสถานการณดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (AR4) มี

การใชคำวา “การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่กอขึ้นโดยมนุษย” หรือ Anthropogenic Climate Change เพื่อ

เนนย้ำวาสภาพอากาศที่มนุษยประสบทุกวันนี้ ไมวาจะดีหรือราย เกิดข้ึนเพราะฝมือมนุษยทั้งในทางตรงและทางออม 

มากกวาบทบาทโดยตัวแปรทางธรรรมชาต ิ
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 การเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ เปนสถานการณฉุกเฉินของโลก ความรับผิดชอบของเราตอความทาทาย

นี้ จะมีผลกระทบตอความมั่นคงของตลาดเงินและระบบเศรษฐกิจ เราตองการความรวมมือระหวางกันของภาครัฐ 

ภาคเอกชน และสถาบันการเงินทุกกลุม ภาคธุรกิจจะมีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนผานไปสูระบบเศรษฐกิจคารบอน

ต่ำ แตอยางไรก็ตาม องคความรูในเร่ืองเหลานี้ยังมีอยูอยางจำกัด โดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับคณะกรรมการบริษัท ใน

อันที่จะจัดการและตอบสนองอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจะตองมีเครื่องมือที่ชวย ใหสามารถผลักดัน

นโยบายและภารกิจในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นในการเปลี่ยนผานทุกภาคสวน ใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายไดตามขอตกลงปารีส (Paris 

Accord) The World Economic Forum ไดประกาศหลักการที่มีประสิทธิภาพ ในการกำกับดูแลทางดานสภาพ

ภูมิอากาศ ในการประชุมที่ Davos เมื่อป ค.ศ.2019 นับตั้งแตนั้นเปนตนมา ไดมีความคิดริเริ่มใหม ๆ มีการทำงาน

รวมกันขององคกรทางดานกรรมการบริษัท และ องคกรนานาชาติอื่น ๆ ในการกำหนด บทริเริ่มสรางสรรคทางดาน

การกำกับดูแลสภาวะทางภูมิอากาศที่ดี (Climate Governance Initiative -CGI) 

 CGI เปนโครงการรวมมือที่เกิดจาก World Executive Forum ที่สนับสนุนใหเกิดความรวมมือขององคกร

ภาคเอกชน คณะกรรมการบริษัท จากทั่วโลก ใหเกิดเปนเครือขายที่จะเรียนรู และแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง

กัน ในบริบทของการปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับสภาวะภูมิอากาศของโลก 

 พันธกิจหลักคือ การสงเสริมใหเกิดการปฏิบตัิอยางถูกตอง เก่ียวกับหลักการสำคัญ 8 ประการ ของการกำกับ

ดูแลที่ดีดานสภาวะภูมิอากาศ นับตั้งแตการประชุม WEF ป 2019 ไดมีการจัดทำเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับหลักการ

สำคัญ ของการริเริ่มใหเกิดการกำกับดูแลที่ดีทางดานภูมิอากาศ มีการใหความรูแกคณะกรรมการบริษัท กลุมตาง ๆ 

ทั่วโลก เพื่อใหมีความรู ความสามารถและ ทักษะที่เพียงพอ ใหสามารถนำเสนอประเด็นดานการเปลี่ยนแปลง

ภูมิอากาศของโลก ในการพิจารณาระดับของคณะกรรมการบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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The 8 WEF Climate Governance Principles are:  

PRINCIPLE 1 

Climate Accountability on Boards  

The board should take responsibility for ensuring the company’s long-term resilience to climate risks. 

1. การกำกับดูแลสภาพภูมิอากาศเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทแสดงออกถึงความรับผิดชอบใหเชื่อมั่นไดวา บริษัทตระหนักดีถึงความเสี่ยงทางดานสภาวะภูมิอากาศ ซึ่งมี

ผลตอการปรับเปลี่ยนและความยืดหยุนในระยะยาวในการดำเนินธุรกิจ 

PRINCIPLE 2 

Command on the Subject 

The board should be properly informed about climate-related risks and opportunities and able to make 

relevant decisions. 

2. การสั่งการเก่ียวกับประเด็นดานสภาวะภูมิอากาศ 

คณะกรรมการบริษัท จะตองใหขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับประเด็นดานเสี่ยงและโอกาส ที่เกี่ยวของกับสภาวะภูมิอากาศ และ

สามารถตัดสินใจประเด็นที่เก่ียวของได 

PRINCIPLE 3 

Board Structure 

The board should implement the right board and committee structures to ensure that climate risks and 

opportunities are understood , managed and reported. 

3. โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท จะตองมีองคประกอบและโครงสรางของกรรมการที่เหมาะสม เพื่อใหมั่นใจไดวาประเด็นความเสี่ยงและ

โอกาสเก่ียวกับสภาวะภูมิอากาศ เปนที่เขาใจอยางถูกตอง สามารถบริหารจัดการและจัดทำรายงานไดอยางเหมาะสม 

PRINCIPLE 4 

Material Risk and Opportunity Assessment 

The board should ensure that management fully identifies climate-related risk in the short , medium and 

long term , assess their materiality , and take appropriate action according to the materiality of the risks. 

4. การประเมินความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ และโอกาส 
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คณะกรรมการบริษัท จะตองมั่นใจวา ไดระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นทางดานสภาวะภูมิอากาศทั้งในระยะสั้น ปาน

กลาง และระยะยาว ไดประเมินความเสี่ยงและไดมีการกระทำใด ๆ อยางเหมาะสม สอดคลองกับนัยสำคัญของความเสี่ยง

เหลานั้น 

PRINCIPLE 5 

Strategic Integration 

The board should ensure that management factors material climate-related risk and opportunities into the 

company’s strategy , risk management process and investment decisions.  

5. บูรณาการกลยุทธขององคกร 

คณะกรรมการบริษัท จะตองมั่นใจไดวาสามารถระบุปจจัยความเสี่ยง และโอกาสของบริษัท ที่เก่ียวของกับสภาวะภูมิอากาศ ใน

การกำหนดกลยุทธของบริษัท กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการตัดสินใจในดานการลงทุน 

PRINCIPLE 6 

Incentivization 

The board should align executives’ incentives with the long-term success of the business. This may include 

climate-related targets in executive incentive schemes. 

6. ระบบคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท จะตองผสานการใหคาตอบแทนแกผูบริหารระดับสูงใหเขากับความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจในระยะ

ยาว ซึ่งควรรวมเร่ืองของเปาหมายที่เก่ียวของกับสภาวะภูมิอากาศ ไวกับการจายคาตอบแทนใหผูบริหารดวย 

PRINCIPLE 7 

Reporting and Disclosure 

The board should ensure that the company discloses its material climate-related risk , opportunities and 

strategic decisions to all stakeholders-especially investors and regulators. These disclosures should be 

included in financial reporting. 

7. การรายงานและการเปดเผยขอมูล 

คณะกรรมการบริษัท จะตองมั่นใจวาบริษัทไดมีการเปดเผยขอมูลทางดานความเสี่ยงทีม่ีนัยสำคัญเก่ียวของกับสภาวะภูมิอากาศ 

และการตัดสินใจเชิงกลยุทธใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไดรับทราบ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูลงทุนและหนวยงานกำกับควบคุม การ

เปดเผยขอมูลเหลานี้จะตองรวมถึงรายงานทางดานการเงินของบริษัทดวย 

PRINCIPLE 8 

Exchange 
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The board should stay informed on current best practice in climate governance by maintaining dialogue with 

peers , policy-makers , investors and others. 

8. การแลกเปลี่ยน 

คณะกรรมการบริษัท ควรใหขอมูล แลกเปลี่ยนการเรียนรู และสื่อสารเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาวะ

ภูมิอากาศ มีการสนทนาพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูระหวางกันกับบริษัทอื่น ๆ กับผูกำหนดนโยบาย นักลงทุน และบุคคลที่

เก่ียวของอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. แนวนโยบายและประเด็นพ้ืนฐานดานความย่ังยืน 

3.1 ประเด็นดานความยั่งยืน 

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน (Material Topics) แสดงใหเห็นถึงเร่ืองสำคัญตาง ๆ ที่บริษัทตองดำเนินการ เพื่อสนับสนนุ

เปาหมายตามนโยบายดานความยั่งยืนขององคกร โดยประเด็นดังกลาวยังสะทอนถึงความเสี่ยงและโอกาสของธุรกิจ ซึ่งสามารถ

พิจารณาไดจากปจจัยตอไปนี้ 
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ตัวอยางการรายงานประเด็นสำคัญดานความย่ังยืน 
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3.2 การจัดลำดับความสำคัญของประเด็นดานความยั่งยืน 

เนื่องจากประเด็นดานความยั่งยืนที่บริษัทกำหนด ไมสามารถดำเนินการใหสำเร็จพรอมกันไดในระยะเวลาหนึ่ง ดังนั้น 

บริษัทควรรายงานขอมูลที่แสดงใหเห็นวาบริษัทมีการจัดลำดับของแตละประเด็นอยางเปนระบบ เพื่อประโยชนตอการตัดสินใจ

กำหนดแนวทางการจัดการประเด็นดานความยั่งยืนตามความสำคัญและความเรงดวนในการจัดการ 

แนวทางการจัดลำดับความสำคัญของประเด็นดานความยั่งยืน (Materiality Matrix) 
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3.3 ประเด็นพื้นฐานดานความยั่งยืนของบริษัท 

ตลาดหลักทรัพยฯ ศึกษาประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนจากมาตรฐานดานความยั่งยืนทั้งในและตางประเทศ2 โดยม ี
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3.4 แนวนโยบายการดำเนินการดาน ESG ของกลุมบริษัทเด็มโก 

ประเด็นพ้ืนฐานดานความย่ังยืน 

การดำเนินการดาน ESG ของกลุมบริษัทเด็มโก 
มิติสิ่งแวดลอม มิติสังคม 

มิติบรรษัทภิบาล

และเศรษฐกิจ 

E5  G2 

1. ดานสภาพภูมิอากาศแปรปรวน (Climate Change) กำหนด

เปาหมายเพื่อปลอยกาซเรือนกระจก รวมไปถึงทำการติดตาม

ขอมูลและสถานการณแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ และทำ

การรายงานตอผูบริหารอยางสม่ำเสมอ เพื่อนำมาจัดเตรียม

แผนสำรองในการดำเนินธุรกิจของ DEMCO, DDL , DP และ 

DEU 

E3 S4  

2. ดานความเพียงพอของปริมาณน้ำ สนับสนุนการบริหารจัดการ

ใช น ้ำท ี ่ลดปริมาณการใช น้ำในกิจกรรมตาง ๆ ของกลุม

บริษัทเด็มโก การตั ้งเปาหมายการใชน้ำตอหนวยการผลิต 

จัดทำแผนจัดหาแหลงน้ำสำรอง และติดตามสถานการณดาน

น้ำในพื้นที่รวมกับชุมชน (DP) 

 S1 

G2 

 

G4 

3. ดานสิทธิมนุษยชนในหวงโซอุปทาน สงเสริมหลักการดานสิทธิ

มนุษยชนในหวงโซอุปทานของเด็มโก เชน นโยบายจัดซื้อจัด

จาง นโยบายคูคา นโยบายดานแรงงาน รวมไปถึงการประเมิน

คูคาเพื่อใหแนใจวาไมมีการละเมิดดานสิทธิมนุษยชน ทำการ

จัดอบรมใหความรูความเขาใจแกพนักงาน และเปดชองทางรับ

เรื ่องรองเรียน และใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

สงเสริมและสนับสนุนใหพันธมิตร คูคา และผูมีสวนไดเสีย 

ตลอดหวงโซธุรกิจ ดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน และสงเสริมความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอมภายในหวงโซ

อุปทาน โดยการเลือกคูคา ผูรับจาง รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ 

โดยพิจารณาจากความสามารถในดานการจัดการสิ่งแวดลอม

และสอดคลองกับนโยบายดานสิ่งแวดลอมของเด็มโก 

 

S1 

 

S2 

 

4. ดานความปลอดภัย ชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการ

ทำงาน เปนองคกรที่ไดรับการยอมรับในเรื ่องการเปนผู นำ

เกี ่ยวกับการจัดการชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานที่
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S4 

ทำงาน และชวยใหสุขภาพและสุขภาวะอนามัยของคนใน

ชุมชนดียิ ่งขึ ้น ดวยการใหความสำคัญกับการจัดการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานของ

พนักงาน ซึ่งไดกำหนดกฎการปฏิบัติงาน และมาตรฐานของ

การปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความปลอดภัย ไมเกิดอุบัติเหตุ หรือ

โรคจากการทำงาน และไมใหมีผลกระทบตอปญหาดาน

สิ่งแวดลอมตามพื้นที่ปฏิบัติงานตาง ๆ รวมถึงการดูแลสุขภาพ

ของพนักงาน และชุมชนขางเคียง 

  

G1 

 

G4 

5. ดานการตอตานทุจริตคอรรัปชันและสินบน เด็มโกตระหนักถึง

ความสำคัญ และมีความมุงมั่นที่จะตอตานการใหหรือรับสินบน

และการทุจริตคอรรัปชันอยางสิ้นเชิง ตลอดจนไดรับความ

เชื่อถือจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมในเรื่องการตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน โดยการเขารวมและผานการรับรอง ตออายุการ

ร ับรอง จากแนวร วมต อต านการท ุจร ิตคอร ร ัปช ันของ

ภาคเอกชนไทย (Collective Action Against Corruption : 

CAC) โดยกำหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ สวนเพิ่ม

จากจรรยาบรรณธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทำงาน ที่จะ

ชวยใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทเด็มโก

นำไปปฏิบัติ 

 S4 G1 

6. ดานการรองเรียนจากชุมชน และผูมีสวนไดเสีย เปดชองทาง

การรับขอรองเรียน และรับฟงความคิดเห็นของคนในชุมชน

กอนการกอสรางโครงการกอสราง และชุมชนรอบที่ตั้งสถาน

ประกอบการของกลุมบริษัทเด็มโก กำหนดแผนทำกิจกรรม

รวมกับชุมชน สำรวจความคิดเห็นของคนในชุมชน สำรวจ

ความตองการของคนในชุมชน และผูมีสวนไดเสียเปนประจำ 

เพื่อนำขอเสนอแนะมาปรับใชและหาแนวทางรวมกัน และเพื่อ

สรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

E1 S4 G3 
7. ดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอมใหเปนวัฒนธรรมองคกร สรางจิตสำนึกและ
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ปลูกฝงวัฒนธรรม การปกปองดูแลสิ่งแวดลอม การจัดการการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ดวยการสรางความเขาใจ

เกี ่ยวกับผลกระทบทั ้งทางลบ (ความเสี ่ยง) และทางบวก 

(โอกาส) ตอสิ่งแวดลอมจากกิจกรรม 

E2 

 

E3 

 

E4 

S4 G5 

8. ดานการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลิต/บริการ ที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม สงเสริมวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานทุกคน

ตระหนักและมีสวนรวมในการคิดคนและแสวงหาแนวทาง

วิธีการลดการใชทรัพยากรและพลังงาน ตลอดจนการปลอย

ของเสียและกาซเรือนกระจก การลดขยะ และของเสียจากการ

ดำเน ินธุรกิจ เพื ่อป องกัน ควบคุม และลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม ชุมชน และสังคมใหนอยที่สุด โดยมีเปาหมายที่จะ

ลดปริมาณผลกระทบตอสิ ่งแวดลอมที ่เกิดจากการดำเนิน

กิจการของเด็มโก 

 

S2 

 

S4 

G1 

 

G3 

9. ดานการสงเสริมวัฒนธรรมเด็มโกไปสูการปฏิบัติจริง สงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝงการสรางจิตสำนึกความรับผิดชอบ

ตอสังคม และสิ่งแวดลอมใหเปนวัฒนธรรมองคกร พนักงานทุก

ระดับปฏิบัติงานดวยความซื ่อสัตยส ุจริต มีคุณธรรมและ

จร ิยธรรม ม ีการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง และมีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม จัดใหมีการสื่อสาร และ

สนับสนุนการอบรมใหความรู  จนกลายเปนพฤติกรรมการ

ทำงานโดยปกติ และเปนวฒันธรรมองคกร ตลอดจนดูแลความ

เปนอยูของพนักงาน สงเสริมบรรยากาศและสภาพแวดลอมใน

การทำงาน เพื่อใหพนักงานมีความสุขในการทำงาน ควบคูไป

กับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ตอบสนองเปาหมายของเด็มโก จนสามารถกลาว

ไดวา “เด็มโกเปนองคกรที่เปนผูนำในการพัฒนาทรัพยากร

ตลอดหวงโซคุณคาใหมีความรูและมีทักษะในการจัดการธุรกิจ

โดยคำนึงถึงการพัฒนาอยางยั่งยืน” 
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 S3 G1 

10. ดานความรับผิดชอบตอลูกคา เด็มโกมีวัฒนธรรมองคกรที่สราง

พฤติกรรมที่พึงประสงคในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีเปาหมายอยางชัดเจนในการสงมอบสินคาและบริการ

อยางมืออาชีพ ดวยทีมงานที่มีประสิทธิภาพ มีความรอบรู 

เชี่ยวชาญ 

 

4. แนวนโยบายการดำเนินการดาน ESG Governance-Climate Change 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ในปจจุบันมีความชัดเจนของความเชื่อมโยงกัน

ระหวาง “การเปลี ่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ” (Climate Change) กับ “การดำเนินธุรกิจ”  เนื ่องดวยการ

ตัดสินใจทางธุรกิจอาจเปนไดทั้ง “ตัวเรง” และ “ตัวชะลอ” ปรากฎการณการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศอยาง

มีนัยสำคัญ ซึ่งในขณะเดียวกันก็นำมาซึ่ง “ความเสี่ยง” และ “โอกาส” ใหมใหกับกลุมบริษัทเด็มโก จึงเปนเรื่องที่

คณะกรรมการ ผูบริหาร ตองจับตามองอยูเสมอ (Climate-relate Risk & Opportunities)  

นอกจากนี้การเคลื่อนไหวของผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย เริ่มหันมาใหความสำคัญกับการเรียกรองและ

ผลักดันใหบริษัทจดทะเบียน เรงสรางมาตรการเพื่อรับมือกับปญหา Climate Change อยางจริงจังและเปนรูปธรรม 

กับในภาคสังคม ชุมชน มีการรองเรียนและดำเนินคดีที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิตที่สรางมลภาวะและทำลาย

สิ่งแวดลอมมากข้ึน 

จากผลการสรุปการประชุมภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาตวิาดวยความเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

สมัยที่ 26 (COP26) กำหนดเปาหมายสำคัญคือลดการปลอยกาซเรือนกระจกใหเหลือสุทธิเปนศูนย (net-zero) 

ภายในป 2050 และจำกัดการเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิเฉลี่ยโลกไมใหเกิน 1.5 องศาเซลเซียส พรอมกับประสานรวมมือไป

ยังภาคธุรกิจ และภาคประชาสังคม เพื่อแกไขปญหาดังกลาว รวมกับภาครัฐอยางจริงจัง 
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ปรากฎการณที ่เกิดขึ ้น จึงกลายเปนแรงขับเคลื ่อนใหคณะกรรมการเด็มโก ตองหันมาสนใจและให

ความสำคัญกับประเด็นดังกลาว การผนวกประเด็น Climate Change เขาไปอยูในเปาหมายระยะยาว หรือกลยุทธใน

การดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก จึงยังไมเพียงพอ  เด็มโกจึงตองมีกลไกหรือแนวทางการรับมือกับประเด็น 

Climate Change ดวยการติดตามดูแลใหมั ่นใจวา ความเสี่ยงทางธุรกิจที่มาพรอมกับ Climate Change นั้นถูก

บริหารจัดการอยางเหมาะสม ทันทวงที และมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

4.1 Climate Governance การกำกับดูแลเรื่องนี้ ตองคำนึงถึงทุก ๆ มิติเวลาไปพรอม ๆ กัน คือ ทั้งในระยะสั้น ระยะ

กลาง และระยะยาว โดยมีองคประกอบสำคัญคือ 1) นโยบายตาง ๆ (Policy) ที่จะตองถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่อใชเปน

กรอบ และเปนแนวทางในการบริหารจัดการในเรื่อง ESG และ 2) โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ 

(Board Structure & Composition) ที่จะตองถูกออกแบบใหมีศักยภาพเพียงพอที่จะสอดสองดูแลและตัดสินใจใน

เร่ืองดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.2 Climate Change Risk   การนำ Climate Change มาวิเคราะหในมิติของความเสี่ยง เพื่อใหเห็นภาพของความ

เสี่ยงทางธุรกิจที่มาพรอมกับ Climate Change สามารถอธิบายไดใน 3 รูปแบบหลัก ๆ ไดแก 

• ความเสี่ยงเชิงกายภาพ (Physical Risk) 

• ความเสี่ยงเชิงการเปลี่ยนผาน (Transitional Risk) 

• ความเสี่ยงดานความรับผิดชอบ (Liability Risk) 

4.2.1 ความเสี่ยงเชิงกายภาพ (Physical Risk) คือความเสี่ยงจำพวกหายนะภัยทางธรรมชาติ ที่ปรากฏในรูปแบบตาง ๆ 

เชน น้ำทวม พายุฤดูรอน ไฟปา ภัยแลง สภาพอากาศแปรปรวน ฯลฯ ซึ่งสรางความเสียหายตอชีวิต สินทรัพย 

หรือสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจอยางชัดเจน ซึ่งแตละกลุมอุตสาหกรรม มีความเสี่ยงแตกตางกันไป ตาม

ประเภทอุตสาหกรรมและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติของธุรกิจนั้น 

4.2.2 ความเสี่ยงเชิงการเปลี่ยนผาน (Transitional Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เปนผลพวงมาจาก การมาถึงของ

นโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับใหม ๆ ที่ถูกรางขึ้นมา เพื่อรับมือกับปญหา Climate Change ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และมุมมองของผูกำกับดูแลหรือผูบริโภคที่เห็นวา การคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอมเปน

องคประกอบหนึ่งของจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ การเปลี่ยนผานสิ่งเหลานีอ้าจเปนไปไดวา จะสงผลกระทบตอ

มูลคาสินทรัพยและตนทุนทางธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโกในทายที่สุดตัวอยางเชน ธุรกิจกลุมพลังงาน (Energy 

Sector) ที่กำลังเผชิญแรงกดดันรอบดานในการปรับกระบวนการผลิตเพื่อตอบสนองแนวโนม “พลังงานสะอาด”   

และการใชพลังงานสุทธิเปนศูนย (Net-Zero Emission) หรือกลุมธุรกิจเหมืองแร (Mining Sector) ที่ไดรับ

ผลกระทบอยางมากจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการจัดเก็บภาษีคารบอนของประเทศในสหภาพยุโรป 

สำหรับรัฐบาลไทยโดยกรมสรรพสามิต เร่ิมมีการศึกษาเก็บภาษีคารบอนเพื่อกระตุนภาคธุรกิจไทย ลดการปลอย

กาซเรือนกระจกเพื่อใหไทยเปน Net Zero ในป 2565 ตามที่ประกาศในเวที COP26 เปนตน 
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4.2.3 ความเสี่ยงดานความรับผิดชอบ (Liability Risk) หมายถึง ความเสี่ยงจากการที่เด็มโก ไมสามารถปฏิบัติตาม

นโยบาย กฎระเบียบ ขอบังคับใหม ที่เก่ียวของกับประเด็น Climate Change ไดอยางครบถวน ความเสี่ยงนี้เปน

ผลมาจากวิวัฒนาการทางสังคม ขอพิพาททางกฎหมาย ตลอดจนเปาประสงคของทั้งหนวยงานกำกับดูแล และ

กลุ มนักลงทุนที ่หันมาใหความสำคัญและตองการผลักดันใหกิจการนำประเด็นความรับผิดชอบตอสังคม 

สิ่งแวดลอม และการกำกับดูแลไปเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจทางธุรกิจในกรณีตาง ๆ มากข้ึน 

4.3 ปญหาและความยากลำบาก (Struggle to Fully Understand)  มีคณะกรรมการบริษัทจำนวนไมนอย ซึ่งอาจจะ

รวมถึงคณะกรรมการเด็มโก ที่อาจยังคงเผชิญความยากลำบากในการพยายามทำความเขาใจกับประเด็น Climate 

Change ไดอยางชัดเจน และครอบคลุมเพียงพอ ซึ่งปญหาและความยากลำบากนี้เกิดจากหลายสาเหตุ ไดแก 

4.3.1 ภาระเยอะ VS เวลาจำกัด คณะกรรมการ/คณะทำงาน มีภาระหนาที่และความรับผิดชอบในการติดตามดูแล 

“ประเด็นเชิงกลยุทธ” มากมาย เชน พลวัตภายในอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การปรากฏ

ตัวของคูแขงที่มาพรอม Business Model รูปแบบใหม ๆ ความผันผวนของเศรษฐกิจ ภัยคุกคามทางไซเบอร 

ฯลฯ ซึ่งลวนมีแตความสำคัญ และสงผลกระทบตอการดำเนินงานของเด็มโก ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไม

หยิ่งหยอนไปกวาประเด็น Climate Change สงผลใหบางครั้ง คณะกรรมการ/คณะทำงาน ไมสามารถอุทิศ

เวลาอยางเพียงพอสำหรับการติดตามดูแลแบบ “ลงลึก” ในทุก ๆ ประเด็นที่กลาวมาได 

4.3.2 ตัวแปรมาก VS ขอมูลนอย  Climate Change เปนประเด็นเชิงระบบ (Systemic) ที่มีความซับซอนและทำ

ความเขาใจไดยาก ทั้งยังมีความหลากหลายของรูปแบบความเสี่ยง (ดังกลาวใน 2 Climate Change Risk) 

ซึ่งเต็มไปดวยความไมแนนอน และอาจไมไดปรากฏใหเห็นอยางเดนชัด กอปรกับมีตัวแปรหลายอยางที่เขามา

เกี่ยวของ เชน เทคโนโลยี กฎระเบียบตาง ๆ ฯลฯ จึงทำใหการคาดการณและการบริหารจัดการ Climate 

Change Risk มีความยากลำบากและทาทายเปนอยางยิ่ง 

4.3.3 ปญหาระยะยาว VS มุมมองระยะสั้น คณะกรรมการ/คณะทำงาน อาจไมไดมอง “ยาว” และ “ไกล” พอ 

กลาวคือ มักมุงรับมือกับแรงกดดันระยะสั้น การทบทวนแผนธุรกิจประจำป เพื่อตอบสนองความคาดหวังของ

นักลงทุนที่มีตอผลประกอบการของเด็มโก จนอาจลืมใหความสำคัญอยางเพียงพอกับประเด็น Climate 

Change ซึ่งเปนเรื่องที่ตองอาศัยมุมมองในระยะยาว เพราะผลกระทบที่จะเกิดขึ้น อาจไมไดปรากฏอยาง

เดนชัดในอนาคตอันใกล 
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5. การพัฒนาศักยภาพเชิงรุกตอปญหา Climate Related Risk 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ไมเพียงเปนปญหาที่คณะกรรมการจะตองใสใจ แตยังเปน

ความกังวลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและภาครัฐอีกดวย ซึ่งมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศที่

กรรมการและคณะทำงานควรพิจารณา ดังนี ้

• ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) บริษัทที่มีกิจกรรมที่ใชคารบอนมาก จะเสี่ยงตอการถูกเพิกถอนใบอนุญาต

และการโจมตีของคนในสังคม ชุมชน ซึ่งจะสงผลใหเกิดความเสียหายตอชื่อเสียง 

• ความเสี่ยงตอทรัพยสิน (Stranded Asset Risk) บริษัทมีโมเดลธุรกิจที่ตองพึ่งพาหรือขึ้นกับกิจกรรมที่ใชคารบอน 

อาจนำไปสูความเสี่ยงที่จะทำใหสูญเสียทรัพยสินอยางไมคาดคิด เนื่องจากความเสี่ยงที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม 

• ความเสี่ยงดานกายภาพ (Physical Risk) ไดแก น้ำทวม พายุและไฟปา เปนตัวอยางของความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ

สภาพภูมิอากาศหลักที่สามารถสรางความเสียหายใหกับอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน การเกษตร การทองเที่ยว เปนตน 

• ความเสี่ยงในการฟองรอง (Litigation Risk) มีความเปนไปไดที่บริษัทอาจถูกฟองรอง หากการดำเนินกิจกรรมของ

บริษัทกระทบตอสภาพแวดลอมที่เห็นไดชัด และอาจตองชดเชยความเสียหายที่เกิดข้ึน 

• ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Regulatory Risk) อาจมีการออกกฎหมายใหมที่กำหนดใหมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

มากข้ึนหรือเปนภาระทางเศรษฐกิจตอบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

จะเห็นไดวาความเสี ่ยงเหลานี ้ เมื ่อเกิดขึ ้นอาจจะสรางความเสียหายใหกับเด็มโกอยางมากได จึงเปนประเด็นที่

คณะกรรมการมีแนวทางในการกำกับดูแลในเรื่องปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance) World 

Economic Forum (WEF) รวมกับ Pricewaterhouse Coopers (PwC) ไดแนะนำหลักการสำคัญ 8 ประการของการกำกับ

ดูแลที่ดีทางดานสภาวะภูมิอากาศ (Climate Governance Initiative : CGI)  
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มาเปนพันธกิจหลักในการปฏิบัติอยางถูกตองในบริบทของการนำเสนอประเด็นทางดานการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศของโลกใน

การพิจารณาระดับของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากทุกหนวยงาน โดยดูแลในสวนที่เปนความรับผิดชอบ

ของตนอยางดีที่สุด สำหรับกลุมบริษัทเด็มโกนั้น คณะกรรมการและคณะทำงาน SDM ถือเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการนำ

ประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเขาเปนสวนหนึ่งในการกำหนดแผนกลยุทธทางธุรกิจและรวมกันกำกับดูแลใหมีการ

ถายทอดกระบวนการปฏิบัติงานทั่วทั้งกลุมบริษัทเด็มโก ซึ่งจะชวยใหบรรเทาผลกระทบระยะสั้นและแกไขปญหาในระยะยาวที่

เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของกลุมเด็มโกไดอยางแทจริง ไดดังนี้ 
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หลักการและแนวทางในการกำกับดูแลในเร่ืองปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

หลักการ หลักการสำคัญ 8 ประการ พันธกิจและแนวปฏิบัติที่ด ี

หลักการ

ที่ 1 

ความร ั บผ ิ ด ชอบต  อสภาพภ ู ม ิ อ าก า ศ ขอ ง

คณะกรรมการ คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการ

สรางความมั่นใจวาบริษัทมีแผนรองรับในระยะยาวตอ

ความเสี่ยงดานสภาพอากาศ 

การกำกับดูแลสภาพภูมิอากาศเปนหนาที่ของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการควรแสดงออกถึงความรับผิดชอบ ทำให

เกิดความเชื่อมั่นไดวา กลุมบริษัทเด็มโก ตระหนักถึงความเสี่ยง

ทางดานสภาวะภูมิอากาศ ซึ่งมีผลตอการปรับเปลี่ยนและความ

ยืดหยุนในระยะยาวในการดำเนินธุรกิจ 

หลักการ

ที่ 2 

การตัดสินใจที่ถูกตอง คณะกรรมการควรไดรับขอมูล

เกี ่ยวกับความเสี่ยงและโอกาสที่เกี ่ยวของกับสภาพ

อากาศอยางครบถวนและเหมาะสมเพื ่อใหสามารถ

ตัดสินใจในเร่ืองที่เก่ียวของได 

ในการสั ่งการเกี ่ยวกับประเด็นดานสภาวะภูมิอากาศของ

คณะกรรมการบริษัท จะตองใหขอมูลที่ชัดเจนเก่ียวกับประเด็น

ดานความเสี่ยงและโอกาส ที่เกี ่ยวของกับสภาวะภูมิอากาศ 

และสามารถตัดสินใจในประเด็นที่เก่ียวของได 

หลักการ

ที่ 3 

โครงสรางคณะกรรมการ คณะกรรมการควรจัด

โครงสรางคณะกรรมการที ่ เหมาะสมและแตงตั้ ง

กรรมการที่มีความรูความเขาใจในการจัดการความ

เสี่ยงและโอกาสดานสภาพอากาศ 

คณะกรรมการบริษัทจะตองมีองคประกอบและโครงสรางของ

กรรมการที่เหมาะสม เพื่อใหมั่นใจวาประเด็นความเสี่ยงและ

โอกาสเกี่ยวกับสภาวะภูมิอากาศ เปนที่เขาใจถูกตองสามารถ

บริหารจัดการและจัดทำรายงานไดอยางเหมาะสม 

หลักการ

ที่ 4 

การประเมินความเสี ่ยงและโอกาสที ่เปนรูปธรรม 

คณะกรรมการควรใหความมั ่นใจว าฝ ายบร ิหาร

สามารถระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ

ในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว รวมถึงประเมิน

และดำเนินการที ่เหมาะสมตามความเส ี ่ยงที ่เปน

สาระสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทจะตองมั่นใจวาในการประเมินความเสี่ยง

ที ่มีนัยสำคัญและโอกาส ไดระบุความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับ

ประเด็นทางดานสภาวะภูมิอากาศ ทั้งในระยะสั้น ปานกลาง 

และระยะยาว และประเมินนัยสำคัญของความเสี่ยง และไดมี

การกระทำใด ๆ อยางเหมาะสม สอดคลองกับนัยสำคัญของ

ความเสี่ยงเหลานั้นแลว 

หลักการ

ที่ 5 

การบูรณาการเชิงกลยุทธ คณะกรรมการควรทำให

ความมั่นใจวา ความเสี่ยงและโอกาส ของปจจัยการ

จัดการที่เกี ่ยวของกับสภาพภูมิอากาศอยูในแผนกล

ยุทธของบริษัท กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ

ตัดสินใจลงทุน 

คณะกรรมการบริษัท ตองมั่นใจวาสามารถระบุปจจัยความ

เสี่ยงและโอกาสของบริษัทที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศใน

การกำหนดกลยุทธของบริษัท กระบวนการการบริหารความ

เสี่ยงและการตัดสินใจดานการลงทุน 

หลักการ

ที่ 6 

การสรางแรงจูงใจ คณะกรรมการควรกำหนดสิ่งจูงใจ

สำหรับผูบริหารใหสอดคลองกับความสำเร็จในระยะ

ยาวของธุรกิจ ซึ่งอาจรวมถึงเปาหมายที่เกี่ยวของกับ

สภาพภูมิอากาศ 

คณะกรรมการบริษัท จะตองผสานการใหคาตอบแทนแก

ผูบริหารระดับสูงใหเขากับความสำเร็จของการดำเนินธุรกิจใน

ระยะยาว ซึ่งควรรวมเรื่องของเปาหมายที่เกี่ยวของกับสภาวะ

ภูมิอากาศไวกับการจายคาตอบแทนใหผูบริหารดวย 

หลักการ

ที่ 7 

การรายงานและการเปดเผย คณะกรรมการควร

ตรวจสอบใหแนใจวา บริษัทเปดเผยความเสี่ยง โอกาส

คณะกรรมการบริษัทจะตองเปดเผยขอมูลทางดานความเสี่ยงที่

มีนัยสำคัญที่เกี ่ยวของกับสภาวะภูมิอากาศ โอกาสและการ
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หลักการ หลักการสำคัญ 8 ประการ พันธกิจและแนวปฏิบัติที่ด ี

และการตัดสินใจเชิงกลยุทธที ่เกี ่ยวของกับสภาพ

ภูมิอากาศตอผูมีสวนไดสวนเสียทั ้งหมดโดยเฉพาะ

อยางยิ่งนักลงทุนและผูกำกับดูแล การเปดเผยขอมูล

เหลานี้ควรรวมอยูในการรายงานทางการเงิน 

ตัดสินใจเชิงกลยุทธใหแกผู มีสวนไดเสียทุกกลุม ไดรับทราบ

โดยเฉพาะอยางยิ ่งผู ลงทุน และหนวยงานกำกับดูแล การ

เปดเผยขอมูลเหลานี้ จะตองรวมถึงรายงานทางดานการเงิน

ของบริษัทดวย 

หลักการ

ที่ 8 

การแลกเปลี ่ยน คณะกรรมการควรรับทราบขอมูล

เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที ่ดีในปจจุบันเกี่ยวกับการกำกับ

ดูแลสภาพภูมิอากาศโดยการหารือกับบริษัทอื ่น ผู

กำหนดนโยบายและผูมีสวนไดเสียตาง ๆ 

คณะกรรมการบริษัทควรแลกเปลี่ยน เรียนรู ใหขอมูล และ

สื่อสารเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาวะ

ภูมิอากาศ มีการสนทนาพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน

กับบริษัทอื่น ๆ กับผูกำหนดนโยบายนักลงทุน และบุคคลที่

เก่ียวของ อยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 
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The World Economic Forum: Climate Governance Initiatives 

8 Principles on Climate Governance DEMCO Climate Governance Initiatives 

1.Climate Accountability on Board 

การกำกับดูแลสภาพภูมิอากาศเปนหนาที่ของ

คณะกรรมการบริษัท 

 

1.1 กำหนดใหการกำกับดูแลเร่ืองสภาวะภูมิอากาศ เปนวาระการ

ประชุมทีส่ำคัญของคณะกรรมการบริษัท 

1.2 มีการศึกษา วิเคราะห ประเด็นที่เก่ียวของกับสภาวะภูมิอากาศและ

ผลกระทบอ่ืน ๆ จากกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เสนอ

พิจารณา 

2.Command on the Subject 

การสั่งการเก่ียวกับประเด็นดานสภาวะภูมิอากาศ 

2.1 มีการกำหนดเปนนโยบายของบริษัท เพื่อใหฝายบริหารและ

พนักงานทุกระดับ ใชเปนแนวทางในการบริหารและการดำเนนิงาน

ในทุกดาน 

2.2 จัดทำคูมือการปฏิบัติงานในสวนที่เก่ียวกับความยั่งยนืองคกร การ

จัดการประเด็นทางดานสิ่งอวดลอม สังคม และการกำกับดูแล

กิจการที่ด ี(ESG) 

2.3 คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดให Net Zero Emission ในป 

2050 เปนเปาหมายสำคัญของบริษัท 

3.Board Structure 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

 

3.1 มีการจัดองคประกอบของคณะกรรมการอยางเหมาะสม ไดแก 

• กรรมการอิสระ, กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร, กรรมการที่เปน

ผูบริหาร 

• กรรมการมีความรู ความสามารถ และประสบการณ จาก

หลากหลายสาขาวชิาชีพ เชน วศิวกร บัญชีและบริหารการเงิน 

กฎหมาย การตลาด การบริหารรัฐกิจ เทคโนโลยสีารสนเทศ เปน

ตน 

3.2 มีคณะกรรมการชุดยอย เพื่อทำหนาที่ดูแลงานเฉพาะดาน ไดแก 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยนื คณะกรรมการตรวจสอบ     คณะกรรมการ

ลงทุน    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน    และ

คณะกรรมการบริหาร 

4.Material Risk and Opportunity 

Assessment 

การประเมินความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ และโอกาส 

 

4.1 มีการวิเคราะหความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงที่มีนยัสำคัญประเมินความ

เสี่ยง และ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง มีการกำกับ

ควบคุม และ ทบทวนความเสี่ยงอยางสมำ่เสมอ 
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The World Economic Forum: Climate Governance Initiatives 

8 Principles on Climate Governance DEMCO Climate Governance Initiatives 

4.2 ประเด็นความเสี่ยงที่เก่ียวของกับสภาวะภูมิอากาศและสิง่แวดลอม 

ถูกกำหนดเปนแผนการดำเนนิงานประจำป เชน โครงการบำบดัน้ำ

เสีย โครงการลดการใชน้ำและไฟฟา 

4.3 การประเมินโอกาสที่อาจเกิดข้ึน ไดถูกนำไปปรับปรุงเปนแผนการ

ดำเนินงานประจำป เชน โครงการติดตั้งพลงังานแสงอาทิตย 

โครงการปลูกตนไม โครงการแยกขยะ เปนตน 

5.Strategic Integration 

บูรณาการกลยุทธขององคกร 

 

5.1 คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหประเด็นทางดานสภาวะภูมิอา

กาส เปนเงื่อนไขสำคัญในกลยุทธธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะเก่ียวของกับ 

• กลยุทธการลงทนุ 

• Supplier and Business Partner 

• นวัตกรรม และ เทคโนโลย ี

• มาตรฐานการดำเนนิงาน / บริการ 

• Market Positioning 

• Customer and Stakeholder 

6.Incentivization 

ระบบคาตอบแทน 

6.1 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและใหความสำคัญกับทรัพยากร

บุคคลของบริษัท อยางจริงจัง ตอเนื่อง และถือวาเปนปจจัยแหง

ความสำเร็จของความยั่งยนืองคกร  

• มีระบบคาตอบแทนพนักงานและผูบริหารทีน่าเชื่อถือและมี

แรงจูงใจเพียงพอ 

• มีระบบคาตอบแทนที่ไดมาตรฐานโดยเปรียบเทียบใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน 

7.Reporting and Disclosure 

การรายงานและการเปดเผยขอมูล 

7.1 คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหจัดทำรายงานดานความยั่งยืน

องคกร เปนรายงานสำคัญประจำป เผยแพรใหกับผูถือหุนและผูที่

เก่ียวของ มาอยางตอเนื่อง 

7.2 รายงานที่เก่ียวของกับประเด็นดานสภาวะภูมิอากาศ จะถูก

กำหนดใหเปนหัวขอเฉพาะ ในรายงานประจำปของบริษัท 

7.3 คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหมีการจัดเก็บขอมูล วิเคราะห 

และ ประมวลผล ประเด็นดานสภาวะภูมิอากาศ ที่เปนผลโดยตรง

และทางออม กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ไดแก ปริมาณการ



แนวปฏบิัติทีด่ี สาํหรบัคณะกรรมการและฝายจัดการ 

ในการบริหารจดัการ และดาํเนินงานดาน ESG (Climate Change & Climate Governance) 

ห น า ท่ี   28 | 100 

 

The World Economic Forum: Climate Governance Initiatives 

8 Principles on Climate Governance DEMCO Climate Governance Initiatives 

ปลอยกาซคารบอนไดออกไซด ปริมาณความสามารถในการชดเชย

คารบอน (Carbon Footprint) เปนตน 

8.Exchange 

การแลกเปลี่ยน เรียนรู 

8.1 คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหกรรมการทกุคน จะตองไดเขารับ

การฝกอบรม หรือ สัมมนา กับสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) เก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในประเด็น

ทางดานสภาวะภูมิอากาศ และความยั่งยืนองคกร 

8.2 คณะกรรมการบริษัท กำหนดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน

ของบริษัท อยางเขมขนและตอเนื่อง โดยความรูเก่ียวกับการจัดการ

ดานสภาวะอากาศ และความยั่งยืนองคกร เปนหัวขอการฝกอบรมที่

สำคัญ 

8.3 จัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู (Town Hall) ภายในบริษัท 

เพื่อใหพนักงานและหนวยงานทีเ่ก่ียวของ ไดนำเสนอขอมูล 

ประสบการณ นวัตกรรม และ ความรูใหม ๆ อยางตอเนื่อง เปน

ประจำ 

 

 

6. กลยุทธการจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

6.1 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เปนเร่ืองที่ไมอาจหลีกเลี่ยงได กำลังกอผลกระทบอยางมากตอ

ธุรกิจตาง ๆ หลังจากจบการประชุมรัฐภาคี กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยความเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศสมัยที่ 26 (COP 26) กำหนดเปาหมาย การลดการปลอยกาซเรือนกระจกใหเหลือสุทธิเปนศูนย (Net-zero) 

ภายในป 2050 และจำกัดการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยโลกไมใหเกิน 1.5 องศาเซลเซียส เด็มโก    จึงไดดำเนินการ

วิเคราะหความเสี่ยงและโอกาสของการเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเด็มโกและบริษัทในกลุมดำเนินการ

วิเคราะหและจะประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในทุกป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศนั้น มีผลกระทบโดยตรงและโดยออมตอการดำเนินธุรกิจของกลุมเด็มโก หลังจากที่ไดระบุความเสี่ยง

จากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศแลว จึงดำเนินการกำหนดแผนบรรเทาผลกระทบเพื่อรับมือกับความเสี่ยงนั้น 

ประกอบดวย ความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน และการจัดการความเสี่ยง 

6.2 ในการบริหารความเสี่ยง จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เด็มโกมีเปาหมายในการลดกาซเรือนกระจก และมี

ความตั้งใจที่จะเพิ่มสัดสวนในการลงทุนในโรงงานไฟฟาพลังงานสะอาด โดยเฉพาะโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย และ
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โรงไฟฟาพลังงานลม ที่ไมมีการปลอยกาซเรือกระจกตลอดกระบวนการการผลิต ขณะที่การลงทุนในโรงไฟฟาบางสวน

เปนโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมและมีการปลอยกาซเรือนกระจกที่เกิดจากการเผาไหมเชื้อเพลิงและความรอนใน

กระบวนการผลิตไฟฟา อยางไรก็ตาม เด็มโกตระหนักถึงประโยชนตอการดำเนินธุรกิจและสิ่งแวดลอม โดยการเลือก

ลงทุนโรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟา ซึ่งมีสวนชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจก เปนปจจัยสำคัญในการ

ตัดสินใจรวมลงทุน 

6.3 ในการดำเนินงาน เด็มโกมีความมุงมั่นที่จะสงเสริมและลงทุนการผลิตไฟฟาจากพลังงานสะอาดที่หลากหลาย มี

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเสถียรภาพการผลิตที่มั่นคง เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยเพิ่มสัดสวนการลงทุนในโรงผลิต

ไฟฟาจากพลังงานทดแทนจากการผสมผสานแหลงทรัพยากรที่มีอยูในประเทศและภูมิภาค ผานการลงทุนโครงการ

พื้นฐานดานพลังงานและเทคโนโลยี และมุงเนนลงทุนในโครงการพลังงานไฟฟาสะอาด ที่ไมมีการปลอยคารบอนหรือ

มีการปลอยคารบอนในระดับต่ำ 

6.4 จากความทาทายของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ในปจจุบัน ที่มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นอยาง

ตอเนื่อง สงผลใหเกิดภัยธรรมชาติ เชน สภาพอากาศแปรปรวน การเกิดอุทกภัย และการขาดแคลนน้ำที่มีความ

รุนแรงเพิ่มขึ้นอยางทวีคูณเปนตน ซึ่งถือเปนปญหาที่สงผลกระทบในระดับโลก และอาจสงผลกระทบถึงการดำเนิน

ธุรกิจได   เด็มโกจึงจัดใหมีการศึกษาวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ      รวมทั้งจัดทำ

แผนรับมือภัยธรรมชาติของกลุมบริษัทเด็มโก  โรงผลิตเสาโครงเหล็กบริษัท เด็มโกเพาเวอร จำกัด (ลพบุรี) และโรง

ผลิตน้ำประปาหลวงพระบาง บริษัท เด็มโกเดอลาว จำกัด (สปป.ลาว) อยางละเอียด ภายใตการดูแลของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวม ที่มีบทบาทหนาที่ในการพิจารณากลยทุธ 

แนวทางการบริหาร และมาตรฐานการรับมือกับความเสี่ยงและโอกาสจากผลกระทบดานการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ เพื่อใหการดำเนินงานเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด นอกจากนี้เด็มโกยังศึกษาและติดตามนโยบายของหนวยงาน

ภาครัฐ และนานาประเทศเพื่อใหปรับตัวตอการดำเนินธุรกิจและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได

อยางรวดเร็วอีกดวย 
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ตัวอยาง การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น การจัดการความเสี่ยง 

ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร

เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ส ภ า พ

ภูมิอากาศโลก ไดแก ระดับ

น ้ำส ูงข ึ ้น ภ ัยธรรมชาติที่

รุนแรงมากข้ึน 

• ประสิทธิภาพการผลิตลดลง 

สงผลกระทบตอความมั่นคง

ข อ ง ร า ย ไ ด   แ ล ะ ร ะ บบ

สาธารณูปโภค 

• การแจงความพรอมในการ

สงมอบโครงการ สินคาและ

บริการยากลำบากมากข้ึน 

เนื ่องจากการเปลี ่ยนแปลง

ของสภาพภูม ิอากาศและ

ปริมาณน้ำที ่จะนำมาใชใน

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิ ต ห รื อ

ใหบริการ 

• ศึกษาวิจัยปริมาณน้ำและการเปลี่ยนแปลงของภัย

ธรรมชาติ และผลกระทบตอความมั่นคงในระบบ

การผลิต 

• ประเมินความเสี่ยงภัยธรรมชาติและคาดการณ

ค ว า ม ร ุ น แ ร ง ข อ ง  Climate Change ทุ ก

โรงงานผลิต และโกดังเก็บสินคา วัสดุอุปกรณ

อยางระเอียด 

• ทำแผนการรับมือภัยธรรมชาติทั ้งดานการผลิต 

การกอสราง การซอมบำรุง การทำความสะอาด

อุปกรณ ความปลอดภัยของพนักงาน 

• ปรับปรุงโรงงาน โรงผลิต อาคารสำนักงาน คลัง

เก ็ บว ั สด ุ  อ ุ ปกรณ   และคล ั งส ิ นค  า  ให  มี

ความสามารถรับสภาพภัยธรรมชาติหรือสภาพ

อากาศที่แปรปรวนได เชน ยกระดับโรงสูบน้ำดิบ 

ยกระดับพื้นที่โรงงานผลิต เพื่อปองกันน้ำทวม 

ติดตั้งอุปกรณเครื่องจักรที่ทนสภาพอากาศรอน

หรือหนาวจัดได และออกแบบสาธารณูปโภคของ

โรงงาน โรงผลิต อาคารสำนักงานที่รับสภาพน้ำ

ทวมได 

• การติดตั ้งอุปกรณตรวจวัดพฤติกรรมโรงงาน

โครงการ และระบบติดตามแบบ Real Time ผาน 

Web Board Monitoring System เพื่อใหมั ่นใจ

วาภายหลังการเริ่มเดินเครื่องการผลิตแลว จะมี

การต ิดตาม และด ูแลความปลอดภ ัยเช ิ ง รุก 

(Proactive Measure) ของโครงการกอสรางตาง 

ๆ ดวยทีมวิศวกรและผูเชี่ยวชาญอยางตอเนื่อง 
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สัญญาณเตือนสีแดง มีการคาดการณวาอุทกภัย พายุฝนและภัยแลงจะเพิ่มความถ่ีและรุนแรงข้ึนมากกวาเดิม ขณะที่

ฤดูไฟปาจะยาวนานและรุนแรงข้ึนเชนกัน รวมถึงคลื่นความรอนรุนแรงที่จะเกิดข้ึนทุก 50 ปนั้น ไดเกิดข้ึนถ่ีเปนทุก 10 

ป ตลอดจนธารน้ำแข็งในมหาสมุทรอารกติก อาจจะละลายหายไปทั้งหมดภายในป 2050 และระดับทะเลจะเพิ่ม

สูงข้ึนทุกป 

 สำหรับประเทศไทย เปน 1 ใน 6 ประเทศภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่เสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศมากที่สุดจาก 20 ประเทศทั่วโลก โดยอุทกภัยถือเปนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศที่

รายแรงที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซึ่งนักวิจัยคาดวาภูมิภาคนี้จะเผชิญกับมรสุมฤดูรอนซึ่งสงผลใหเกิดฝน

ตกปริมาณมาก และน้ำทวมฉับพลัน และจะทวีความรุนแรงข้ึนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศกับอุทกภัย

จะเกิดขึ้นถี่ที่สุดในบรรดาภัยธรรมชาติอื่น ๆ ทั้งหมดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และคิดเปน 40% ของภัย

พิบัติทั้งหมด 

 

 
 

7. ตัวชี้วัดการดำเนินการดานความย่ังยืน 

คูมือฉบับนี้กำหนดตัวชี้วัดดานความยั่งยืน (ESG Metrics) ระดับพื้นฐานรวมทั้งสิ้น 122 ตัวชี้วัด เพื่อใหมีแนว

ทางการเปดเผยขอมูลดานความยั่งยืนที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย ประกอบดวยชุดตัวชี้วัด 2 

ระดับ ไดแก 

1. ตัวชี้วัดระดับ Core (C)  

หมายถึง ตัวชี้วัดดานความยั่งยืนที่สามารถใชประกอบการเปดเผยขอมูลตามแบบ 56-1 One Report ซึ่ง

บริษัทจดทะเบียนตองรายงานเปนประจำทุกป 
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2. ตัวชี้วัดระดับ Recommended (R)  

หมายถึง ตัวชี ้วัดดานความยั่งยืนที่ตลาดหลักทรัพยฯ แนะนำใหเปดเผยเพิ่มเติม ซึ ่งบริษัทจดทะเบียน

สามารถพิจารณาเลือกรายงานไดตามความสมัครใจ 

ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG Metrics) 
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ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG Metrics) 
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ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG Metrics) 
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ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG Metrics) 
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ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG Metrics) 
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ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG Metrics) 
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ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG Metrics) 
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ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG Metrics) 

ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG metrics) 
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ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG Metrics) 
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ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานความย่ังยืน (ESG Metrics) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แนวปฏบิัติทีด่ี สาํหรบัคณะกรรมการและฝายจัดการ 

ในการบริหารจดัการ และดาํเนินงานดาน ESG (Climate Change & Climate Governance) 

ห น า ท่ี   43 | 100 

 

ตัวชี้วัดดานความย่ังยืน หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค 
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ตัวชี้วัดดานความย่ังยืน หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค 
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ตัวชี้วัดดานความย่ังยืน หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค 
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ตัวชี้วัดดานความย่ังยืน หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค 
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ตัวชี้วัดดานความย่ังยืน หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค 
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ตัวชี้วัดดานความย่ังยืน หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค 
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 ตัวชี้วัดดานความย่ังยืน หมวดพลังงานและสาธารณูปโภค 
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บทสงทาย (1) 

ภาวะโลกรอน คือสาเหตุ... ภูมิอากาศแปรปรวนและภัยธรรมชาติที่เกิดข้ึนอยางชัดเจนในหลายประเทศทั่วโลก 

สงผลกระทบตอ ระบบนิเวศวิทยา ความหลากหลายทางชีวภาพ ตอเนื่องไปถึงสภาวะเศรษฐกิจและสังคม และ

คุณภาพชีวิตของพลเมืองโลก 

o ในป 2020 ความเขมขนของกาซเรือนกระจก  

• คารบอนไดออกไซด ( CO2 ) 

• มีเทน ( CH4 ) 

• ไนตรัสออกไซด ( N2O ) 

เพิ่มข้ึนเปนประวัติการณ 

o ปริมาณกาซ CO2 .ในชั้นบรรยากาศโลกเพิ่มข้ึนจากป 1850 ปฏิวัติอุสาหกรรม 149 % ในป 2563 

o หากกาซเรือนกระจกไมลดลง จะทำใหอุณภูมิโลกเพิ่มข้ึน สูงกวา 1.5-2 องศาเซลเซียสในกลางศตวรรษที่ 21  

เปาหมายของ The 26th UN Climate Change Conference of the Parties (COP 26) ใหมีการปลอยกาซเรือน

กระจกสุทธิเปนศูนย ภายในป 2050 (Net Zero GHG Emission : Net Zero) และควบคุมอุณภูมิโลกไมใหสูงกวา 1.5 องศา

เซลเซียส ตามความตกลงปารีส (Paris Agreement) 

 ดังนั้นคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ตองรวมมือกันสรางการรับรูถึงความสำคัญ สรางแรงจูงใจในการลดการ

ปลอยกาซเรือนกระจก สรางความเขาใจในกลุมบริษัทเด็มโก และปรับตัวเพื่อรักษาระดับความสามารถในการแขงขัน ทั้งในแง

ของการดำเนินนโยบาย Net Zero การประยุกตใชเทคโนโลยีสีเขียว พลังงานสะอาด การจัดทำเอกสารกำกับกระบวนการผลิต

ที่ปลอยกาซเรือนกระจก (Carbon Footprint) เนื่องจากการดำเนินธุรกิจในระยะตอไป นโยบายที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม จะ

ถูกนำมาใชในการประเมินความเสี่ยงและการจัดอันดบัความนาเชื่อถือในการลงทุนการดำเนินการ เพื่อมุงสูสังคมที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมและลดการปลอยกาซเรือนกระจก จึงเปนเรื่องที่กลุมบริษัท เด็มโก จำกัด(มหาชน) ควรเรงใหความสำคัญ และเรง

ปรับตัวเพื่อเตรียมการรองรับผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

เสริมศักดิ์  จารุมนัส 

ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยนื 
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 “ขอสังเกตสวนตัวของผมเกี่ยวกับเรื่องความยั่งยืนที่เกี่ยวของกับ ESG ที่หลาย ๆ ฝายพยายามโหมโรงจนทำใหรูสึก

เปนหวงกับผูประกอบธุรกิจโดยเฉพาะขนาดกลางและเล็ก วาจะตองปฏิบัติอะไรมากมายที่มีคาใชจาย แตไมตอบโจทยความอยู

รอด  

ความจริงความอยูรอดของธุรกิจมีปจจัยที่เก่ียวของหลัก ๆ อีกมากมาย ESG ก็มีสวนที่สำคัญ ซึ่งมีผลกระทบตอธุรกิจ

ทั้งจากกระแสและกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง แตอยากใหเนนประเด็นความเสี่ยงจากผลกระทบที่สอดคลองกับธุรกิจหลัก แลวตัว

ธุรกิจตองมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อใหมีผลกระทบนอยที่สุดที่รับได ทำใหธุรกิจเดินหนาได 

การลดความเสี่ยง ยึดถือความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคมตามบริบทธุรกิจ ผมเห็นวาไดปฏิบัติโดยคำนึงถึง

ความยั่งยืนของทั้งองคกร และสังคมและสิ่งแวดลอมที่อยูวงนอก มีกำไรและแข็งแรงพอจะไปทำกิจกรรมอะไรที่ชวยใหสังคม 

สิ่งแวดลอมภายนอกที่นอกเหนือจากบริบทธุรกิจ ถือวาเปนเร่ืองนาสงเสริมและนาเลื่อมใส” 

 

ยุทธ  วรฉัตรธาร 

สมาชิกผูทรงคุณวุฒิ IOD Graduate Member , DCP 0. 
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ภาคผนวก 3 

 
 

 

Climate Governance: What Now, What Next… for Directors? (Part 2/2) 
  

 

·         สืบเนื่องจาก Part 1 (อานไดที่http://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=866&type=3) ที่ทิ้ง

ทายไววา World Economic Forum ไดมีความพยายามในการขับเคลื่อนใหคณะกรรมการบริษัททั่วโลกตระหนักและเรง

พัฒนาขีดศักยภาพของตนในการแสดงบทบาทเชงิรุกตอปญหา Climate Change ผานการกำกับดูแลกระบวนการพัฒนา

กลยุทธ การบริหารความเสี่ยง และการเปดเผยขอมูลนัน้ ...ดูเหมือนวา “ความพยายาม” ดังกลาวจะมาถูกที่-ถูกเวลา 

เพราะเมื่อปที่แลว (2021) Deloitte บริษัททีป่รึกษาชัน้นำเพิ่งจะเผยแพรบทความเร่ือง The Audit Committee 

Frontier: Addressing Climate Change โดยเปดเผยขอมูลอันชวนวิตกวา “กวา 42% ของกรรมการตรวจสอบ (ทั่วโลก) 

เชื่อวา มาตรการในการตั้งรับกับ Climate Change ขององคกรตน ยังเปนไปอยาง “เชื่องชา” และยัง “ไมแข็งแกรง” 

พอ” 

http://www.thai-iod.com/th/publications-detail.asp?id=866&type=3
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·      ในที่สุด... ความพยายามในการขับเคลื่อนของ World Economic Forum ก็ถูกกลั่นกรองออกมาเปน Climate 

Governance Principles จำนวน 8 ขอ โดยมุงหวังใหบรรดาผูนำองคกรไดหยิบยกนำไปประยกุตใชตามความเหมาะสม ...

บทความ Part 2 นี้ จงึขอถือโอกาสมาลงรายละเอียดในหลักการแตละขอกัน 

·      หลักการวาดวย Climate Governance ทั้ง 8 ขอนี้มีวัตถุประสงคใหประเด็น Climate Change ถูก “บูรณาการ” เขาไป

ในกระบวนการทำงานของคณะกรรมการ เพื่อเสริมสรางใหเกิดการขบคิด อภิปราย และตัดสินใจโดยคำนึงถึงปจจัยรอบ

ดาน ซึ่งครอบคลุมทั้งมุมมองระยะสั้นและระยะยาว 

 หลักการที่ 1: Climate Accountability on Boards คณะกรรมการพึงมีความรับผิดชอบโดยตรงตอผูถือหุน 

(Accountability) ในการกำกับดูแลองคใหบรรลุเปาหมายระยะยาว มีความยืดหยุน และสามารถปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปนผลพวงมาจาก Climate Change ไดอยางเหมาะสม 

Question for Board ในฐานะกรรมการบริษัท ...ทานเขาใจและมองเห็นความเก่ียวของ-เชื่อมโยงกันระหวาง 

“บทบาทหนาที่” ของทานตามหลัก Fiduciary Duty กับ “ความเสี่ยง / โอกาส” ทางธุรกิจที่มาพรอม

กับ Climate Change หรือไม อยางไร ? 

    หลักการที่ 2: Command of the (Climate) Subject คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบของ

คณะกรรมการ (Board Composition) ประกอบดวยสมาชกิที่มีความรู ทักษะ ประสบการณที่หลากหลายพอที่จะสามารถ

เขาใจ อภิปราย และตัดสนิใจในประเด็นเก่ียวกับความเสี่ยง / โอกาสที่มาพรอมกับ Climate Change รวมกันไดอยางมี

ประสิทธผิล 

Question for Board คณะกรรมการบริษัททานไดเคยจัดใหมีการประเมินทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญของ

สมาชิกกรรมการ เพื่อระบุหา Ccompetency Gap ในดาน Climate Change บางหรือไม ? 

     หลักการที่ 3: Board Structure คณะกรรมการควรรวมกันกำหนดแนวทางในการทำใหประเดน็ที่เก่ียวของ

กับ Climate Change ถูกบูรณาการเขาไปในการพิจารณากำหนดโครงสรางและกลไกการทำหนาที่ของคณะกรรมการ 

Question for Board หนาที่-ความรับผิดชอบในการกำกับดูแลประเด็นที่เก่ียวของกับ Climate Change ไดถูก

มอบหมายไปยงั คณะกรรมการชุดยอยที่แตงตัง้ข้ึนมาเปนการเฉพาะ (Dedicated Committee) หรือไปยงั

คณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ ที่องคกรมีอยูแลว (Existing Committee) อยางชัดเจนและเปนรูปธรรมหรือไม 

อยางไร ? 

     หลักการที่ 4: Material Risk and Opportunity Assessment คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา ฝายจัดการไดทำ

การประเมินระดับความสำคัญ (Mmateriality) ของความเสี่ยง / โอกาสที่มาพรอมกับ Climate Change ทั้งในระยะสัน้ ระยะ



แนวปฏบิัติทีด่ี สาํหรบัคณะกรรมการและฝายจัดการ 

ในการบริหารจดัการ และดาํเนินงานดาน ESG (Climate Change & Climate Governance) 

ห น า ท่ี   97 | 100 

 

กลาง และระยะยาว อยางตอเนื่อง และควรติดตามดูแลใหมั่นใจวา แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง / โอกาสเหลานั้น

เหมาะสมกับระดับความสำคัญ (Mmateriality) ที่ประเมนิได 

Question for Board Climate Change ไดถูกผนวกเขาไปเปนประเด็นหนึง่ในการพิจารณาประเมินความเสี่ยง / 

โอกาสที่มีนัยสำคัญตอองคกร ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวหรือไม? คณะกรรมการมีกระบวนการ

อยางไร เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีวิธีการตอบสนองที่เหมาะสม และสอดรับกับระดบัความสำคัญของความเสี่ยง / 

โอกาสนัน้ๆ ? 

     หลักการที่ 5: Strategic and Organizational Integration คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา ประเด็นที่เก่ียวของ

กับ Climate Change ไดถูกนำไปเปนขอมูลประกอบการวางแผนกลยุทธการลงทนุ กระบวนการตัดสนิใจ และการบริหาร

ความเสี่ยง / โอกาสทางธุรกิจ 

Question for Board ประเด็น Climate Change ไดถูกผนวกเขาไปเปนหนึ่งในเร่ืองที่คณะกรรมการตอง

พิจารณา ทุกคร้ังที่มีการพัฒนากลยุทธองคกร การทบทวนรูปแบบ Business Model การวางแผนทางการเงิน 

ตลอดจนการตัดสนิใจในกรณีสำคัญๆ หรือไม อยางไร ? 

     หลักการที่ 6: Incentivization คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา การกำหนดคาตอบแทนผูบริหาร ตลอดจนสิ่งจูงใจ

ตางๆ ไดมีการพิจารณาใหเปนไปเพื่อสงเสริมการเจริญเติบโตขององคกรในระยะยาว โดยคณะกรรมการอาจกำหนดใหมีการใช 

“ตัวชี้วัด” ที่เก่ียวของกับประเด็น Climate Change มาเปนหนึ่งในเกณฑพิจารณาระดับคาตอบแทน ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับความ

เหมาะสมของแตละกิจการ 

Question for Board มีตัวชี้วดัผลการดำเนินงานหรือเปาหมาย (เก่ียวกับประเด็น Climate Change) อะไรบาง 

ที่คณะกรรมการผนวกเขาไปเปนเกณฑสำหรับใชพจิารณาคาตอบแทน / แรงจูงใจของฝายจัดการ?  ตัวชี้วัด / 

เปาหมายเหลานัน้สงเสริมหรือสอดรับกับเปาหมายดานอ่ืนๆ ที่กำหนดไวหรือไม อยางไร ? 

     หลักการที่ 7: Reporting and Disclosure คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวา สารสนเทศดานความเสี่ยง / โอกาสที่

เก่ียวของกับประเด็น Climate Change ตลอดจนการตัดสินใจเชิงกลยุทธเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยง / โอกาสเหลานั้น ไดถูก

เปดเผยตอผูมีสวนไดสวนเสียทกุกลุม (โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมนักลงทนุ และหนวยงานกำกับดูแล) อยางตอเนื่องและ

ตรงไปตรงมา ผานการรายงานในลักษณะตางๆ เชน งบการเงิน รายงานประจำป ฯลฯ ทั้งนี้ กลไก / กระบวนการเปดเผยขอมลู

ที่เก่ียวของกับประเด็น Climate Change พงึถูกกำกับดูแลอยางเครงครัดโดยคณะกรรมการ เฉกเชนเดียวกับกลไกการเปดเผย

รายงานทางการเงิน 
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Question for Board องคกรมีการรายงานหรือเปดเผยขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยง / โอกาสทางธุรกิจที่เปนผลมา

จาก Climate Change ตลอดจนความคืบหนาของการดำเนนิงานดานตางๆ ที่เก่ียวของกับประเด็น Climate 

Change ตอผูมสีวนไดสวนเสียหรือไม?    

เมื่อกลาวถึง “การกำกับดูแลใหองคกรมีการเปดเผยขอมูลตางๆ ตลอดจนการจัดทำรายงานทางการเงินอยางถูกตอง เพียงพอ 

ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑที่เก่ียวของ” ก็ชวนใหนึกถึงบทบาทหนาที่ของ “คณะกรรมการตรวจสอบ” นะครับ ...ผูเขียนจึง

ขอใชโอกาสนี้ประชาสัมพันธใหกรรมการทุกทานทราบวา สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดจัดทำ “แนวปฏิบัติทีด่ีสำหรับ

คณะกรรมการดานการตรวจสอบกิจการ” เสร็จสิ้นเปนที่เรียบรอยแลว โดยถือเปนคูมือวาดวยงานตรวจสอบ (Audit) ที่ 

“กรรมการทุกคน” (ไมใชแคกรรมการตรวจสอบ) ควรอานทั้งนีท้านสามารถ Download เอกสารดังกลาวได

ที่ http://www.thai-

iod.com/imgUpload/Guideline%20on%20Board%E2%80%99s%20Oversight%20Role%20in%20Audit%20Edit

270122.pdf  โดยไมเสียคาใชจาย 

      หลักการที่ 8: Exchange คณะกรรมการควรสงเสริมใหกิจการไดมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความรูผานการสราง

เครือขาย ตลอดจนการประสานความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียจากภาคสวนตางๆ เชน กิจการในอุตสาหกรรมเดียวกัน ภาค

รัฐฯ หรือหนวยงานที่มีอำนาจในการกำหนดนโยบาย กลุมนักลงทุน ฯลฯ อยางตอเนื่อง เพื่อใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือ

การมาถึงของแนวคิด กระบวนการ ความเสี่ยง หรือกฏระเบียบใหมๆ ที่เก่ียวของกับประเด็น Climate Change 

Question for Board คณะกรรมการไดจัดใหมีกลไกในการสือ่สาร การแลกเปลี่ยนสารสนเทศ หรือการหารือ

เก่ียวกับความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจที่มาพรอมกับ Climate Change รวมกับลูกคา หนวยงานกำกับดูแล นัก

ลงทุน นักวิชาการ ตลอดจนผูมสีวนไดสวนเสียกลุมตางๆ อยางเพียงพอหรือไม ? 

 

·      หลักการทั้ง 8 ขอขางตน มิไดถูกเรียงลำดับตามความสำคัญแตอยางใด หากแตถูกเรียงตาม “ลำดับความคิด” และความ

เปนเหตุเปนผลซึง่กันและกัน ทัง้นี้ เพื่อใหกรรมการสามารถทำความเขาใจ และเห็นภาพตามไดงายข้ึน กลาวคือ “หลักการ

ที่ 1-4” เปนรากฐานสำคัญของการดำเนินงานตาม “หลักการที่ 5” ...สวน “หลักการที่ 6-8” เปนเสมือนองคประกอบที่

องคกรควรจัดใหมีเพื่อชวยขับเคลื่อนและรักษา Momentum ของงานการกำกับดูแลดาน Climate Governance ให

ธำรงอยูไดในระยะยาว 

·      เหนือสิ่งอ่ืนใด ...หัวใจสำคัญของหลักการทั้ง 8 ขอนี้ คงหนีไมพนความมุงหวังที่จะทำใหคณะกรรมการของกิจการนอย

ใหญ ไดหันมาตระหนักถึง “ความเชื่อมโยงระหวางผลกระทบของ Climate Change กับความยั่งยืนของธุรกิจ” ในระดับที่

มากพอที่จะหยิบยกประเดน็ดังกลาวเขาไปเปนสวนหนึง่ของการอภิปรายในที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อเสริมสรางใหเกิด

http://www.thai-iod.com/imgUpload/Guideline%20on%20Board%E2%80%99s%20Oversight%20Role%20in%20Audit%20Edit270122.pdf
http://www.thai-iod.com/imgUpload/Guideline%20on%20Board%E2%80%99s%20Oversight%20Role%20in%20Audit%20Edit270122.pdf
http://www.thai-iod.com/imgUpload/Guideline%20on%20Board%E2%80%99s%20Oversight%20Role%20in%20Audit%20Edit270122.pdf
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กระบวนการตัดสินใจผานมมุมองแบบองครวม (Holistic View) ที่รอบคอบ-ระมัดระวังยิ่งข้ึนกวาที่เคยเปนมา ซึง่เทากับวา

เปนการขยายขอบเขตของบทบาทหนาที่ของกรรมการตามหลัก Fiduciary Duty ใหกวางขวางกวาเดิมไปโดยปริยาย 

·      วาแต... องคกรของทาน “พรอม” รับมือกับประเด็น Climate Change แลวหรือยังครับ ? 

อภิลาภ เผาภิญโญ 

CG Supervisor – Research & Development 

Thai Institute of Directors 

 

ที่มา: 

·        Bringing Climate Change to The Composition and Structure of Boards of Directors, INSEAD 

Corporate Governance Centre, 2020 

·        Climate crisis requires boards to put climate transition at the heart of corporate strategy, says 

international network of board directors, Australian Institute of Company Directors (AICD), 2021 

·        How to Set Up Effective Climate Governance on Corporate Boards Guiding principles and 

questions, World Economic Forum, 2019 

·        Here’s How Climate Change Will Impact Businesses Everywhere – And What Can Be Done, 

Zurich, 2021 

·        The Audit Committee Frontier—Addressing Climate Change, Deloitte, 2021 
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เอกสารอางอิง 

1. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) : หลักการและความเสี่ยงที่กรรมการควรรู เอกสารเผยแพร

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

2. Climate Governance : What Now (and What Next) for Director ? (Part 1)  : อ ภ ิ ล า ภ  เ ผ  า ภ ิ ญ โญ  CG 

Supervisor -Research & Development Thai Institute of Directors.  

3. รายงานความยั่งยืน Indorama Venture 

4. รายงานวจิัย : 197 ผูนำกับการประชุมปฏิบัติการกูโลก,ศูนยวิจัยกสิกรไทย : 29 ตุลาคม 2564 

5. คูมือรายงานความยั่งยืน สำหรับบริษัทจดทะเบียน, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

6. เอกสารแนะนำตัวชี้วัดดานความยั่งยืน (ESG Metrics) 

 

    

                                             


